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UVOD

„Izazovi	  razvoja	  kombinovane	  socijalne	  

politike	  u	  Crnoj	  Gori” 1

-‐

Cilj	  projekta
-‐

	  

wel
fare	  mix

-‐

-‐

raznovrsnost	  socijalnih	  mjera	  i	  aktivnosti,	  
kao	  i	  punu	  participaciju	  svih	  socijalnih	  aktera.	  

ustanova	  socijalne	  zaštite,	  privatnog	  sektora,	  

samih	  korisnika	  socijalnih	  prava.
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1.	  	  Glavne	  odrednice	  kombinovane	  
socijalne	  politike

-‐

-‐

-‐

-‐
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-‐

-‐

path	  dependency

-‐

-‐
-‐

2

-‐

-‐

-‐
-‐

sfere.	  One	  se	  javljaju	  kao	  zagovornici	  

ljudske	  i	  materijalne	  resurse.	  	  	  	  	  	  

	  (Evers,	  1995)
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3.	  

-‐

1.  

2.  

3.  

-‐



1.1.	  	  Razvoj	  kombinovane	  socijalne	  politike	  u	  tranzicionim	  
zemljama

-‐

-‐

-‐

4 -‐

-‐
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-‐

5.	  
-‐

-‐

6

-‐

-‐
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-‐

-‐

-‐

-‐

Centri	  za	  socijalni	  rad

-‐

Privatne	  ustanove -‐

-‐
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socijalne	  politike

-‐

-‐



17

-‐

-‐

-‐

-‐

-‐

(2005)
	  69
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-‐



19

o 
-‐

-‐

o 
-‐

-‐
-‐

good	  governance



20



kombinovane	  socijalne	  politike

-‐
-‐

-‐

-‐
7

-‐

zaposlene	  su	  u	  prosjeku	  dvije	  osobe.	  

programa.	  

.	  

na	  Bijelo	  Polje,	  Opština	  Budva,	  
Opština	  Danilovgrad,	  Opština	  

Opština	  Herceg	  Novi,	  Opština	  

Opština	  Tivat,	  Opština	  Ulcinj,	  

Cetinje.

socijalnim	  programom	  se	  podrazu

socijalne	  politike	  koje	  lokalna	  samou

-‐
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-‐

-‐

1.	   	  

;	  
-‐

potrebe	  
4.	   	  i	  stipendiranje	  

5.	   p -‐
liditetom	   ,	  

djece	  sa	  posebnim	  obrazovnim	  potrebama	  

1.	   nepostojanje	  jedinstvene	  baze	  podataka	  

ili	  precizne	  evidencije	  o	  korisnicima	  

-‐

4.	  
5.	   	  

684.000,00	  €	  (Podgorica).	  Izdvajanja	  za	  socijalni	  

lokalnih	  samouprava.

-‐
-‐



8 9

-‐

-‐

10

-‐
-‐

10
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Prema	  Zakonu	  o	  lokalnoj	  samoupravi	  iz	  2003.	  i	  2012.	  godine	  –	   lan	  116	  

-‐



bave	  socijalnim	  pitanjima

-‐

-‐

11 -‐

12

13,	  

14 15

primjeri	  partnerstava
16.	  

-‐

11
12
13
14
15
16

-‐

-‐
-‐

-‐
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1.	  

4.	  
5.	  

7.	   nedostatak	  baze	  podataka	  o	  korisnicima	  –	  licima	  u	  socijalnoj	  potrebi.	  

-‐

-‐

-‐

	  
za	  socijalni	  rad

-‐

Sekretarijat	  za	  društvene	  
djelatnosti	  i	  opšte	  upravne	  
poslove	  Opštine	  Herceg	  Novi



-‐

-‐

	   -‐

Razmjena	  informacija

-‐

17

1.	  

4.	  
u	  socijalnoj	  potrebi;	  

5.	  

7.	  
lokalne	  samouprave;	  

9.	  

se	  propisi	  promijene	  u	  cilju	  bolje	  saradnje.

17
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socijalnim	  ustanovama

	  
-‐
-‐

	  

samo	  ocjene	  koje	  su	  dale	  one	  jedinice	  lokalne	  samouprave	  koje	  su	  navele	  da	  na	  

	  

-‐

Razmjenu	  informacija 18

19 -‐

18  
19



	  
	  pred-‐

-‐

socijalne	  politike.

-‐

21

-‐

formiranja	  tijela	  koje	  bi	  koordiniralo	  i	  rukovodilo	  izradom	  i	  realizacijom	  

odnosno	  bolji	  planski	  pristup	  u	  kreiranju	  socijalne	  politike;	  

-‐

NVO	  sektora	  koji	  se	  bavi	  ovom	  problematikom.

	  lokalne	  samou-‐
prave 	   	  

20

21

22

Socijalni	   savjet	   je	  vrsta	  radnog	  
tijela	  na	  lokalnom	  nivou	  koje	  ima	  
savjetodavnu	  ulogu	  i	  okuplja	  pred

Uspostavljanje	  socijalnog	  savjeta	  
ima	  za	  cilj	  izgradnju	  lokalnog	  ja
vnog	  mnjenja	  o	  prioritetima	  socijal
nog	  razvoja	  stavljanjem	  na	  dnevni	  
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savjeta

-‐

	  

Za	  inicijatora -‐

1.	   Ministarstvo	  
Lokalna	  uprava
CSR	  

4.	   Civilni	  sektor
5.	  



lan	  100,

Lokalne	  

samouprave.	  
23,	  

-‐

-‐

23
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24

-‐
-‐

-‐

-‐

-‐

-‐

-‐

.	  
-‐

24

šu

-‐

-‐
-‐



-‐

-‐
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-‐
	  lokalnu	  socijalnu	  sliku.	  

	  

-‐

25

-‐

-‐

-‐

25
26



	  
-‐

-‐

-‐

-‐
kim	  jedinicama

	  

-‐

-‐

-‐

-‐
-‐

-‐

-‐
-‐

-‐
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4.	  	  Centri	  za	  socijalni	  rad	  kao	  akteri	  
kombinovane	  socijalne	  politike

	  

-‐

-‐

-‐

-‐

lan	  71,

-‐	  

-‐	  

-‐	  
-‐	   -‐

-‐	  

-‐

-‐

-‐



10 50

jedinicama
9 50

11
8
7

	  

.

ne	  doprinose	  
radu	  

formalno	  
doprinose	  radu 	  

po	  potrebi	  
doprinose	  radu	  

	  doprinose	  
radu	  

zna ajno	  
doprinose	  radu	  

bez	   	  
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lokalnim	  samoupravama

-‐
jalne	  politike

	  

-‐

-‐

	  
-‐

-‐
27

Razmjena	  informacija	  
-‐

-‐

-‐

-‐

27



28

-‐

29

1.	  

2.	   -‐

	  
3.	  

-‐

4.	   -‐

28
29
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Razmjena	  informacija
30 31

32 -‐

-‐

-‐
	  

33

pitanjima

-‐

socijalnim	   pitanjima	   ocijenjena	   je	  

-‐

dobra.	  

30

31
32

33

-‐

-‐
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34 35

razmjena	  infor-‐
macija

36 -‐

-‐

-‐

	  

37

38

1.	   	  

	  
.	  

posvetili	  radu	  na	  projektima	  NVO	  
4.	  

5.	  

samo	  dok	  traje	  projekat	  
7.	  

34
35
36
37
38
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-‐

	  navodi	  kako	  je	  saradnja	  

Primjere	  saradnje

40

-‐

-‐

-‐

Probleme	  saradnje 41

1.	  
potrebe	  lica	  u	  socijalnoj	  potrebi

4.	  

-‐

42

1.	  

39
40
41
42



2.	  

3.	  
4.	  

5.	   -‐

medijima

	   	  

-‐

43



44

	  

-‐

	  
-‐
44	  
45	  

46	  

Dobra	  saradnja

	  

niskim	  i	  niskim.

44
45
46



45

	  



46

-‐
-‐

-‐

47

	  
-‐

pet48
49

-‐

	  

47
48
49

-‐

-‐
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Ovo	  pitanje	  bilo	   je	  postavljeno	  

su	  oni	  ocijenili	  svoje	  kapacitete	  

slabim	  prema	  osrednjim.	  

4.14.	  	  Osnivanje	  centra	  za	  socijalni	  rad	  u	  svakoj	  lokalnoj	  
samoupravi

50

51

-‐

50
51



48

52 -‐

53

-‐

-‐

52
53



49

-‐

-‐

-‐
-‐

tematskim	  jedinicama

	  

-‐

-‐

-‐
-‐

Philip	  Kotler	  i	  Eduard	  L.	  Robert
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5.	  	  Biroi	  rada	  kao	  akteri	  
kombinovane	  socijalne	  politike

-‐

54	  

55

56

-‐

	  

biroa	  rada
5 50

5 50

-‐
arija
8
2

54
55

56

Bar	  (kancelarije	  Budva	   i	  Bar),	  Biro	  
rada	  Herceg	  Novi	  (kancelarije	  Tivat	  i	  



51

za	  oblast	  socijalne	  politike

-‐
-‐

-‐
-‐

Razmjena	  informacija

-‐

57

-‐
-‐

-‐

-‐

57

-‐

-‐
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-‐

-‐

preduzetnicima

obrazovnim	  ustanovama

-‐



	  

58

59

-‐

Razmjena	  informacija -‐

Problemi	  saradnje	  

	   	   -‐

prostora;	   slaba	   komunikacija	  

-‐

-‐

60

5.4.	  Saradnja	  biroa	  rada	  sa	  medijima

	  
-‐

58
59
60
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5.5.	  Problem	  nezaposlenosti

problema	  nezaposlenosti.	  

osrednja

dobra

djelovanja.	  

61



55

-‐

-‐

	  

-‐

-‐
arije62

5.7.	  Lobiranje	  biroa	  rada
	  

-‐

62



56

	  

63 -‐

sredstava	  EU pristupanjem	  EU

63
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-‐

-‐

-‐

-‐

-‐
-‐

Revidirana	  strategija	  socijalne	  

kohezije	  Savjeta	  Evrope
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-‐
.	  

-‐

Socijalna	  ekonomija	  u	  Evropskoj	  uniji	  2007,	  Izvještaj	  Evropskog	  

ekonomsko-‐socijalnog	  komiteta	  (EESC)
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kombinovane	  socijalne	  politike

-‐
-‐

-‐

-‐

6 60

4 40
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65
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64

65
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staranja	  ocijenjena	  je	  visokom	  
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-‐

razmjena	  informacija	  

66 -‐

66
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socijalne	  politike

Ustanove	  su	  ocijenile	  saradnju	  sa	  

razm-‐
jene	  informacija	  i	  
projekta

	  

-‐

razmjenu	  informacija	   -‐

-‐
-‐

	  

.	  



koje	  nude	  NVO	  iz	  socijalne	  oblasti

Problemi
-‐

-‐

informacija	  i	  nekonsultovanje	  NVO-‐a	  sa	  zaposlenima	  u	  ustanovi.

-‐
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68
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71.
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Prema	  Zakonu	  o	  nevladinim	  organizacijama,	  
2011.	  godine,	  
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.	  

-‐

-‐
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-‐
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a	  sa	  sekretarijatima
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jenu	  informacija	  
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razmjenom	  informacija
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ustanovama

Primj -‐
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razmjene	  informacija
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-‐
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-‐

akcionih	  planova,	  strategija	  i	  stvaranje	  koalici
ja,	  aktivnosti	  edukacija,	   seminara,	   radionica,	  



78

u	  pitanju	  problematika	  kojom	  se	  one	  bave.	  Ocjena	  ostvarene	  saradnje	  pokazuje	  

	  

-‐

-‐

-‐

promoviše	  humanitarni	  rad	  i	  solidarnost.	  

donirali	  hranu	  Fondaciji	  Banka	  hrane	  i	  

Fondacija	  “Banka	  hrane”,

Podgorica
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-‐
-‐

	  

-‐

-‐

NVO	  iz	  Podgorice
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-‐

-‐

-‐

-‐

nivou.	  Organizacije	  su	  previše	  okrenute	  
svojim	  aktivnostima,	  jedino	  djeluju	  za

manifestacija…
NVO	  iz	  Tivta
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sredstava	  iz	  EU	  fondova

-‐
-‐



7.14.	  Socijalne	  inovacije

-‐

-‐
kim	  jedinicama
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7.17.	  Dodatni	  komentari

-‐

-‐

-‐

-‐



-‐

-‐
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RANG
CSR 3,2

4,5 1
3,6

potrebi.

RANG
CSR 3,95 3
Biroi	  rada 4,1 2

4,5 1
3,1 4

-‐

CSR 4,2 4,2 4,05
4,4 4,4

-‐



RANG
3,7 3
3,75 2

CSR 3,59 4
Biroi	  rada 3,9 1

2,89 5

Program

RANG
2,76 4
4,5 1
4,3 2

Biroi	  rada 4,0 3

S

RANG
4,7 1
2,59

CSR 3,95 2

RANG
3,9 3
4,3 1
3,65 4

CSR 3,24 5
Biroi	  rada 4,2 2
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volontiranje	  i	  davanje	  donacija

RANG RANG

2,3 3 2,25 2
1 1

2,41 2 1,98 3
CSR 4 4

RANG
4,25 3

Biroi	  rada 3,9 4
1

4,33 2
CSR 5

RANG
4,1 3

Biroi	  rada 4,1 3
1

4,16 2
CSR 4

-‐



RANG
Biroi	  rada 1

3,7 2
4

CSR 2,67 3

RANG
2,7 4

Biroi	  rada* 3,2 2
1
5

CSR 2,75 3

RANG
3,0 4

Biroi	  rada* 3,8 2
1
5

CSR 3,1 3

-‐
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RANG
1

Biroi	  rada* 1
CSR

DA NE
46,2 7,7

Biroi	  rada 10,0 0,0
60,0 40,0 0,0
74,5 21,6 3,9

CSR 50,0 35,0 15,0

ODGOVOR
2 38,5

CSR 3 45

-‐
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sredstava	  EU

RANG
Biroi	  rada 1

2,76 2
CSR

DA NE
30 0,0

23,5 3,9
CSR 30 55 15

-‐
-‐

DA NE
Biroi	  rada 0 0

70 10 20
74,5 19,6 5,9

CSR 60 15
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B.R. UST. NVO CZSR

0 8,6 14,8 9,9 8,2 41,5

11,4 8,6 14,8 9,9 8,2 52,9

0 8,0 11,1 5,8 4,1

34,3 20 18,5 15,7 12,2

11,4 14,3 3,7 11,6 8,2 49,2

20,0 14,3 7,4 22,3 22,4 86,4

0 2,8 22,2 13,2 14,3 52,5

22,9 17,1 7,4 10,7 18,4 76,5

anketiranoj	  jedinici	  lokalne	  samouprave

Lokalna	  samou-‐
prava

Izdvajanja	  za	  socijalni	  

Bijelo	  Polje 1
Budva
Cetinje 4

nema
Mojkovac 1

5

nema
5

Pljevlja

Ulcinj 1
Tivat 1



-‐

-‐
-‐

-‐
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-‐

-‐

-‐
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kombinovane	  socijalne	  politike

nivou	  izme .	  

EU	  projekata.

pre
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O	  Institutu	  alternativa

-‐

think	  tank

-‐

Bijela	  knjiga	  o	  sportu

Rizici	  korupcije	  u	  crnogorskom	  sportu

zapostavljena	  kontrola

primjene	  –	  monitoring	  izvještaj	  za	  2011.	  godinu	  
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Procjena	  pravnog	  okvira	  i	  prakse	  u	  primjeni	  nekih	  kontrolnih	  mehanizama	  

Skupština	  Crne	  Gore	  –	  konsultativno	  saslušanje,	  kontrolno	  saslušanje	  i	  parla
mentarna	  istraga	  

fesionalnog	  usavršavanja	  

	  
.	  

-‐

-‐

-‐
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