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U �ǟƯƹƞϴFƹǟƍϴǜƹǧǴƹƞƍϴиƯļƞƭļƯƞŧйϴ΄ϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴşǟȦļȓ-Ưƹƭϴ ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ иǼϴ şļƤƞŧƭϴ ǴŧơǧǴǼϿϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļйϾϴ ơƹƞļϴ
ȤļǜƹǪƤƞļȓļƞǼϴǜǟŧơƹϴͿϴƈƍƤƞļşļϴƤƞǼşƍϴƍϴƯļϴȤļǟļşŧϴǴǟƹǪŧϴƀƹǴƹȓƹϴ;;ϴ

ƭƍƤƍƹƯļϴƀƹşƍǪƯƞŧϽϴ×ƍǪŧϴƹşϴǜƹƤļϴƭƍƤƍƞļǟşŧϴŧǼǟļϴơǟŧşƍǴļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ǧǼϴǴǟŧƯǼǴƯƹϴƀļǟļƯǴƹȓļƯƍϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴşǟȦļȓŧϴƍϴǼϴǧȓļơƹƭϴǴǟŧƯǼǴơǼϴƭƹƀǼϴ
ǜļǧǴƍϴƯļϴǴŧǟŧǴϴŗǼşȦŧǴļϾϴşƹơϴȓŧřƍƯļϴƯƞƍƈϴƹǧǴȓļǟǼƞŧϴƀǼŗƍǴơŧϾϴļϴƯļϴŘǟƯƹƞϴƤƍǧǴƍϴ
ǜƹǟŧǧơƍƈϴşǼȦƯƍơļϾϴƹşϴǜǟȓƍƈϴ;ϴǜǟļȓƯƍƈϴƤƍŘļϾϴͿͿϴǧǼϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧļϴ
ƹơƹϴ;ϴƭƍƤƍƹƯļϴşǼƀļϴǜƹϴƹǧƯƹȓǼϴǜƹǟŧȤļϴƍϴşƹǜǟƍƯƹǧļϴƯļϴƤƍŚƯļϴǜǟƍƭļƯƞļϽϴÀϴ
ƍǧǴƹϴȓǟƍƞŧƭŧϾϴǧļƭƹϴǼϴ;ͿϽϴƹǧƯƹȓļƯļϴǧǼϴŚŧǴƍǟƍϴƯƹȓļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ
şƹơϴ×ƤļşļϴƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴƯƍƞŧϴƹŗŧȤŗƍƞŧşƍƤļϴǜǟļȓƯƍϴƹơȓƍǟϴơƹƞƍϴŗƍϴƹƭƹƀǼřƍƹϴşļϴ
şǟȦļȓļϴȤƯļϴǪǴļϴǧŧϴşŧǪļȓļϴǼϴƯƞŧƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴƍƭļϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴşļϴ
ǧǜǟƍƞŧŚƍϴƍƤƍϴǟƍƞŧǪƍϴǜǟƹŗƤŧƭŧϴǼϴƯƞƍƈƹȓƹƭϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϽ

ÀϴƹȓƹƭϴƍȤȓƞŧǪǴļƞǼϴşļƞŧƭƹϴǜǟŧƀƤŧşϴƀƹǟǼřƍƈϴǜǟƹŗƤŧƭļϴǼϴƹŗƤļǧǴƍϴƯļ-
şȤƹǟļϴƯļşϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴǜǟƹŗƤŧƭƍƭļϴǼϴƭŧƈļƯƍȤƭƍƭļϴɫƯļƯ-
ǧƍƞǧơŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴƍϴơƹƯǴǟƹƤŧϾϴƯŧşƹȓƹƤƞƯƹϴşŧɫƯƍǧļƯƍƈϴǼǧƤƹȓļϴȤļϴƍƭŧƯƹȓļƯƞŧϴ
ƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƍϴƍȤȓǟǪƯƍƈϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴƯŧǜƹǧǴƹƞļƯƞǼϴǜƹƤƍǴƍơŧϴȤļǟļşļϴƍϴǼǜ-
ǟļȓƤƞļƯƞļϴƤƞǼşǧơƍƭϴǟŧǧǼǟǧƍƭļϾϴŗǟƹƞƯƍƭϴɫǧơļƤƯƍƭϴǟƍȤƍŘƍƭļϴƍϴƯƍǧơƹƭϴƯƍȓƹǼϴ
şƹǧǴǼǜƯƹǧǴƍϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƍϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ

sļϴơǟļƞǼϾϴşļǴŧϴǧǼϴơƹƯơǟŧǴƯŧϴǜǟŧǜƹǟǼơŧϴŚƍƞƍƭϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧƭϴŗƍϴǧŧϴ
ơǟŧƯǼƤƹϴǼϴǟƞŧǪļȓļƯƞŧϴƯļƀƹƭƍƤļƯƍƈϴǜǟƹŗƤŧƭļϾϴƭŧŢǼϴơƹƞƍƭļϴǧǼϴƯļƞȓļȦƯƍƞŧϴ
ƯŧƹǜƈƹşƯƹǧǴϴƯƹȓƹƀϴǜǟļȓƯƹƀϴƹơȓƍǟļϴȤļϴ ǟļşϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƍϴǼǧ-
ǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴŘŧƯǴǟļƤƯƹƀϴƹǟƀļƯļϴƯļşƤŧȦƯƹƀϴȤļϴȓƹŢŧƯƞŧϴǟŧƀǼƤļǴƹǟƯŧϴƍϴƯļ-
şȤƹǟƯŧϴǜƹƤƍǴƍơŧϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽ

~ȓļƞϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞϴǧŧϴƯŧϴŗļȓƍϴǜƹǧŧŗƯƹϴǜƹǧƤƹȓļƯƞŧƭϴͿ;ϴǜǟŧşǼȤŧřļϴŚƍƞƍϴ
ǧǼϴƹǧƯƍȓļŚƍϴƍϴȓƤļǧƯƍŘƍϴƤƹơļƤƯŧϴǧļƭƹǼǜǟļȓŧϽϴSļơƹϴǧǼϴǜǟƹŗƤŧƭƍϴƹǜƍǧļƯƍϴȤļϴ
şǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȤƯļŚļƞƯƹƭϴƹŗƍƭǼϴȤļƞŧşƯƍŚơƍϴƍϴȤļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯļϴ
ƤƹơļƤƯƹƭϴƯƍȓƹǼϾϴǜƹǧǴƹƞŧϴƍϴǧǜŧŘƍɫŚƯƹǧǴƍϴơƹƞŧϴǜǟƹƍȤƍƤļȤŧϴƍȤϴǜƹǧŧŗƯƹƀϴǟŧȦƍ-
ƭļϴơƹƞƍϴƞŧϴǜǟŧşȓƍŢŧƯϴèļơƹƯƹƭϴƹϴƤƹơļƤƯƹƞϴǧļƭƹǼǜǟļȓƍϾϴļϴơƹƞŧϴȤļƈǴƍƞŧȓļƞǼϴ
ǟļȤşȓļƞļƯƞŧϴƹȓŧϴşȓƍƞŧϴƀǟǼǜŧϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϽ

ÀϴǧơƤƹǜǼϴǟļşļϴƯļϴƹȓƹƭϴƍȤȓƞŧǪǴļƞǼϾϴǜǟƍơǼǜƍƤƍϴǧƭƹϴȤƯļŚļƞļƯϴƹŗƍƭϴƍƯſƹǟ-
ƭļŘƍƞļϴƹϴǜƹƞŧşƍƯļŚƯƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴơƹƞŧϴǧƭƹϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤƹȓļƤƍϴ
ƍϴƹŗƞļȓƍƤƍϴƯļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴь�ƍƞļϴǧǼϴƯļǪļϴƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļэϴşƹǧǴǼǜƯƹƞϴ
ƯļϿϴ ƈǴǴǜǧϿЍЍƞļȓƯļǜǟŧşǼȤŧŘļϽƭƹƞƯƹȓļŘϽƭŧϴ sļϴ ǧǴǟļƯƍŘƍϴ ǧƭƹϴ ǜƹşƍƞŧƤƍƤƍϴ ƍϴ
ǧȓŧϴşƹϴŚŧƀļϴǧƭƹϴƭƹƀƤƍϴşƹřƍϴơǟƹȤϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴǼơƤ-
ƞǼŚǼƞǼřƍϴƍϴşƹơǼƭŧƯǴļŘƍƞǼϴƹϴŗǟƹƞǼϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϾϴȤļǟļşļƭļϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓƍƭļϾϴ
şƹƯļŘƍƞļƭļϾϴƯƹȓŚļƯƍƭϴǜƹƭƹřƍƭļϾϴƹǴǜǟŧƭƯƍƯļƭļϾϴǼƀƹȓƹǟƍƭļϴşƍǟŧơǴƹ-
ǟļϾϴƹşƤǼơļƭļϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ ƍϴşǟǼƀƹϽϴ¹Ǽϴƞŧϴ ƍϴƯļǪļϴǜǟƹŘƞŧƯļϴƯƞƍƈƹȓŧϴ
ǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϾϴǼȤϴǟļƯƀƍǟļƯƞŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǜǟŧƭļϴǴƹƭŧϴơƹƤƍơƹϴǧǼϴƹǴ-
ȓƹǟŧƯƍϴǜǟŧƭļϴƞļȓƯƹǧǴƍϴƍϴơƹƤƍơƹϴƞŧϴǜƹşļǴļơļϴƹϴƯƞƍƈƹȓƹƭϴǟļşǼϴşƹǧǴǼǜƯƹϽ

RǥǔşĩƫƵþşŎŎŰƵĩƠŰĩƵƝźƠƵþťƨƽŎǥƠþĤĩŰŎƽźŢǔŎƠƽƝƠźşĩŢƵþŢźşŎşĩǺŰþŰ-
ƨŎƠþťþ�ƠŎƵþŰƨŢþþŮęþƨþġþƽ źġłźƠŎĚŎΌþƨƝƠźǔĩźRŰƨƵŎƵƽƵþťƵĩƠŰþƵŎǔþ
«ƵþǔźǔŎŎǥŰŎşĩƵŎŢþŢźƽŎǥǔşĩƫƵþşƽƵþŢźŎŰþŎŰƵĩƠŰĩƵƝźƠƵþťƽŰĩŎǥƠþǧþǔþ-
şƽŰƽǧŰźƨƵþǔźǔĩ�ƠŎƵþŰƨŢĩþŮęþƨþġĩ źġłźƠŎĚþ

UVOD - ZAŠTO DRŽAVNA 
PREDUZEĆA?

RŰƵĩƠŰĩƵƨƵƠþŰŎĚþ
Ϛ�ŎşþƨƽŰþƫþşþǔŰþ
ƝƠĩġƽǥĩěþϛġźƨƵƽƝŰþ
Űþ

ǕǕǕŮźşŰźǔþĚŮĩ

https://javnapreduzeca.mojnovac.me
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1.
NADZOR NAD DRŽAVNIM 
PREDUZEĆIMA - VAKUUM 
NADLEŽNOSTI

sļơƹƯϴǼơƍşļƯƞļϴèļơƹƯļϴƹϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ;Ϳ;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴǟļşϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƹǧǴļƹϴƞŧϴǟŧƀǼƤƍǧļƯϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴ
şǟǼǪǴȓƍƭļϾϴơƹƞƍϴƯŧϴǜǟŧǜƹȤƯļƞŧϴƯƞƍƈƹȓŧϴǧǜŧŘƍɫŚƯƹǧǴƍϴƯƍǴƍϴǜƹǴǟŧ-

ŗǼϴȤļϴşƹşļǴƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϾϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǪřǼϴƯƍǴƍϴƯŧƹǜƈƹşƯƹǧǴϴ
ǼǜƤƍȓļϴȓƤļşŧϴǼϴǟļşϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

gƍƯƍƞŧϴ ƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴ ƍȤƭŧŢǼϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƍϴ ƯļşƤŧȦƯƍƈϴ ƹǟƀļƯļϴ Ǽǜ-
ǟļȓŧϴƯƍǧǼϴşŧɫƯƍǧļƯŧϴУϴƯŧϴǜƹǧǴƹƞƍϴƯļşƤŧȦƯƍϴƹǟƀļƯϴǼǜǟļȓŧϴơƹƞƍϴǼϴǧȓƹƭϴ
şƞŧƤƹơǟǼƀǼϴƍƭļϴȓƹŢŧƯƞŧϴǟŧƀǼƤļǴƹǟƯŧϴǜƹƤƍǴƍơŧϴǼϴƹŗƤļǧǴƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴ ƍƤƍϴ ŘŧƯǴǟļƤƍȤƹȓļƯƍϴ ƯļşȤƹǟϴ Ưļşϴ Ưƞƍƈƹȓƍƭϴ ǜƹǧƤƹȓļƯƞŧƭϽϴ sļ-
şƤŧȦƯƹǧǴϴ Ȥļϴ ƯļşȤƹǟϴ Ưļşϴ ǟļşƹƭϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƞŧϴ şƹşļǴƯƹϴ
ǼǧƤƹȦƯƞŧƯļϴſǟļƀƭŧƯǴƍǟļƯƹƭϴǧǴǟǼơǴǼǟƹƭϴƞļȓƯƹƀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓļϴƞŧǟϴƞŧϴǼşƍƹϴ
ƞļȓƯƹƀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓļϴŚŧǧǴƹϴǜƹşƍƞŧƤƞŧƯϴƭŧŢǼϴȓƍǪŧϴǟļȤƤƍŚƍǴƍƈϴƞļȓƯƍƈϴŧƯǴƍǴŧǴļϴ
иſƹƯşƹȓļϾϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴļȓļϾϴ şǟǼƀƍƈϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļйϴ ơƹƞƍϴ ǧȓƍϴ ƍƭļƞǼϴ
ǜǟļȓƹϴşļϴƹǧǴȓļǟǼƞǼϴǧȓƹƞļϴȓƤļǧƯƍŚơļϴǜǟļȓļϽ

¡ƹŚŧǴƯƍϴ ǜƹơǼǪļƞƍϴ ǜǟļřŧƯƞļϴ ǧǴļƯƞļϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƍƭϴ ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ ƹşϴ
ǧǴǟļƯŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴơļǜƍǴļƤƯƍƈϴƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϴǧǼϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƍϴǼϴƹŗƍƭǼϾϴŗļȓ-
ŧřƍϴǧŧϴƀƹǴƹȓƹϴǴǟŧřƍƯƹƭϴǜƹǧǴƹƞŧřƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ¬ļϴşǟǼƀŧϴǧǴǟļƯŧϾϴǼϴqƍƯƍ-
ǧǴļǟǧǴȓǼϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϾϴƍǧǴƍƯƍǧơƍϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴşǟȦļȓƯƍƭϴ
ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǜƹǧǴƹƞƍϴǧļƭƹϴǼϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍϾϴļƤƍϴƯŧϴƍϴǼϴǧǴȓļǟƯƹǧǴƍϽ

~ǧƍƭϴƭļǴƍŚƯƹƀϴ èļơƹƯļϴ ƹϴ ǜǟƍȓǟŧşƯƹƀϴ şǟǼǪǴȓƍƭļϾϴ ƹǧƯƍȓļŚơƹƀϴ ļơǴļϴ
ƍϴ ǧǴļǴǼǴļϾϴ ǟļşϴǜƹƞŧşƍƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƞŧϴǼϴƹşǟŧŢŧƯƍƭϴļǧǜŧơǴƍƭļϴşŧǴļƤ-
ƞƯƍƞŧϴǼǟŧŢŧƯϴǜƹǧŧŗƯƍƭϾϴƯƞƍƈƹȓƍƭϴƭļǴƍŚƯƍƭϾϴȤļơƹƯƍƭļϴơƹƞƍϴƍƭϴƯļƭŧřǼϴ
ƹşǟŧŢŧƯŧϴƹŗļȓŧȤŧϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴƍϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴơƹƞŧϴƯŧϴ
ǜƹǧǴƹƞŧϴơƹşϴşǟǼƀƍƈϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϽϴ~şƤǼơŧϴƹϴ
ƹǧƯƍȓļƯƞǼϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴơƹƞŧϴ ƞŧϴ×ƤļşļϴǼǧȓļƞļƤļϴƹşϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϴ
şƹϴşļƯļǧϴǧļşǟȦŧϴȤƯļŚļƞƯŧϴǟļȤƤƍơŧϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴƹȓƤļǪřŧƯƞļϴƹǧƯƍȓļŚļϾϴơƹƞļϴ
ƯƍǧǼϴşƹǧƤƞŧşƯƹϴƯƍǴƍϴ ƞŧşƯƹƹŗǟļȤƯƹϴşŧɫƯƍǧļƯļϴƹşϴǧƤǼŚļƞļϴşƹϴǧƤǼŚļƞļϽϴÀϴ
ƹşǟŧŢŧƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴ×ƤļşļϴơļƹϴƹǧƯƍȓļŚϴƯŧƭļϴƯƍơļơȓƍƈϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϾϴ
şƹơϴǧŧϴǼϴƹşǟŧŢŧƯƍƭϴ×ƤļşļϴǜƍǴļϴƍϴơƹşϴƍƭŧƯƹȓļƯƞļϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴǟļǧǜƹƤļƀļƯƞļϴ
ƍƭƹȓƍƯƹƭϾϴȤļşǼȦŧƯƞļϾϴƹşǟŧŢƍȓļƯƞļϴǜƹƤƍǴƍơŧϴȤļǟļşļϽ
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NESTANAK “JAVNIH PREDUZEĆA”  
IZ PRAVNOG SISTEMA

cļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴşƹϴ;Ϳ;ϽϴƀƹşƍƯŧϴſǼƯơŘƍƹƯƍǧļƤļϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴşȓļϴ
ȤļơƹƯļϴƍȤϴͿ··ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴơƹƞƍϴǧǼϴǼǟŧŢƍȓļƤƍϴƹǧƯƍȓļƯƞŧϾϴſǼƯơŘƍƹƯƍǧļƯƞŧϴ

ƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƹȓƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴèļơƹƯϴƹϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļ2 i Zakon 
ƹϴƹǧǴȓļǟƍȓļƯƞǼϴƞļȓƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴƞļȓƯƍƭϴǼǧǴļ-
ƯƹȓļƭļϽ3ϴ~şϴ;Ϳ;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴƍϴƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴŚƍƞƍϴ
ƞŧϴȓŧřƍƯǧơƍϴȓƤļǧƯƍơϴƍϴƹǧƯƍȓļŚϴşǟȦļȓļϴǜƹǧƤǼƞǼϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴ
ǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴǜƹǧŧŗƯƍƭϴȤļơƹƯƍƭļϴƍϴǧȓƹƞƍƭϴƹǧƯƍȓļŚơƍƭϴļơǴƍ-
ƭļϽϴ¤ļşƍϴǜƹŗƹƤƞǪļƯƞļϴǼǧƤƹȓļϴȤļϴƯŧǧƭŧǴļƯƹϴǜƹǧƤƹȓļƯƞŧϴƍϴǼƯļǜǟƞŧŢŧƯƞŧϴ
ǜƹǧƤƹȓƯƹƀϴļƭŗƍƞŧƯǴļϾϴ;Ϳ;ϽϴƀƹşƍƯŧϴƞŧϴǼǧȓƹƞŧƯϴèļơƹƯϴƹϴǼƯļǜǟƞŧŢŧƯƞǼϴ
ǜƹǧƤƹȓƯƹƀϴļƭŗƍƞŧƯǴļϾϴơƹƞƍƭϴƞŧϴǼơƍƯǼǴϴèļơƹƯϴƹϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ
ƍȤϴͿ··ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴļϴƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴŗƍƤļϴşǼȦƯļϴşļϴǧŧϴǟŧƹǟƀļƯƍȤǼƞǼϴǼϴ
ǧơƤļşǼϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴиơļƹϴļơŘƍƹƯļǟǧơƹϴşǟǼǪǴ-
ȓƹϴƍƤƍϴşǟǼǪǴȓƹϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼйϾϴǼϴǟƹơǼϴƹşϴǴǟƍϴƀƹşƍƯŧϴƹşϴ
şļƯļϴǧǴǼǜļƯƞļϴƯļϴǧƯļƀǼϴƹȓƹƀϴèļơƹƯļϽ Zakon o ostvarivanju javnog 
ƍƯǴŧǟŧǧļϴ Ǽϴ ƞļȓƯƍƭϴ ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ ƍϴ ƞļȓƯƍƭϴ ǼǧǴļƯƹȓļƭļϴ ƞŧϴ ƞƹǪϴ Ǽȓƍƞŧơϴ
ƯļϴǧƯļȤƍϾϴļƤƍϴǧļƭƹϴǼϴƹşƯƹǧǼϴƯļϴǴǟƍϴƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴи¤¹�FϾϴqƹǟǧơƹϴ
şƹŗǟƹϴƍϴsļŘƍƹƯļƤƯƍϴǜļǟơƹȓƍйϴơƹƞļϴǧŧϴƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴƯƍƞŧǧǼϴǟŧƹǟƀļƯƍȤƹȓļƤļϴǼϴ
AD ili DOO.

èļơƹƯϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴƯŧϴǜǟŧǜƹȤƯļƞŧϴǜƹǧŧŗƯƹǧǴϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴƍƤƍϴơƹƯǴǟƹƤƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴǜļϴƹƯļϴƍƭļƞǼϴƍǧǴƹȓƞŧǴļƯϴ
ǧǴļǴǼǧϴиƹŗļȓŧȤŧϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴƞļȓƯƹǧǴƍϴǟļşļϾϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϾϴƹȓƤļǪřŧƯƞļϴƹǧ-
ƯƍȓļŚļϴƍϴşǟϽйϴơļƹϴƍϴьǜǟƍȓļǴƯļэϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϽ

sŧϴǜƹǧǴƹƞƍϴƞŧşƍƯǧǴȓŧƯϴļơǴϴơƹƞƍƭϴƞŧϴşŧɫƯƍǧļƯϴƹŗƍƭϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴƭƍƯƍ-
ǧǴļǟǧǴļȓļϴƯļşϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƯƍǴƍϴǧļƭļϴǜƹşƞŧƤļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǜƹϴǟŧǧƹǟƍƭļϾϴ
ǧŧƭϴƯŧơƹƤƍơƹϴƍȤǼȤŧǴļơļϴơƹşϴǜƹƞŧşƍƯļŚƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƀşƞŧϴǧǼϴƤƍƯƍƞŧϴƯļ-
şƤŧȦƯƹǧǴƍϴşŧɫƯƍǧļƯŧϴǜƹǧŧŗƯƍƭϴȤļơƹƯƹƭϴƍƤƍϴƹşƤǼơƹƭϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϽϴeļşļϴ
ƞŧϴ×Ƥļşļϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴƹŗļȓŧȤļƤļϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴşļϴşƹǧǴļȓŧϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴ
ƹϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴşǟȦļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾ 
ƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴ ǧǼϴ ǜǟƍǜǟŧƭƍƤƍϴ ƞŧşƍƯƹϴ ǴļşļǪƯƞŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴ ŧơƹƯƹƭƍƞŧ6 i 
qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴƹşǟȦƍȓƹƀϴǟļȤȓƹƞļϴƍϴǴǼǟƍȤƭļ΅ϴȤļϴǼơǼǜƯƹϴϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴşƹơϴ
ǧǼϴƹǧǴļƤƍƈϴ;ϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƹǧǴļƤļϴȓļƯϴǜļȦƯƞŧϴ×ƤļşŧϽϴ

ÀǧȓļƞļƯƞŧƭϴƯƹȓŧϴÀǟŧşŗŧϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴƍϴƯļŚƍƯǼϴǟļşļϴşǟȦļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϴ
;;Ͻϴ ƀƹşƍƯŧϴ ƍȤŗǟƍǧļƯƍϴ ǧǼϴ ǧȓƍϴ ǜƹƭŧƯƍϴ ƞļȓƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƍƤƍϴ ŗļȓƤƞŧƯƞļϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴƹǟƀļƯļϴƹȓƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴơƹƞƍϴǧǼϴŗƍƤƍϴǜǟƍǧǼǴƯƍϴǼϴȓŧǟȤƍƞƍϴƹȓƹƀϴ
ļơǴļϴơƹƞƍϴƞŧϴŗƍƹϴƯļϴǧƯļȤƍϴƹşϴͿ··ϽϴƀƹşƍƯŧϾ8ϴļϴƹşƯƹǧƍƤƍϴǧǼϴǧŧϴƯļϴǜǟļřŧƯƞŧϴ
ǟļşļϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍϴƯƞƍƈƹȓƍƈϴǟŧǧǴǟǼơǴǼƍǟļƯƞļϴǼϴǴƹƭϴǜŧǟƍƹşǼϽϴ

2ϴ èļơƹƯϴƹϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴ¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ¬¤ϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴŗǟϽϴ;;΄Ѝ·ͿϾϴͿ·ϽϽͿ··ͿϽ
3 èļơƹƯļϴƹϴƹǧǴȓļǟƍȓļƯƞǼϴƞļȓƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴǼǧǴļƯƹȓļƭļϴ
ϴ иы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ¬¤�FьϴŗǟϽϴͿЍ·ͿϴƍϴͿ΄Ѝ·Ϳϴƍϴы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�Fьϴŗǟƹƞϴ΅ЍͿ;й
ϴ �ƤļƯϴͿϾϴèļơƹƯϴƹϴǼƯļǜǟƞŧŢŧƯƞǼϴǜƹǧƤƹȓƯƹƀϴļƭŗƍƞŧƯǴļϾϴь¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴ
ϴ ŗǟϽϴ;ЍͿ;ϴƹşϴϽ; Ͻ̈́;Ϳ;Ͻ
ϴ èļơƤƞǼŚơƹƭϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴŗǟƹƞϿϴ;΅УΆϴƹşϴ;ϽϴƹơǴƹŗǟļϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴǧļϴǧƞŧşƯƍŘŧϴ
ϴ ƹşǟȦļƯŧϴ΄ϽϴǧŧǜǴŧƭŗǟļϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϽ
΄ϴ SƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴşǟȦļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴƍȤϴ
ϴ ƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴŧơƹƯƹƭƍƞŧϾϴǧŧǜǴŧƭŗļǟϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴşƹǧǴǼǜƯļϴƯļϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍΆ΅΅;ļУŘ·;УŘşУΆɨſУ΄ſΆ΄Ά·şŗŗ;Άŧ 
΅ϴ SƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴşǟȦļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴȤļϴ
ϴ ;ͿΆϽϴƀƹşƍƯǼϴƍȤϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴƹşǟȦƍȓƹƀϴǟļȤȓƹƞļϴƍϴǴǼǟƍȤƭļϾϴşŧŘŧƭŗļǟϴ;Ϳ·Ͻϴϴ ϴ
 ƀƹşƍƯŧϾϴşƹǧǴǼǜƯļϴƯļϿϴƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍ΄ļ΄ŗ Ӱ́ͿͿΆУſ;ļУŗşͿУļŧ·΅ſļ΅· 
8 ÀǟŧşŗļϴƹϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴƍϴƯļŚƍƯǼϴǟļşļϴşǟȦļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ¤ŧǜǼŗƤƍơŧϴ�ǟƯŧϴ
ϴ FƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;;ΆЍ·ϴƹşϴ;Ͻ;ϽͿ··Ͼϴ;·Ѝ·ϴƹşϴϽ;·ϽͿ··Ͼϴ;Ϳ·Ѝ·ϴƹşϴ;·Ͻ;΄ϽͿ··Ͼϴ;ͿЍ·΄ϴ
ϴ ƹşϴϽ;ϽͿ··΄Ͼϴ;Ѝ·΄ϴƹşϴ;Ͻ;ΆϽͿ··΄Ͼϴ;;΅Ѝ·΅ϴƹşϴͿϽ;ϽͿ·· Ͼ̈́ϴ;ͿЍ·ΆϴƹşϴΆϽ;ϽͿ··ΆϾϴ
ϴ ;΅Ѝ·ΆϴƹşϴϽ; Ͻ̈́Ϳ··ΆϾϴ;ΆЍ·Άϴƹşϴ;ϽͿͿϽͿ··ΆϾϴ;ͿΆЍ··ϴƹşϴ;΄Ͻ;ϽͿ···Ͼϴ;ͿЍ··ϴƹşϴ
ϴ Ϳ·Ͻ;ΆϽͿ···Ͼϴ;·Ѝ;;ϴƹşϴ Ͻ̈́ͿϽ;;;Ͼϴ;ͿЍ;ͿϴƹşϴͿ·Ͻ;΄Ͻ;;ͿϾϴ;Ѝ;Ϳϴƹşϴ·Ͻ;΄Ͻ;;ͿϾϴ
ϴ ;;·Ѝ;ϴƹşϴͿΆϽ;Ͻ;;Ͼϴ;Ϳ·Ѝ;ϴƹşϴ΄Ͻ;Ͻ;;Ͼϴ;΄Ѝ;ϴƹşϴ; Ͻ̈́ͿͿϽ;;Ͼϴ;΄΅Ѝ;ϴƹşϴ
ϴ ͿϽͿϽ;;Ͼϴ;ͿЍ;ϴƹşϴ΄Ͻ;Ͻ;;Ͼϴ;Ѝ;ϴƹşϴΆϽ;Ͻ;;йϴ
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ÀϴÀǟŧşŗƍϴ ƹϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴ ƍϴ ƯļŚƍƯǼϴ ǟļşļϴşǟȦļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϴơƹƞļϴ ƞŧϴƯļϴ
snazi·ϴƯŧƭļϴǜƹƭŧƯļϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴȤļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϴУϴ
ŚļơϴƯƍϴơƹşϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϴƯƍǴƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴ
ơļǜƍǴļƤƯƍƈϴƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϽ

FRAGMENTIRANOST  
JAVNOG VLASNIŠTVA

sļşƤŧȦƯƹǧǴϴȤļϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴǟļşƹƭϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƞŧϴşƹşļǴƯƹϴ
ǼǧƤƹȦƯƞŧƯļϴ ſǟļƀƭŧƯǴƍǟļƯƹƭϴ ǧǴǟǼơǴǼǟƹƭϴ ƞļȓƯƹƀϴ ȓƤļǧƯƍǪǴȓļϴ ơƹƞļϴ

şƍƞŧƤƍϴ ƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴƭŧŢǼϴ ǟļȤƤƍŚƍǴƍƭϴ ǟŧǧƹǟƍƭļϴ ƍϴ ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļƭļϽϴ~şϴ ΄ϴ
ļơŘƍƹƯļǟǧơƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴơƹƞļϴŗǟƹƞƍƭƹϴǼϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǧļƭƹϴǧǼϴ
ƯƞƍƈϴϴǼϴǜƹǴǜǼƯƹƭϴиͿ;;ӀйϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϽϴÀϴƹǧǴļƤƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴ
ǜǟƹŘŧƯļǴϴƞļȓƯƹƀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓļϴƞŧϴƭļƯƞƍϴƍϴŚŧǧǴƹϴǜƹşƍƞŧƤƞŧƯϴƭŧŢǼϴȓƍǪŧϴǟļ-
ȤƤƍŚƍǴƍƈϴƞļȓƯƍƈϴŧƯǴƍǴŧǴļϽϴ

ÀϴȓƤļǧƯƍŚơƹƞϴǧǴǟǼơǴǼǟƍϴļơŘƍƹƯļǟǧơƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϾϴǜƹǧǴƹƞŧϴşȓļϴǴŧǟƭƍƯļϴ
ь×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϴƍϴ$ǟȦļȓļЍ¤ŧǜǼŗƤƍơļϴ�ǟƯļϴFƹǟļэϾϴơƹƞļϴǧŧϴơƹǟƍǧǴŧϴơļƹϴ
şȓƍƞŧϴǟļȤƤƍŚƍǴŧϴƹşǟŧşƯƍŘŧϴȓƤļǧƯƍǪǴȓļϾϴǜļϴǼϴƯŧơƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴļơŘƍƞŧϴƍƭļϴ
×ƤļşļϾϴļϴǼϴƯŧơƍƭϴ$ǟȦļȓļЍ¤ŧǜǼŗƤƍơļϾϴļϴǼϴƯŧơƍƭϴļơŘƍƞŧϴƍƭļƞǼϴƍϴƞŧşƯļϴƍϴ
şǟǼƀļϾϴơļƹϴȤļǧŧŗƯƍϴļơŘƍƹƯļǟƍϽϴÀϴSƯǧǴƍǴǼǴǼϴŘǟƯŧϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞŧϴƯļϴǜǟƍƭƞŧǟϾϴ
ь×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϴƍƭļϴͿϾͿӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓļϾϴļϴь$ǟȦļȓļϴ�ǟƯļϴFƹǟļэϴͿ·ϾͿͿӀϽ

eļƹϴļơŘƍƹƯļǟƍϴǧŧϾϴǜƹǟŧşϴь×ƤļşŧЍ$ǟȦļȓŧЍ¤ŧǜǼŗƤƍơŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴƯļ-
ƞŚŧǪřŧϴǜƹƞļȓƤƞǼƞǼϴèļȓƹşϴȤļϴȤļǜƹǪƤƞļȓļƯƞŧϴиơƹƞƍϴƍƭļϴļơŘƍƞŧϴǼϴ;ϴşǟǼǪǴļȓļϾϴ
ǼϴǟļǧǜƹƯǼϴşƹϴ·ӀϴǼơǼǜƯƹƀϴŗǟƹƞļϴļơŘƍƞļйϴƍϴEƹƯşϴǜŧƯȤƍƞǧơƹƀϴƍϴƍƯȓļƤƍşǧơƹƀϴ
ƹǧƍƀǼǟļƯƞļϴиơƹƞƍϴƍƭļϴļơŘƍƞŧϴǼϴ·ϴļơŘƍƹƯļǟǧơƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϾϴǧļϴȤƯļŚļƞƯƍƞƍƭϴ
ǼşƞŧƤƍƭļϴƹşϴèèèϾϴŚļơϴ ƍϴşƹϴӀϴǼơǼǜƯƍƈϴļơŘƍƞļϾϴļϴƹǧƯƍȓļŚϴ ƞŧϴ ƍϴ ƞŧşƍƯƍϴ
ȓƤļǧƯƍơϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ¡S~ϴşϽƹϽƹϽϴÀƤŘƍƯƞйϽϴ

ÀϴƯŧơƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴļơŘƍƞŧϴƍƭļƞǼϴǜƹƞŧşƍƯļŚƯƍϴǟŧǧƹǟƍϴ×ƤļşŧϽϴ¹ļơƹϴƞŧϴ
ьqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļэϴȓƤļǧƯƍơϴΆ΄Ͼ̈́ Ӏϴ�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƤƞŧȓƤƞļϴ
ƍϴ Ͼ̈́ΆΆӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴ¬ǜƹǟǴǧơƹƭϴŘŧƯǴǟǼϴь�şļэϴ¡ƤƞŧȓƤƞļϴиǼϴơƹƞŧƭϴƍϴ$ƍǟŧơŘƍ-
ƞļϴ ƞļȓƯƍƈϴǟļşƹȓļϴƍƭļϴϾ·΄ӀϴǼşƞŧƤļйϾϴļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴȤşǟļȓƤƞļϴ ƞŧϴȓƤļǧƯƍơϴ
ΆϾӀϴļơŘƍƞļϴNļŗƍǴǜƈļǟƭϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϽϴeļơƹϴȤŗƹƀϴŚŧǧǴƍƈϴǟŧƹǟƀļƯƍȤļŘƍ-
ƞļϴşƹƤļȤƍϴƯŧϴǧļƭƹϴşƹϴǜǟƹƭƞŧƯļϴƍƭŧƯļϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴļȓļϾϴƯŧƀƹϴƍϴşƹϴǜƹşƞŧƤŧϴ
ƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϾϴǜƹǧǴļȓƤƞļϴǧŧϴǜƍǴļƯƞŧϴơļơƹϴǧŧϴǴƹϴƹşǟļȦļȓļϴƯļϴǜǟļȓļϴƹǧƯƍȓļŚļϴ
ƍϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴϴȤļϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴǜǟŧşǼȤŧřŧƭϴƍϴǼŚŧǪřŧϴǼϴǟļşǼϴƹǟƀļƯļϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϽ

$ǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴǴļơƹŢŧϴȓƤļǧƯƍŘƍϴļơŘƍƞļϴşǟǼƀƍƈϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļ-
ȓļϴ ƍϴƹǧǴȓļǟǼƞǼϴǧȓƹƞļϴǜƹǧŧŗƯļϴȓƤļǧƯƍŚơļϴǜǟļȓļϴƯļϴƹǧƯƹȓǼϴƹȓƍƈϴſǟļƀƭŧ-
ƯļǴļϴƞļȓƯƹƀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓļϴơƹƞƍϴǧŧϴȓƹşŧϴƯļϴƯƞƍƈϽϴ¹ļơƹϴƞŧϴ.¡�FϴƞŧşƍƯƍϴȓƤļǧƯƍơϴ
¤ǼşƯƍơļϴǼƀƤƞļϴƍϴ�.$S¬УļϾϴļϴƍƭļϴȤƯļŚļƞļƯϴǼşƍƹϴǼϴ�ŧǟȤƍϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ
ȤļƞŧşƯƹϴǧļϴşǟǼƀƍƭϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƍƭϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍƭϴ
ǧƍǧǴŧƭƹƭϴ ƍϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƍƭϴƹǜŧǟļǴƹǟƹƭϴǴǟȦƍǪǴļϴ ŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴ ŧƯŧǟƀƍƞŧϾϴ �Ǽş-
ȓļƯǧơƹƭϴǟƍȓƍƞŧǟƹƭϴơƹƞļϴƞŧϴƯļƞȓŧřƍϴļơŘƍƹƯļǟϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹǴǼǟƍǧǴļϾϴƍƤƍϴqƹƯǴŧ-
ſļǟƭƹƭϴơƹƞƍϴƞŧϴȓƤļǧƯƍơϴ·ӀϴļơŘƍƞļϴ�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϽϴ¬ǜŧŘƍɫŚļƯϴǧƤǼŚļƞϴ
ƞŧϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƍϴſƹƯşϾϴơƹƞƍϴȤŗƹƀϴǜǟƍǟƹşŧϴǧȓƹƞŧϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴǴļơƹŢŧϴ
ƍƭļϴȤƯļŚļƞƯƹϴǜǟƹŘŧƯǴǼļƤƯƹϴȓƤļǧƯƍǪǴȓƹϴǼϴşǟǼƀƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϿϴ
qƹƯǴŧǜǟļƯȤƹϴͿӀϾϴSƯǧǴƍǴǼǴϴ¬ƍƭƹϴqƍƤƹǪŧȓƍřϴϾ́ ӀϾϴ¡ƤļƯǴļȦŧϴϾӀϾϴqļǟƍ-

·ϴ ÀǟŧşŗļϴƹϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴƍϴƯļŚƍƯǼϴǟļşļϴşǟȦļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϾь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴϴ ϴ
ϴ ͿΆЍ;ϴƹşϴ; Ͻ̈́ͿϽ;;ϾϴͿͿЍ;ϴƹşϴͿ;ϽͿϽ;;Ͼϴ;;ͿЍͿϴƹşϴ;Ͻ;ͿϽ;ͿϾϴ;;ЍͿϴƹşϴ;Ͻ;ͿϽ;ͿϾϴ
ϴ ;·ЍͿϴƹşϴͿ Ͻ̈́;Ͻ;ͿϾϴ;ЍͿϴƹşϴ;Ͻ;Ͻ;ͿϾϴ;ͿЍͿϴƹşϴ;Ͻ;Ͻ;ͿϽ

EźŰġ R}Ŏççç
ŎŮþşƽþŢĚŎşĩƽ

ęƠźşŰŎŮġƠǧþǔŰŎŮ
ƝƠĩġƽǥĩěŎŮþΌþƽġŎź
ƽŰĩŢŎŮƨťƽĜþşĩǔŎŮþ
ŎġĩŎġź̎̑юƽŢƽƝŰźł

ǔťþƨŰŎƫƵǔþ
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ƯļϴͿ΄Ͼ́ ӀϾϴ�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴͿ΄ϾӀϽϴÀϴǟƞŧŢŧƭϴŗǟƹƞǼϴǧƤǼŚļƞŧȓļϾϴơļƹϴȓƤļǧƯƍŘƍϴ
ļơŘƍƞļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǧŧϴǜƹƞļȓƤƞǼƞǼϴƍϴEƹƯşϴȤļϴƹŗŧǪǴŧřŧƯƞŧϾϴEƹƯşϴȤļϴ
zdravstveno osiguranje i razni drugi javni entiteti.

VLADINE POSEBNE MJERE ZBOG 
POREMEĆAJA U POSLOVANJU
èļơƹƯϴƹϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƞŧϴǜǟŧşȓƍŢļƹϴşļϴǼϴǧƤǼŚļƞǼϴьǜƹǟŧƭŧřļ-

ƞļϴ Ǽϴ ǜƹǧƤƹȓļƯƞǼэϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ ƹǧƯƍȓļŚϴ ƭƹȦŧϴ ǜǟŧşǼȤŧǴƍϴ ǜƹǧŧŗƯŧϴ
ƭƞŧǟŧϴ ơƹƞƍƭļϴ řŧϴ ƹŗŧȤŗƍƞŧşƍǴƍϴ ǼǧƤƹȓŧϴ Ȥļϴ ƯŧǧƭŧǴļƯƹϴ ſǼƯơŘƍƹƯƍǧļƯ-
je.10ϴ~ȓļϴƭƹƀǼřƯƹǧǴϴƞŧϴşŧǴļƤƞƯƍƞŧϴǟļȤǟļŢŧƯļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴƹǧǴȓļǟƍȓļƯƞǼϴ
ƞļȓƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴǼǧǴļƯƹȓļƭļϾϴơƹƞƍƭϴƞŧϴ×Ƥļşƍϴϴ
şļǴļϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴşļϴǼϴǧƍǴǼļŘƍƞļƭļϴơļşļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍƭļƞǼϴьǜƹǟŧƭŧřļ-
ƞŧϴǼϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼэϴƍϴƯŧϴƍȤȓǟǪļȓļƞǼϴȤļơƹƯƹƭϴǼǴȓǟŢŧƯŧϴƹŗļȓŧȤŧϾϴǜǟƍƭƞŧƯƍϴ
ȓļƯǟŧşƯŧϴиşǟļǧǴƍŚƯŧйϴƭƞŧǟŧϴǜǟŧƭļϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴơļƹϴǪǴƹϴǧǼϿ

10 �ƤļƯϴΆϾϴèļơƹƯϴƹϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴ¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ¬¤ϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴŗǟϽϴ;;΄Ѝ·ͿϾϴϴ ϴ
ϴ Ϳ·ϽϽͿ··ͿϽ

¡¤.$Àè.�. STRUKTURA JAVNOG VLASNIŠTVA UKUPNO JAVNO 
VLASNIŠTVO

�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ 
AD Podgorica $ǟȦļȓļϴУϴͿ;;Ӏ Ϳ;;Ͼ;;Ӏ

Investiciono-razvojni fond  
�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ $ǟȦļȓļϴУϴͿ;;Ӏ Ϳ;;Ͼ;;Ӏ

¡ƹǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ 
AD Podgorica $ǟȦļȓļϴУϴͿ;;Ӏ Ϳ;;Ͼ;;Ӏ

�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ 
AD Kotor $ǟȦļȓļϴУϴ··Ͼ·ΆӀ èèèϴУϴ;Ͼ;Ӏ Ϳ;;Ͼ;;Ӏ

Montenegro Airlines  
AD Podgorica $ǟȦļȓļУϴ··Ͼ·ͿӀ SƯǧǴƍǴǼǴϴ$ǟϴ¬ƍƭƹϴ

qƍƤƹǪŧȓƍřϴУϴ;Ͼ;ͿӀ ··Ͼ·Ӏ

NFϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ 
AD Budva $ǟȦļȓļУϴͿϾ΄Ӏ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴͿϾΆӀ èèèϴУϴϾ΅Ӏ ΆϾ̈́ Ӏ

¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴƈƹǴŧƤƍϴ 
AD Budva $ǟȦļȓļϴУϴͿϾ΄Ӏ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴͿϾΆӀ èèèϴУϴϾ΅Ӏ ΆϾ̈́ Ӏ

SƯǧǴƍǴǼǴϴ$ǟϴ¬ƍƭƹϴqƍƤƹǪŧȓƍř $ǟȦļȓļϴУϴͿ·ϾͿ·Ӏ èèèϴУϴϾͿӀ S¤EϴУϴϾ΄Ӏ ¤ŧǜǼŗƤƍŚơƍϴſƹƯşϴȤļϴ
ȤşǟļȓǧǴȓƹϴУϴͿ;ϾӀ ΄Ͼ΅Ӏ

N¹¡ϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ 
�$ϴÀƤŘƍƯƞ $ǟȦļȓļϴУϴͿ;ϾͿӀ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴϾ·Ӏ èèèϴУϴΆϾӀ S¤EϴУϴ Ͼ̈́΄Ӏ EƹƯşϴȤļϴƹŗŧǪǴŧřŧƯƞŧϴ

УϴͿϾ;ͿӀ
N¹¡ϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ
�$ϴÀƤŘƍƯƞУϴͿͿϾΆ΅Ӏ ΅ϾΆӀ

�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ 
AD Podgorica $ǟȦļȓļϴУϴӀ qƹƯǴŧſļǟƭϴУϴ·Ӏ Ϳ;;Ͼ;;Ӏ

ͿϽϴƞǼƤϴ¡ƤļƯǴļȦŧϴ 
AD Podgorica $ǟȦļȓļϴУϴϾ΄΄Ӏ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴͿϾ·Ӏ èèèϴУϴΆϾӀ S¤EϴУϴϾӀ ϾΆ·Ӏ

SƯǧǴƍǴǼǴϴŘǟƯŧϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞŧϴ 
�$ϴsƍơǪƍř $ǟȦļȓļϴУϴ;ϾӀ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴͿ·Ͼ;Ӏ èèèϴУϴ΄ϾӀ EƹƯşϴȤļϴƹŗŧǪǴŧřŧƯƞŧϴ

УϴϾӀ ͿϾ;·Ӏ

Rudnik uglja AD Pljevlja .¡�FϴУϴͿ;;Ӏ Ϳ;;Ͼ;;Ӏ

.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ 
�$ϴsƍơǪƍř $ǟȦļȓļϴУϴΆΆϾ΄Ӏ .¡�FϴУϴ·Ͼ··Ӏ ·ΆϾ΄Ӏ

êŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴ 
Fƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ $ǟȦļȓļϴУϴ·;Ͼ̈́ ·Ӏ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴ;Ͼ·΅Ӏ èèèϴУϴ;ϾΆӀ ·ϾͿӀ

�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ 
AD Pljevlja .¡�FϴУϴͿϾӀ Ministarstvo  

ɫƯļƯǧƍƞļϴУϴΆ΄Ͼ̈́ Ӏ

¤ŧǜǼŗƤƍŚơƍϴſƹƯşϴ
ȤļƞŧşƯƍŚơƍƈϴǟŧȤŧǟȓƍϴ

УϴͿϾӀ
Ά·ϾӀ

Montecargo $ǟȦļȓļϴУϴΆϾӀ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴͿϾӀ èèèϴУϴ;Ͼ΄ͿӀ Ά Ͼ̈́·Ӏ

~şǟȦļȓļƯƞŧϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƈϴȓƹȤƯƍƈϴ
sredstava AD Podgorica $ǟȦļȓļϴУϴΆϾӀ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴͿϾӀ èèèϴУϴ;Ͼ΄ͿӀ Ά Ͼ̈́·Ӏ

êŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϴ 
�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ $ǟȦļȓļϴУϴ΅ϾӀ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴϾ·ͿӀ èèèϴУϴͿϾͿ΄Ӏ ΅΄ϾͿӀ

qƹƯǴŧǜǟļƯȤƹУ�ƹơļǜǟƹşǼơǴϴ
AD Tivat EƹƯşϴ¡S~ϴУϴͿ Ͼ̈̈́́ Ӏ èèèϴУϴϾ·Ӏ S¤EϴУϴͿϾӀ ΅Ͼ;Ӏ

Market AD Fond PIO - 
;Ͼ;Ӏ èèèϴУϴϾΆ·Ӏ S¤EϴУϴ;Ͼ;΅Ӏ ΄Ͼ·ΆӀ

Montenegroturist  
AD Budva

Fond PIO - 
ϾӀ èèèϴУϴ Ͼ̈́ͿӀ NFϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍ-

ƞŧǟļϴ�$ϴУϴϾ·Ӏ ΄Ͼ΄Ӏ

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍϴ
ǧƍǧǴŧƭϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ $ǟȦļȓļϴУϴӀ �F.¬ϴУϴ;Ͼ΅Ӏ Ͼ΅Ӏ

Marina AD Bar $ǟȦļȓļϴУϴͿ·Ͼ΅Ӏ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴͿϾӀ èèèϴУϴϾ΄Ӏ S¤EϴУϴͿ΄Ͼ··Ӏ ϾӀ

Luka Bar AD Bar $ǟȦļȓļϴУϴϾ;Ӏ Ͼ;Ӏ

Barska Plovidba AD Bar $ǟȦļȓļϴУϴͿΆϾ΄Ӏ EƹƯşϴ¡S~ϴУϴͿϾΆӀ èèèϴУϴϾ΅Ӏ S¤EϴУϴͿ΄ϾͿӀ ͿϾΆΆӀ

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴͿϽͿϿϴ¬¹¤Àe¹À¤�ϴc�×s~Fϴ×g�¬sS¯¹×�ϴÀϴ�e�S~s�¤¬eSqϴ$¤À¯¹×Sq�
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вϴǟļȤǟƞŧǪŧƯƞŧϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƍϴǟļǧǜǼǪǴļƯƞŧϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴиƹşŗƹǟļϴ
şƍǟŧơǴƹǟļϾϴǼǜǟļȓƯƹƀϴƹşŗƹǟļйϾ 
вϴǟļȤǟƞŧǪŧƯƞŧϴǟļşƯƍơļϴƍϴǜǟƹƭƞŧƯŧϴǼƯǼǴǟļǪƯƞŧϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞŧϾ 
вϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞŧϴǜǟļȓļϴǜƹƞŧşƍƯƍƈϴşƞŧƤƹȓļϴƞļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϾ 
вϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞŧϴǟļǧǜƹƤļƀļƯƞļϴƹşǟŧŢŧƯƍƭϴǧǟŧşǧǴȓƍƭļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ
вϴƹŗǼǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϴļơǴļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞƍϴƞŧϴǧǼǜǟƹǴļƯϴȤļơƹƯǼϾϴ
ļϴşƹȓƹşƍϴǼϴǜƍǴļƯƞŧϴƹǧƯƹȓƯŧϴſǼƯơŘƍƞŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴƍǴşϽ11

SƍǴǼļŘƍƞŧϴ Ǽϴ ơƹƞƍƭļϴ ǧŧϴ şŧǪļȓļƞǼϴ ьǜƹǟŧƭŧřļƞƍϴ Ǽϴ ǜƹǧƤƹȓļƯƞǼэϴ ǧǼϴ èļ-
ơƹƯƹƭϴşŧɫƯƍǧļƯŧϴǪƍǟƹơƹϴƍϴƯļϴƯļŚƍƯϴơƹƞƍϴƹƭƹƀǼřļȓļϴǟļȤƤƍŚƍǴļϴǴǼƭļŚŧƯ-
ƞļϽϴÀơǟļǴơƹϾϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴǧŧϴơļƯşƍşǼƞŧϴȤļϴǜƹǧŧŗƯŧϴƭƞŧǟŧϴ×Ƥļşŧϴļơƹϴǧŧϴ
ǜƹǧƤƹȓļƯƞŧƭϴƯŧϴƹŗŧȤŗƞŧŢǼƞŧϴǴǟļƞƯƹϴƍϴƯŧǧƭŧǴļƯƹϴƹŗļȓƤƞļƯƞŧϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞŧϴ
ƍϴǜǟǼȦļƯƞŧϴǼǧƤǼƀļϴƍƤƍϴļơƹϴǧŧϴǟļǧǜƹşƞŧƤƹƭϴşƹŗƍǴƍϴƭƍƞŧƯƞļϴƹǧƯƹȓƯļϴƯļƭ-
ƞŧƯļϴơƹǟƍǪřŧƯƞļϴǧǟŧşǧǴļȓļϴƍϴǜƹǧƤƹȓļƯƞļϽ12ϴ¹ŧǪơƹřļϴşƹơļȤƍȓļƯƞļϴǜƹǧǴƹƞļƯ-
ƞļϴьǜƹǟŧƭŧřļƞļϴǼϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼэϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯļϴƹǧƯƹȓǼϴƹȓļơƹϴşŧɫƯƍǧļƯƍƈϴ
ƯƹǟƭƍϴƭƹƀǼϴşļǴƍϴǜǟƹǧǴƹǟϴȤļϴƯŧǼǴŧƭŧƤƞŧƯǼϴǜǟƍƭƞŧƯǼϴƭƞŧǟļϴǼϴǜǟŧşǼȤŧřƍ-
ƭļϴŗŧȤϴƹŗȤƍǟļϴƯļϴǧǴȓļǟƯƍϴǜƹǧƤƹȓƯƍϴǟŧȤǼƤǴļǴϾϴļϴƹƯƍƭļϴơƹƞƍϴǧǼϴƯļϴƹǧƯƹȓǼϴ
ƹȓƍƈϴƭƞŧǟļϴǟļȤǟƍƞŧǪŧƯƍϴƹǧǴļȓƤƞļϴǜǟƹǧǴƹǟϴşļϴǼϴǧǼşǧơƹƭϴǜƹǧǴǼǜơǼϴƍƭļƞǼϴ
ƹǧƯƹȓϴȤļϴƯļşƹơƯļşǼϴȤŗƹƀϴƯŧȤļơƹƯƍǴƹƀϴǧơǟļřŧƯƞļϴƭļƯşļǴļϽϴ

�ŧȤϴƹŗȤƍǟļϴƯļϴƹǜǪǴƹǧǴϴşŧɫƯƍŘƍƞŧϴǧƍǴǼļŘƍƞļϴǼϴơƹƞƍƭļϴǧŧϴƭƞŧǟŧϴƭƹƀǼϴ
ǜǟƍƭƍƞŧƯƍǴƍϾϴèļơƹƯϴƞŧϴşļȓļƹϴȤƯļŚļƞƯļϴƹȓƤļǪřŧƯƞļϴ×ƤļşƍϴşļϴƍƭļϴȓŧřƍϴǼǜ-
ƤƍȓϴǼϴǟļşϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍϴƯļϴƞŧşƯƹǧǴļȓƯƍƞƍϴƯļŚƍƯϴƹşϴƹƯƹƀϴǜǟŧş-
ȓƍŢŧƯƹƀϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǜǟƍȓŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴƹǧǴȓļǟƍϴǧȓƹƞϴǼǴƍŘļƞϴơļƹϴȓƤļǧ-
ƯƍơϴƍϴƹǧƯƍȓļŚϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴȤŗƹƀϴſƹǟƭǼƤļŘƍƞŧϴơƹǟƍǪřŧƯŧϴǼϴȤļơƹƯǼϴиьƞļȓƯļϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļэйϾϴ×ƤļşļϴƹȓŧϴƭƞŧǟŧϴƭƹȦŧϴǜǟƍƭƍƞŧƯƍǴƍϴǧļƭƹϴƯļϴǴǟƍϴşǟȦļȓƯļϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴơƹƞļϴƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴƯƍǧǼϴǟŧƹǟƀļƯƍȤƹȓļƯļϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴ
ƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴУϴqƹǟǧơƹϴşƹŗǟƹϾϴsļŘƍƹƯļƤƯƍϴǜļǟơƹȓƍϴƍϴ¤¹�FϽ

×ƤļşļϴƞŧϾϴƯļϴǜǟƍƞŧşƤƹƀϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴŧơƹƤƹƀƍƞŧϾϴǜǟƹǧǴƹǟƯƹƀϴǜƤļƯƍǟļƯ-
ƞļϴƍϴǼǟŗļƯƍȤƭļϾϴǜǟƍƭƍƞŧƯƍƤļϴƹȓļƞϴèļơƹƯϴơļơƹϴŗƍϴǧƭƍƞŧƯƍƤļϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍ-
ǟŧơǴƹǟļϴƍϴǼǜǟļȓƯƍϴƹşŗƹǟϴqƹǟǧơƹƀϴşƹŗǟļϴǼϴƭļǟǴǼϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϽ13 Minis-
ǴļǟǧǴȓƹϴƞŧϴƯļȓŧƤƹϴşļϴƞŧϴşƹǪƤƹϴşƹϴǜƹǟŧƭŧřļƞļϴǼϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴƍȤϴèļơƹƯļϾϴ
ƯļϴƹǧƯƹȓǼϴǴƹƀļϴǪǴƹϴƞŧϿϴ

ьиЁйǜǟƹǴƍȓϴşƍǟŧơǴƹǟļϴcļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹ-
ŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ ƍϴ şǟǼƀƍƈϴ ŗƍȓǪƍƈϴ ƍϴ ǧļşļǪƯƞƍƈϴ ſǼƯơŘƍƹƯŧǟļϴcļȓƯƹƀϴ ǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ¬ǜŧŘƍƞļƤƯƹϴşǟȦļȓƯƹϴ
ǴǼȦƍƤļǪǴȓƹϴȓƹşƍϴ ƍǧǴǟļƀǼϴǜƹşϴǧǼƭƯƞƹƭϴşļϴǧǼϴȤƤƹǼǜƹǴǟŧŗƹƭϴǧƤǼȦŗŧƯƹƀϴ
ǜƹƤƹȦļƞļϴƹƭƹƀǼřƍƤƍϴşļϴǧŧϴȤŧƭƤƞƍǪǴŧϴǼϴşǟȦļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴǼϴȤƹƯƍϴƭƹǟǧơ-
ƹƀϴşƹŗǟļϴǜǟŧȓŧşŧϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹϴȓƤļǧƯƍǪǴȓƹϾϴǪǴƹϴƞŧϴǧȓļơļơƹϴƍϴǜǟƍƞŧϴƹơƹƯŚļƯƞļϴ
ƍǧǴǟļȦƯƹƀϴơǟƍȓƍŚƯƹƀϴǜƹǧǴǼǜơļϴşƹȓŧƤƹϴşƹϴƯļǟǼǪļȓļƯƞļϴǼƀƤŧşļϴƍϴƯļƯƹǪŧƯƞļϴ
ƯŧƭƞŧǟƤƞƍȓŧϴǪǴŧǴŧϴcļȓƯƹƭϴǜǟŧşǼȤŧřǼϴŚƍƞƍϴƞŧϴƹǧƯƍȓļŚϴ$ǟȦļȓļϴ�ǟƯļϴFƹǟļьϽ

qŧŢǼǴƍƭϾϴƯƍϴƯļơƹƯϴϴƭƞŧǧŧŘƍϴƹşϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴƭƞŧǟļϾϴ×ƤļşļϴƯƍƞŧϴƹŗļȓƍƞŧǧ-
ǴƍƤļϴ¬ơǼǜǪǴƍƯǼϴƯļϴƯļŚƍƯϴǜǟƹǜƍǧļƯϴèļơƹƯƹƭϽͿϴèļơƹƯƹƭϴƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯƹϴşļϴ

11 �ƤļƯƹȓƍϴϾϴϴƍϴϴèļơƹƯļϴƹϴƹǧǴȓļǟƍȓļƯƞǼϴƞļȓƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴ
ϴ ǼǧǴļƯƹȓļƭļϴиы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ¬¤�FьϴŗǟϽϴͿЍ·ͿϴƍϴͿ΄Ѝ·Ϳϴƍϴы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�Fьϴŗǟƹƞϴ΅ЍͿ;й
12 �ƤļƯϴϴèļơƹƯļϴƹϴƹǧǴȓļǟƍȓļƯƞǼϴƞļȓƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴǼǧǴļƯƹȓļƭļϴϴ
ϴ иы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ¬¤�FьϴŗǟϽϴͿЍ·ͿϴƍϴͿ΄Ѝ·Ϳϴƍϴы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�Fьϴŗǟƹƞϴ΅ЍͿ;й
13 ¡ǟƍƞŧşƤƹƀϴȤļϴǟļȤǟƞŧǪŧƯƞŧϴƍϴƍƭŧƯƹȓļƯƞŧϴşƍǟŧơǴƹǟļϴcļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴϴ
ϴ ƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍſş΅şУļУŗ·У·ş;Уŧ΅Ϳ·Ř; 
ϴ ¡ǟƍƞŧşƤƹƀϴȤļϴǟļȤǟƞŧǪŧƯƞŧϴƍϴƍƭŧƯƹȓļƯƞŧϴǜǟŧşǧƞŧşƯƍơļϴƍϴŚŧǴƍǟƍϴŚƤļƯļϴÀǜǟļȓƯƹƀϴƹşŗƹǟļϴϴ
ϴ cļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍΆşļΆşУΆŘͿУŘУΆşΆŘУ΄ŗ΅΄ŗş;ſ·ſ·; 
Ϳ ~şƀƹȓƹǟϴ¬ƤǼȦŗŧϴ¬ơǼǜǪǴƍƯŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴϴ
ϴ SƯǧǴƍǴǼǴļϴļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϾϴΆϽ·Ͻ;ͿϽϴŗǟϽϴ;;УͿЍͿУ΄Ѝ

$ƠþƨƵŎĜŰĩŮşĩƠĩ
ϚŮŎşĩƫþŰşþϛƽ
ƠþġƝƠĩġƽǥĩěþ

ÖťþġþƨþġþŮźǧĩ
ƝƠŎŮŎşĩŰŎƵŎƨþŮź
ƝƠĩŮþƵƠŎġƠƽƫƵǔþ
ŢźşþƨƽşźƫƽǔŎşĩŢ
ŰĩƵƠþŰƨŁźƠŮŎƨþŰþ
ϚşþǔŰþƝƠĩġƽǥĩěþϛ

https://www.gov.me/dokumenta/f5d722d5-325a-4b93-93d0-5e741529c435
https://www.gov.me/dokumenta/8d34a48d-8c14-4c55-8d8c-6b76bd0f9f90
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ƯļơƹƯϴǜǟŧşǼȤƍƭļƯƞļϴƯŧơŧϴƹşϴƹȓƍƈϴƭƞŧǟļϾϴ×ƤļşļϴƭƹǟļϴƹŗļȓƍƞŧǧǴƍǴƍϴ¬ơ-
ǼǜǪǴƍƯǼϴƹϴǟļȤƤƹȤƍƭļϴȤļϴǜǟŧşǼȤƍƭļƯƞŧϴƍϴǟŧȤǼƤǴļǴƍƭļϴơƹƞƍϴǧǼϴǴƍƭϴƭƞŧǟļ-
ƭļϴƹǧǴȓļǟŧƯƍϴǼϴȤļǪǴƍǴƍϴƞļȓƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļϾͿϴǪǴƹϴ×ƤļşļϴƯƍƞŧϴǼǟļşƍƤļϽ

POSEBNE OBAVEZE  
ZA 10 PREDUZEĆA

OǧƍƭϴƭļǴƍŚƯƹƀϴèļơƹƯļϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴƹǧƯƍȓļŚơƹƀϴļơǴļϴƍϴ
ǧǴļǴǼǴļϾϴǟļşϴǜƹƞŧşƍƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƞŧϴǼϴƹşǟŧŢŧƯƍƭϴļǧǜŧơǴƍƭļϴşŧ-

ǴļƤƞƯƍƞŧϴǼǟŧŢŧƯϴǜƹǧŧŗƯƍƭϴȤļơƹƯƍƭļϽ

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴͿϽϿϴ¡~¬.�sSϴè�e~sSϴè�ϴ$¤ê�×s�ϴ¡¤.$Àè.��

~ȓƍƭϴȤļơƹƯƍƭļϴǧǼϴơƹşϴƯŧơƍƈϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴşŧǴļƤƞƯƍƞŧϴǜǟƹǜ-
ƍǧļƯŧϴƹŗļȓŧȤŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǜǟŧƭļϴƹǧƯƍȓļŚǼϾϴǜǟƹŘŧşǼǟŧϴƍϴƯļŚƍƯƍϴƍƭŧƯƹ-
ȓļƯƞļϴ ƹǟƀļƯļϴ ǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴ ƍϴ ǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϴ ǼȤϴ ǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧϴ ǜƹǧǴǼǜļơļϴ
ƞļȓƯƍƈϴơƹƯơǼǟǧļϾϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴ×ƤļşŧϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴǼǴȓǟŢƍȓļƯƞļϴǜƤļƯļϴǟļşļϾϴ
ƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǜǟŧƭļϴ×Ƥļşƍϴƍϴ¬ơǼǜǪǴƍƯƍϴơļƹϴƍϴƞļȓƯƹǧǴƍϴǟļşļϴ
ƹȓƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϽϴ~ŗļȓŧȤŧϴơƹƞŧϴǧǼϴǜƹǧŧŗƯƍƭϴȤļơƹƯƍƭļϴǜǟƹǜƍǧļƯŧϴȤļϴ
ƯŧơļϴƹşϴƹȓƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧϴǜƹǧǴƹƞŧϴơƹşϴşǟǼƀƍƈϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴ
ǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϽ

�ϴвϴÀg~F�ϴ¬eÀ¡¯¹Ss.ϴۊ¤s.ϴF~¤.

cŧşƍƯƹϴ şǟȦļȓƯƹϴ ǜǟŧşǼȤŧřŧϴ Ǽϴ ơƹƞŧƭϴ ¬ơǼǜǪǴƍƯļϴ �ǟƯŧϴ Fƹǟŧϴ ƍƭļϴ
ǼƤƹƀǼϴǼϴƯļşȤƹǟǼϴƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴƞŧϴ¤¹�FϽϴ¡ƹϴèļơƹƯǼϾϴǜǟƹƭƞŧƯļϴƹǧƯƹȓƯŧϴ
şƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴƍƤƍϴǜǟƍȓļǴƍȤļŘƍƞļϴ¤¹�FϴƯŧϴƭƹƀǼϴǧŧϴƹŗļȓƍǴƍϴŗŧȤϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴƍϴ
¬ơǼǜǪǴƍƯŧϽϴ�ƤļƯƹȓŧϴ¬ļȓƞŧǴļϴ¤¹�FϴƍƭŧƯǼƞŧϴ¬ơǼǜǪǴƍƯļϾϴǼȤϴǜǟƹǜƍǧļƯŧϴ
ǜǟƹŘŧşǼǟŧϴǜǟŧşƤļƀļƯƞļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴşǟǼƀƍƈϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϴƍϴǼşǟǼȦŧƯƞļϽ16

�¤~ϴвϴc�×sSϴe~seÀ¤¬ϴè�ϴ$S¤.e¹ۊ

èļơƹƯƹƭϴƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯƹϴşļϴǧŧϴȤļϴƍȤŗƹǟϴƀŧƯŧǟļƤƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ¤¹�Fϴ
ƭƹǟļϴǧǜǟƹȓŧǧǴƍϴƞļȓƯƍϴơƹƯơǼǟǧϾϴƯļơƹƯϴŚŧƀļϴƞŧϴƍƭŧƯƹȓļƯƞŧϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴ
SavjetaͿ΅ϴ ƍϴƹȓƹϴƞŧϴƞŧşƍƯǧǴȓŧƯϴǧƤǼŚļƞϴǜǟƹǜƍǧƍȓļƯƞļϴϴȤļơƹƯǧơŧϴƹŗļȓŧȤŧϴ
ǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴơƹƯơǼǟǧļϴȤļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǼϴşǟȦļȓƯƹƭϴǜǟŧşǼȤŧřǼϽ

Ϳ �ƤļƯϴ΅ϴèļơƹƯļϴƹϴƹǧǴȓļǟƍȓļƯƞǼϴƞļȓƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴǼǧǴļƯƹȓļƭļϴϴ
ϴ иы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ¬¤�FьϴŗǟϽϴͿЍ·ͿϴƍϴͿ΄Ѝ·Ϳϴƍϴы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�Fьϴŗǟƹƞϴ΅ЍͿ;й
16 �ƤļƯϴ΄ϴƍϴ;ϾϴèļơƹƯϴƹϴƯļŘƍƹƯļƤƯƹƭϴƞļȓƯƹƭϴŧƭƍǴŧǟǼϴ¤ļşƍƹϴƍϴ¹ŧƤŧȓƍȤƍƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ
ϴ иы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆ;Ѝ;й
Ϳ΅ �ƤļƯϴϴǧǴļȓϴͿϴǴļŚơļϴϴƍϴŚƤļƯϴ΄ϾϴèļơƹƯϴƹϴƯļŘƍƹƯļƤƯƹƭϴƞļȓƯƹƭϴŧƭƍǴŧǟǼϴ¤ļşƍƹϴƍϴ
ϴ ¹ŧƤŧȓƍȤƍƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆ;Ѝ;й

¡¤.$Àè.�. ¡~¬.��sϴè�e~sϴe~cSqϴc.ϴ~¬s~×�s~ϴSϴe~cSϴ¤.FÀgS¯.ϴ¤�$

cļȓƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴ 
ƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭ èļơƹƯϴƹϴƭƹǟǧơƹƭϴşƹŗǟǼϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ¤�FьϾϴŗǟϽϴͿЍ·Ͼϴ·Ѝ·Ͼϴ΅Ѝ·ϴƍϴы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴͿЍ;ΆϾϴͿЍ;·Ͼϴ΅ЍͿ;ϴƍϴ;ЍͿͿй

Investiciono-razvojni fond èļơƹƯϴƹϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƹƭϴſƹƯşǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆΆЍ;·Ͼϴ;ЍͿ;ϴƍϴΆ;ЍͿ΅й

cļȓƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴȤļϴƯļŘƍƹƯļƤƯŧϴǜļǟơƹȓŧ èļơƹƯϴƹϴƯļŘƍƹƯļƤƯƍƭϴǜļǟơƹȓƍƭļϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆЍͿϴƍϴ·ЍͿ΄й

Regionalni vodovod èļơƹƯϴƹϴǟŧƀƍƹƯļƤƯƹƭϴȓƹşƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞǼϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹƀϴǜǟƍƭƹǟƞļϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴ΄ЍͿ΄й

EƹƯşϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϴи.ơƹУſƹƯşй èļơƹƯϴƹϴȦƍȓƹǴƯƹƞϴǧǟŧşƍƯƍϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴЍͿ΄ϴƍϴ΅ЍͿ·й

¤ļşƍƹϴƍϴ¹ŧƤŧȓƍȤƍƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ èļơƹƯϴƹϴƯļŘƍƹƯļƤƯƹƭϴƞļȓƯƹƭϴŧƭƍǴŧǟǼϴ¤ļşƍƹϴƍϴ¹ŧƤŧȓƍȤƍƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆ;Ѝ;й

sļǼŚƯƹУǴŧƈƯƹƤƹǪơƍϴǜļǟơϾϴSƯƹȓļŘƍƹƯƹУǜǟŧşǼȤŧǴƯƍŚ-
ơƍϴŘŧƯǴļǟϴы¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧьϾϴEƹƯşϴȤļϴƍƯƹȓļŘƍƞŧ èļơƹƯϴƹϴƍƯƹȓļŘƍƹƯƹƞϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆЍ;й
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�$�¤ϴвϴc�×s~¬¹ϴۊ

¬ļȓƞŧǴϴ¤¹�Fϴ ƞŧϴşǼȦļƯϴşļϴƹŗƞļȓƤƞǼƞŧϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴ ǟļşǼϾϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴ
ɫƯļƯǧƍƞǧơƹƭϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϾϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞϴ ƹȓƤļǪřŧƯƹƀϴ ǟŧȓƍȤƹǟļϴ ƹϴɫƯļƯǧƍƞǧ-
ơƹƭϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴ¤¹�FУļϾϴƀƹşƍǪƯƞƍϴǜǟƹƀǟļƭϴǟļşļϴƍϾϴǼơƹƤƍơƹϴǧŧϴƯŧϴǟļşƍϴ
ƹϴǜƹǧƤƹȓƯƹƞϴ ǴļƞƯƍϾϴ ǼƀƹȓƹǟŧϽϴ¬ƞŧşƯƍŘŧϴ¬ļȓƞŧǴļϴ¤¹�FϴǧǼϴƹǴȓƹǟŧƯŧϴȤļϴ
ƞļȓƯƹǧǴϾϴļϴȤļǜƍǧƯƍơϴǧļϴǧƞŧşƯƍŘļϴƹŗƞļȓƤƞǼƞŧϴǧŧϴƯļϴǧļƞǴǼϴ¤¹�FϴǼϴǟƹơǼϴƹşϴ
ǜŧǴϴǟļşƯƍƈϴşļƯļϴƯļơƹƯϴǼǧȓļƞļƯƞļϽ18 

S¤EϴƞŧϴşǼȦļƯϴşļϴƯļϴǧȓƹƞƹƞϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϾϴƹǧƍƭϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴǟļşǼϴ
ƍϴ ƀƹşƍǪƯƞƍƈϴ ɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴ ƍǧơļȤļϾϴ ǧļϴ ƭƍǪƤƞŧƯƞŧƭϴ ǟŧȓƍȤƹǟļϾϴ ƹŗƞļȓƤƞǼƞŧϴ
ƍϴ ǜǟƹƀǟļƭŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴǜƹşǟǪơŧϾϴ ơƹƞƍϴ şŧɫƯƍǪǼϴǼǧƤƹȓŧϴ Ȥļϴ ơƹǟƍǪřŧƯƞŧϴ
ǧǟŧşǧǴļȓļϴEƹƯşļϴ ƍϴǜƹşļǴơŧϴǼϴȓŧȤƍϴƹşƹŗǟŧƯƍƈϴǜƤļǧƭļƯļϾϴ ƍϴǴƹϿϴƯļȤƍȓϴ
ơƹǟƍǧƯƍơļϴǧǟŧşǧǴļȓļϾϴƍȤƯƹǧϴƹşƹŗǟŧƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϾϴƯļƭƞŧƯǼϴǜƤļǧƭļƯļϴ
ƍϴƭƞŧǧǴƹϴǟŧļƤƍȤļŘƍƞŧͿ·. 

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴ×ƹşƹȓƹşϴƞŧϴşǼȦļƯϴşļϴƯļϴǧȓƹƞƹƞϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴƹŗƞļ-
ȓƤƞǼƞŧϴǜƹşļǴơŧϴƹϴƹǜǪǴƍƭϴǼǧƤƹȓƍƭļϴƍǧǜƹǟǼơŧϴȓƹşŧϾϴƯļϴơƹƞŧϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ
şļƞŧϴ×ƤļşļϴƍϴơƹǟƍǪřŧƯƞǼϴǧƍǧǴŧƭļϴǟŧƀƍƹƯļƤƯƹƀϴȓƹşƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞļ20.

�ϴвϴ¡�¤¹SۊS¡�¹S×s~ϴ~$gÀ�S×�sc.ϴ

¤¹�Fϴ ƞŧϴ şǼȦƯļϴ şļϴ ǧǜǟƹȓŧşŧϴ ƞļȓƯǼϴ ǟļǧǜǟļȓǼϴ ǜǟƍƤƍơƹƭϴ ǼȓƹŢŧƯƞļϴ
ƯƹȓƍƈϴǼǧƤǼƀļϴƍϴƍȤǟļşŧϴƀƹşƍǪƯƞƍƈϴǜǟƹƀǟļƭǧơƹУǜǟƹşǼơŘƍƞǧơƍƈϴǜƤļƯƹȓļϽ21 

sļŘƍƹƯļƤƯƍϴǜļǟơƹȓƍϴǧǼϴşǼȦƯƍϴşļϴƹŗļȓƍƞŧǧǴŧϴȤļƍƯǴŧǟŧǧƹȓļƯŧϴƹǟƀļƯŧϾϴ
ƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞŧϴƍϴƞļȓƯƹǧǴϴƹϴǜƹŚŧǴơǼϴǜǟƍǜǟŧƭŧϴǜƤļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϾϴơļơƹϴŗƍϴ
şƹŗƍƤƍϴƭƍǪƤƞŧƯƞļϴƍϴǜǟƍƭƞŧşŗŧϽ22

�~$~ϴвϴۊ¤.sc.ϴ×g�$.ϴs�ϴ¡g�s¬e�ϴ$~eÀq.s¹�ϴ 
ϴ Sϴ~��×.è�ϴSè×c.¯¹�×�sc�

S¤EУǼϴƞŧϴǜƹǴǟŧŗƯļϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ×ƤļşŧϴȤļϴǼǧǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴơǟƍǴŧǟƍƞǼƭļϴ
ƍϴǼǧƤƹȓļϴȤļϴơƹǟƍǪřŧƯƞŧϴǧǟŧşǧǴļȓļϴEƹƯşļ23ϴ ƍϴ ȤļϴşƹƯƹǪŧƯƞŧϴƀƹşƍǪƯƞŧƀϴ
ǜƤļƯļϴǟļşļϾϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƀϴǜƤļƯļϴƍϴǧǟŧşƯƞƹǟƹŚƯƹƀϴǜǟƹƀǟļƭļϴǟļşļϽϴ~şŗƹǟϴ
şƍǟŧơǴƹǟļϴS¤EУļϴƍƭļϴƹŗļȓŧȤǼϴşļϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟļşǼϴƍϴƀƹşƍǪƯƞŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴ
ƍǧơļȤŧϴǧļϴƭƍǪƤƞŧƯƞŧƭϴǟŧȓƍȤƹǟļϴǜƹşƯƹǧƍϴ×Ƥļşƍϴƍϴ¬ơǼǜǪǴƍƯƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴşƹϴ
ơǟļƞļϴƞǼƯļϴǴŧơǼřŧϴȤļϴǜǟŧǴƈƹşƯǼϴƀƹşƍƯǼϽ 

cļȓƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴ ơƹƞŧϴ ǼǜǟļȓƤƞļϴ ƯļŘƍƹƯļƤƯƍƭϴǜļǟơƹȓƍƭļϾϴ ƍȤǟļŢǼ-
ƞŧϴǜƤļƯϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴ ơƹƞƍϴ şƹƯƹǧƍϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƯļϴǜŧǟƍƹşϴƹşϴǜŧǴϴ
ƀƹşƍƯļϾϴļϴƀƹşƍǪƯƞƍϴǜǟƹƀǟļƭϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴşƹƯƹǧƍϴǧļƭƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϾϴǼȤϴ
ǜǟŧǴƈƹşƯƹϴǜǟƍŗļȓƤƞŧƯǼϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϽϴSȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟŧļƤƍȤļŘƍƞƍϴ

18 �ƤļƯϴ΄ϴƍϴ·ϾϴèļơƹƯϴƹϴƯļŘƍƹƯļƤƯƹƭϴƞļȓƯƹƭϴŧƭƍǴŧǟǼϴ¤ļşƍƹϴƍϴ¹ŧƤŧȓƍȤƍƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ
ϴ иы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆ;Ѝ;й
Ϳ· �ƤļƯϴͿΆϾϴèļơƹƯϴƹϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƹƭϴſƹƯşǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ
ϴ иы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆΆЍ;·Ͼϴ;ЍͿ;ϴƍϴΆ;ЍͿ΅йϽ
20 �ƤļƯϴͿϴƍϴͿΆϾϴèļơƹƯϴƹϴǟŧƀƍƹƯļƤƯƹƭϴȓƹşƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞǼϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹƀϴǜǟƍƭƹǟƞļϴ
ϴ иы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴ΄ЍͿ΄й
21 �ƤļƯϴͿ;ϾϴèļơƹƯϴƹϴƯļŘƍƹƯļƤƯƹƭϴƞļȓƯƹƭϴŧƭƍǴŧǟǼϴ¤ļşƍƹϴƍϴ¹ŧƤŧȓƍȤƍƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ
ϴ иы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆ;Ѝ;й
22 �ƤļƯϴϾϴèļơƹƯϴƹϴƯļŘƍƹƯļƤƯƍƭϴǜļǟơƹȓƍƭļϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆЍͿϴƍϴ·ЍͿ΄йϽ
23 �ƤļƯϴͿ;ϴǧǴļȓϴͿϾϴèļơƹƯϴƹϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƹƭϴſƹƯşǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ
ϴ иы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆΆЍ;·Ͼϴ;ЍͿ;ϴƍϴΆ;ЍͿ΅й
 �ƤļƯϴͿ;ϴƍϴͿϾϴèļơƹƯϴƹϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƹƭϴſƹƯşǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ
ϴ иы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆΆЍ;·Ͼϴ;ЍͿ;ϴƍϴΆ;ЍͿ΅йϽ

£þġŰĩŢŎŉƝƠĩġƽǥĩěþ
şĩġŎşĩťźŮƽƠĩĤĩŰ

ƝźƨĩęŰŎŮǥþŢźŰŎŮþ
ŢźşŎƽŰĩŢŎŮ

ƨťƽĜþşĩǔŎŮþġþşƽ
ǥŰþĜþşŰŎşĩŰþġťĩǧŰźƨƵŎ

ǔťþƨŰŎŢƽŎŰþŮĩěƽ
ǔŎƫĩźġłźǔźƠŰźƨƵŎŎ
ƵƠþŰƨƝþƠĩŰƵŰźƨƵŎƽ

ƠþġƽƝƠĩġƽǥĩěþ
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ƀƹşƍǪƯƞŧƀϴǜƤļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴşƹǧǴļȓƤƞļϴǧŧϴƯļşƤŧȦƯƹƭϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓǼϴşƹϴ
ͿϽϴƭļǟǴļϴǴŧơǼřŧϴȤļϴǜǟŧǴƈƹşƯǼϴƀƹşƍƯǼϽ

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧϴƹŗļȓƤƞļϴǧȓƹƞǼϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ
ƯļϴƹǧƯƹȓǼϴǜǟƹƀǟļƭļϴǟļȤȓƹƞļϴơƹƞƍϴşƹƯƹǧƍϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ¹ļơƹŢŧϾϴ
×ƤļşļϴşļƞŧϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴƯļϴƀƹşƍǪƯƞƍϴǜƤļƯϴǟļşļϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƹƀϴȓƹşƹȓƹşļϾϴ
ļϴƀƹşƍǪƯƞƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟŧļƤƍȤļŘƍƞƍϴǜƤļƯļϴǟļşļϴşǟǼǪǴȓƹϴşƹǧǴļȓƤƞļϴ×Ƥļşƍϴşƹϴ
;ϽϴļǜǟƍƤļϴǴŧơǼřŧϴȤļϴǜǟŧǴƈƹşƯǼϴƀƹşƍƯǼϽ26

�~$~ϴвϴۊ¤.sc.ϴ×g�$.ϴè�ϴs�es�$.ϴSϴe~¤S¯�.sc.ϴ¬¤.$¬¹�×�

×ƤļşļϴşļƞŧϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴƯļϴŘƍƞŧƯŧϴǼǧƤǼƀļϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƹƀϴȓƹşƹȓƹşļϽ΅ 

EƹƯşϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϴи.ơƹУſƹƯşйϴɫƯļƯǧƍǟļϴǧŧϴơǟƹȤϴŧơƹϴ
ƯļơƯļşŧϾϴŚƍƞǼϴȓƍǧƍƯǼϾϴƯļŚƍƯϴƹŗǟļŚǼƯļϴƍϴǜƤļřļƯƞļϴǼǴȓǟŢǼƞŧϴ×ƤļşļϽ28

eƹǟƍǧƯƍŘƍϴ şƹŗļǟļϴ ƯļŘƍƹƯļƤƯƹƀϴ ǜļǟơļϴ ǜƤļřļƞǼϴ ƯļơƯļşǼϾϴ ơƹƞļϴ ƞŧϴ
ǜǟƍƈƹşϴƞļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴļϴǼǴȓǟŢǼƞŧϴǧŧϴƹǜǪǴƍƭϴļơǴƹƭϴƞļȓƯƹƀϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϾϴǼȤϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϽ·

sļơƯļşļϴȤļϴơƹǟƍǪřŧƯƞŧϴƭƹǟǧơƹƀϴşƹŗǟļϴƞŧϴǜǟƍƈƹşϴƞļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ
ļϴǴļϴǧǟŧşǧǴȓļϴǧŧϴǼǜƹǴǟŧŗƤƞļȓļƞǼϴȤļϴƯļƭƞŧƯŧϴƍϴǼƯļǜǟƞŧŢŧƯƞŧϴƭƹǟǧơƹƀϴ
şƹŗǟļϴ¡ƤļƯƹƭϴơƹǟƍǪřŧƯƞļϴǧǟŧşǧǴļȓļϾϴơƹƞŧϴşƹƯƹǧƍϴƞļȓƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴǼȤϴ
ǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ×ƤļşŧϽ30

NEUJEDNAČENOST  
OVLAŠĆENJA OSNIVAČA  
PO ODLUKAMA O OSNIVANJU

OşƤǼơŧϴ ƹϴ ƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ ǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴ şǟǼǪǴļȓļϴ ơƹƞŧϴ ƞŧϴ ×Ƥļşļϴ ǼǧȓļƞļƤļϴ
ƹşϴ ;;Ͻϴ ƀƹşƍƯŧϴ şƹϴ şļƯļǧϴ ǧļşǟȦŧϴ ȤƯļŚļƞƯŧϴ ǟļȤƤƍơŧϴ Ǽϴ ǜƹƀƤŧşǼϴ

ƹȓƤļǪřŧƯƞļϴƹǧƯƍȓļŚļϾϴơƹƞļϴƯƍǧǼϴşƹǧƤƞŧşƯƹϴƯƍǴƍϴ ƞŧşƯƹƹŗǟļȤƯƹϴşŧɫƯƍ-
ǧļƯļϴƹşϴǧƤǼŚļƞļϴşƹϴǧƤǼŚļƞļϽϴÀϴƹşǟŧŢŧƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴ×Ƥļşļϴơļƹϴ
ƹǧƯƍȓļŚϴƯŧƭļϴƯƍơļơȓƍƈϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϾϴşƹơϴǧŧϴǼϴƹşǟŧŢŧƯƍƭϴ×ƤļşļϴǜƍǴļϴ
ƍϴ ơƹşϴ ƍƭŧƯƹȓļƯƞļϴ şƍǟŧơǴƹǟļϾϴ ǟļǧǜƹƤļƀļƯƞļϴ ƍƭƹȓƍƯƹƭϾϴ ȤļşǼȦŧƯƞļϾϴ
ƹşǟŧŢƍȓļƯƞļϴǜƹƤƍǴƍơŧϴȤļǟļşļϽ

sƍȓƹϴ şŧǴļƤƞļϴ ƍşŧϴ ƹşϴ ƹşƤǼơļϴ ƹϴ ƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ qƹƯǴŧǜǼǴļϾϴ ¡ƹǪǴŧ31 ili 
�ǟƯƹƀƹǟǧơŧϴǜƤƹȓƍşŗŧ32ϴƀşƞŧϴǼƹǜǪǴŧϴƯƍǧǼϴşŧɫƯƍǧļƯŧϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴƹǧ-
ƯƍȓļŚļϾϴƍƤƍϴ�ŧǟƹşǟƹƭļϴƀşƞŧϴƞŧϴƞŧşƍƯƹϴƯļȤƯļŚŧƯƹϴşļϴьşǟǼǪǴȓƹƭϴǼǜǟļȓƤƞļϴ
ƹǧƯƍȓļŚϾϴ Ưļϴ ƯļŚƍƯϴ ƍϴ ǜƹşϴ ǼǧƤƹȓƍƭļϴ ǼǴȓǟŢŧƯƍƭϴ ȤļơƹƯƹƭϴ ƍϴ ǧǴļǴǼǴƹƭϴ

 �ƤļƯϴͿϴƍϴͿϾϴèļơƹƯļϴƹϴƯļŘƍƹƯļƤƯƍƭϴǜļǟơƹȓƍƭļϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆЍͿϴƍϴ·ЍͿ΄й
26 �ƤļƯϴϴƍϴͿͿϾϴçþŢźŰźƠĩłŎźŰþťŰźŮǔźġźƨŰþęġŎşĩǔþŰşƽ�ƠŰźłźƠƨŢźłƝƠŎŮźƠşþ
 φϙ«ťťŎƨƵ�F“ΌęƠ̑̒Λ̍̒χ
΅ �ƤļƯϴϾϴèļơƹƯϴƹϴǟŧƀƍƹƯļƤƯƹƭϴȓƹşƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞǼϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹƀϴǜǟƍƭƹǟƞļ 
 φϙ«ťťŎƨƵ�F“ΌęƠ̑̒Λ̍̒χ
28 �ƤļƯϴ΅΅ϴǧǴļȓϴͿϾϴçþŢźŰþźǧŎǔźƵŰźşƨƠĩġŎŰŎφϙ«ťťŎƨƵ�F“ΌęƠ̑̎Λ̍̒Ŏ̓̏Λ̍̕χ
· �ƤļƯϴͿϾϴèļơƹƯļϴƹϴƯļŘƍƹƯļƤƯƍƭϴǜļǟơƹȓƍƭļϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆЍͿϴƍϴ·ЍͿ΄йϽ
30 �ƤļƯϴΆϾϴèļơƹƯϴƹϴƭƹǟǧơƹƭϴşƹŗǟǼϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ¤�FьϾϴŗǟϽϴͿЍ·Ͼϴ·Ѝ·Ͼϴ΅Ѝ·ϴƍϴ
ϴ ы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴͿЍ;ΆϾϴͿЍ;·Ͼϴ΅ЍͿ;ϴƍϴ;ЍͿͿйϽ
31 ~şƤǼơļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴƞŧşƯƹŚƤļƯƹƀϴ�ơŘƍƹƯļǟǧơƹƀϴşǟǼǪǴȓļϴ¡ƹǧǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴ
ϴ ь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΄;ЍͿͿϴƹşϴͿ΄ϽͿϽ;ͿͿϽ
32 ~şƤǼơļϴƹϴǼŚŧǪřǼϴǼϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ¡ǟŧşǼȤŧřļϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴeƹǴƹǟϾϴ
ϴ э¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ¤ŧǜǼŗƤƍơŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;ͿЍ;ϴƹşϴͿ;Ͻ; Ͻ̈́;;Ͻ
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$ǟǼǪǴȓļэ33 do odluke o osnivanju Regionalnog vodovoda koja je jedna 
ƹşϴƯļƞşŧǴļƤƞƯƍƞŧϴǼǟŧŢŧƯƍƈϴǧļϴļǧǜŧơǴļϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴƹǧƯƍȓļŚļϽϴ

ÀϴƀƹǴƹȓƹϴǧȓƍƭϴƹǧǴļƤƍƭϴǧƤǼŚļƞŧȓƍƭļϾϴǜǟŧƭļϴƹşƤǼơļƭļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯ-
ƞǼϾϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴ×ƤļşŧϴơļƹϴƹǧƯƍȓļŚļϴ ƞŧϴşƹƯƹǪŧƯƞŧϴǧǴļǴǼǴļϾϴǼǧȓļƞļƯƞŧϴ
ɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴ ƍϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴ ƹϴ ǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴ ơļƹϴ ƍϴ şļȓļƯƞŧϴ ǧļƀƤļǧƯƹǧǴƍϴ Ưļϴ
ƀƹşƍǪƯƞƍϴ ǜƤļƯϴ ǟļşļϴ ƍϴ ɫƯļƯǧƍƞǧơƍϴ ǜƤļƯϾϴ ơļƹϴ ƍϴ ƹşƤǼŚƍȓļƯƞŧϴ ƹϴ ǜǟƹƭƞŧƯƍϴ
ƹǧƯƍȓļŚơƹƀϴơļǜƍǴļƤļϽϴÀϴȓŧřƍƯƍϴǧƤǼŚļƞŧȓļϾϴ×ƤļşļϴơļƹϴƹǧƯƍȓļŚϴƹşƤǼŚǼƞŧϴƍϴ
ƹϴǟļǧǜƹşƞŧƤƍϴşƹŗƍǴƍϴƍϴƯļŚƍƯǼϴǜƹơǟƍřļϴƀǼŗƍǴơļϴƍϴƍƭŧƯƹȓļƯƞǼϴƍϴǟļȤǟƞŧǪŧƯ-
ƞǼϴŚƤļƯƹȓļϴ~şŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴиƹȓƹϴƯƍƞŧϴǧƤǼŚļƞϴơƹşϴ¡ƹǪǴŧϾϴqƹƯǴŧǜǼǴļϾϴ
�ǟƯƹƀƹǟǧơŧϴǜƤƹȓƍşŗŧйϽ

ÀϴƯŧơƹƤƍơƹϴǧƤǼŚļƞŧȓļϾϴƹǧƯƍȓļŚϴşļƞŧϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴƯļϴ ƍȤŗƹǟϴ ƍȤȓǟǪƯƹƀϴ
şƍǟŧơǴƹǟļϴи¡ǟƹ�ƹƯϾϴ�F.¬Ͼϴ.ơƹEƹƯşϾϴèļǪǴƍǴļϴǜǟƹǧǴƹǟļϾϴ¹ƹqƹƯǴŧƯŧƀǟƹйϽϴ
ÀϴƯŧơƹƤƍơƹϴǧƤǼŚļƞŧȓļϾϴ×Ƥļşļϴ ƞŧϴǴļϴơƹƞļϴ ƍƭŧƯǼƞŧϴƯŧȤļȓƍǧƯƹƀϴǟŧȓƍȤƹǟļϴ
и¡ǟƹ�ƹƯϾϴ¤$�Ͼϴ�F.¬Ͼϴ�.¹SйϽ

cŧşƍƯƹϴ ǜǟƍȓǟŧşƯƹϴ şǟǼǪǴȓƹϴ Ǽϴ ơƹƞŧƭϴ ƹǧƯƍȓļŚϾϴ ǴƞϽϴ ×ƤļşļϾϴ ƍƭļϴ Ưļ-
şƤŧȦƯƹǧǴϴşļϴşļƞŧϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴƯļϴļơǴϴƹϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍϴƍϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴƞŧϴ
Procon.

¬ļƀƤļǧƯƹǧǴϴ×ƤļşŧϴƯļϴļơǴļϴşǟǼǪǴȓļϴơƹƞƍƭϴǧŧϴǼǜǟļȓƤƞļϴƍƭƹȓƍƯƹƭϴƍƤƍϴ
ǼƤļȤƍϴǼϴƯƹȓļϴȤļşǼȦŧƯƞļϴƞŧϴƯŧƹǜƈƹşƯļϴƞŧşƍƯƹϴǼϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƹƭϴȓƹşƹȓƹ-
şǼϾϴŚƍƞļϴƞŧϴƹşƤǼơļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴƞŧşƯļϴƹşϴƯļƞşŧǴļƤƞƯƍƞŧϴǟļȤǟļŢŧƯƍƈϴǼϴǜƹ-
ƀƤŧşǼϴƹȓƤļǪřŧƯƞļϴƹǧƯƍȓļŚļϽϴ¡ǟƍƭƞŧǟļϴǟļşƍϾϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴǴļơƹϴşŧǴļƤƞƯƹϴ
şŧɫƯƍǧļƯƍƭϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍƭļϴƹǧƯƍȓļŚļϾϴơļşļϴƞŧϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴ
ȓƹşƹȓƹşϴƯļƭƞŧǟļȓļƹϴşļϴ ǜǟƹşļϴ ǧǴļƯƹȓŧϴ Ǽϴ ǧȓƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴ ŗƍƤƹϴ ƞŧϴ
ƯŧƹǜƈƹşƯƹϴşļϴ×ƤļşļϴşļϴǧȓƹƞǼϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϽ

cŧşƍƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴơƹƞƍƭļϴǧŧϴ×ƤļşļϴǜƍǴļϴǼϴȓŧȤƍϴǧļϴǜƹƤƍǴƍơƹƭϴȤļǟļ-
şļϴǼƹǜǪǴŧϴƍϴƯļơƯļşļƭļϴŚƤļƯƹȓļϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǧǼϴ¹ƹqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴƍϴ
EƹƯşϴȤļϴƍƯƹȓļŘƍƞŧϾϴƹŗļϴƹǧƯƹȓļƯļϴǼϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯƍϽ

~şƤǼơƹƭϴ ƹϴ ƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ ¤$�ϴ ƞŧϴ ƹşǟŧŢŧƯƹϴ şļϴ ƯļşȤƹǟϴ Ưļşϴ ǟļşƹƭϴ
$ǟǼǪǴȓļϴȓǟǪƍϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴƯļşƤŧȦƯƹϴȤļϴǜƹǧƤƹȓŧϴŧƤŧơǴǟƹƯǧơƍƈϴơƹƭǼ-
nikacija.36ϴ~ȓƹϴƞŧϴƞŧşƍƯǧǴȓŧƯϴǜǟƍƭƞŧǟϴşļϴƞŧϴƹǧƯƍȓļŚơƍƭϴļơǴƹƭϴƹşƀƹȓƹ-
ǟƯƹǧǴϴȤļϴƯļşȤƹǟϴǜǟŧŘƍȤƯƹϴşŧɫƯƍǧļƯļϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴǟŧǧƹǟļϿϴǼƹŗƍŚļƞŧƯƹϴƞŧϴ
şļϴƹǧƯƍȓļŚơƍϴļơǴϴǧļşǟȦƍϴǼƹǜǪǴŧƯǼϴſƹǟƭǼƤļŘƍƞǼϴơƹƞļϴşŧɫƯƍǪŧϴşļϴьƯļşϴ
ǟļşƹƭϴşǟǼǪǴȓļϴƯļşȤƹǟϴȓǟǪƍϴƹǧƯƍȓļŚϴƍƤƍϴşļϴьƯļşȤƹǟϴƯļşϴǟļşƹƭϴşǟǼǪǴȓļϾϴ
ǼϴƹơȓƍǟǼϴǼǴȓǟŢŧƯƍƈϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϾϴȓǟǪŧϴƹǟƀļƯƍϴşǟȦļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϾϴǜǟŧơƹϴ
ƍƯǧǜŧơǴƹǟļϾϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴȤļơƹƯƹƭэϽϴ¡ƹǧǴƹƞŧϴƍϴǧƤǼŚļƞŧȓƍϴşļϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴ
ȤļϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴǟļşƹƭϴşǟǼǪǴȓļϴǼƹǜǪǴŧϴƯƍƞŧϴşŧɫƯƍǧļƯļϴƹşƤǼơƹƭϴƹϴƹǧ-
nivanju.΅

33 ~şƤǼơļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴǜǟŧşǼȤŧřļϴȤļϴǧŧǟȓƍǧƍǟļƯƞŧϴǜƹǟŧǧơƍƈϴǟŧƀƍǧǴļǟϴơļǧļϴУϴşǟǼǪǴȓļϴ
ϴ ǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;ΆЍͿϴƹşϴ;Ͻ;ΆϽ;ͿϽ
 �ƤļƯϴ·Ͼϴ~şƤǼơļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴϴ ϴ
ϴ ȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΅·ЍͿ΅ϴƹşϴ·ϽͿͿϽ;Ϳ Ͻ̈́
 SƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƍϴȤļơƤƞǼŚŘƍϴ×ƤļşŧϴƹϴǜǟƹşļƞƍϴǧǴļƯƹȓļϴơƹƞƍƭļϴǟļǧǜƹƤļȦŧϴc¡ϴ
ϴ ь¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧэϴ�ǼşȓļϴǼϴŘƍƤƞǼϴǟƞŧǪļȓļƯƞļϴǧǴļƭŗŧƯƍƈϴ
ϴ ǜƍǴļƯƞļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϾϴϽ;Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴ
ϴ ƈǴǴǜϿЍЍļǟƈƍȓļϽƀƹȓϽƭŧЍ¤ŧǧƹǼǟŘŧqļƯļƀŧǟЍEƍƤŧ$ƹȔƯƤƹļşϽļǧǜșЄǟSşҫͿ;;ѫǟ¹Țǜŧҫ
36 ~şƤǼơļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϴ¤ļşƍƹУşƍſǼȤƯƍϴŘŧƯǴļǟϴУ
ϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴиь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;ͿЍ;·ϴƹşϴ;Ͻ;Ͻ;;·Ͼϴ;ЍͿϴƹşϴ
ϴ ;Ͻ;Ͻ;ͿϾϴ;Ϳ΄ЍͿϴƹşϴ·Ͻ;Ͻ;ͿϾϴ;ΆЍͿ·ϴƹşϴ;Ͻ; Ͻ̈́;Ϳ·йϴ
΅ ~şƤǼơļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϴ¬ơƍƞļƤƍǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ

¿źġƠĩĤĩŰŎŮ
ƝƠĩġƽǥĩěŎŮþΌ

ƝƠĩŮþźġťƽŢþŮþ
źźƨŰŎǔþŰşƽÖťþġþ
ŢþźźƨŰŎǔþĜŰĩŮþ

ŰŎŢþŢǔŎŉŰþġťĩǧŰźƨƵŎΌ
ġźŢƨĩƽźġƠĩĤĩŰŎŮ

ÖťþġþƝŎƵþŎŢźġ
ŎŮĩŰźǔþŰşþġŎƠĩŢƵźƠþΌ

ƠþƨƝźťþłþŰşþ
ŎŮźǔŎŰźŮΌǥþġƽǧĩŰşþΌ
źġƠĩĤŎǔþŰşþƝźťŎƵŎŢĩ

ǥþƠþġþ
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��ϴвϴϴ¹ۊ.g�ϴͿϽϿϴs�$g.ês~¬¹Sϴ~¬sS×���ϴ¡¤~¡S¬�s.ϴ×g�$SsSqϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴ~$gÀe�q�ϴ~ϴ~¬sS×�scÀϴ¡¤S×¤.$sSNϴ$¤À¯¹�×�ϴ;;в;Ϳ

OSNIVANJE PREDUZEĆA -  
NEPROMIŠLJENE PRAKSE

sƹȓƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƹϴşǟǼǪǴȓƹϴşǟȦļȓļϴƹǧƯƍȓļϴǼơƹƤƍơƹϴƞŧϴƹƯƹϴȓŧřϴǜǟŧşȓƍŢŧ-
ƯƹϴǜƹǧŧŗƯƍƭϴȤļơƹƯǧơƍƭϴļơǴƹƭϾϴļƤƍϴƍϴǧƹǜǧǴȓŧƯƹƭϴƹşƤǼơƹƭϾϴǜƹȤƍ-

ȓļƞǼřƍϴǧŧϴƯļϴèļơƹƯϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴŗŧȤϴǜǟŧŘƍȤƍǟļƯŧϴǜǟƹŘŧ-
şǼǟŧϴơƹƯǧǼƤǴļŘƍƞļϾϴǜǟƹŘƞŧƯŧϴǼǴƍŘļƞļϴƍƤƍϴǼƤƹƀŧϴ¬ơǼǜǪǴƍƯŧϽϴ¡ǟƍƭƞŧǟļϴǟļşƍϾϴ
ƹǧƯƍȓļƯƞŧϴEƹƯşļϴȤļϴƍƯƹȓļŘƍƞŧϴǼϴſƹǟƭƍϴ$~~ϴǧļϴǜǟŧŘƍȤƯƍƭϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍ-
ƭļϴƍϴƯļŚƍƯƹƭϴɫƯļƯǧƍǟļƯƞļϴƞŧϴŗƍƤƹϴǜǟŧşȓƍŢŧƯƹϴèļơƹƯƹƭϴƹϴƍƯƹȓļŘƍƹƯƹƞϴ
şƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϾϴǴŧϴƞŧϴǧǴƹƀļϴ×ƤļşļϴǧȓƹƞƹƭϴƹşƤǼơƹƭϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϾϴơļƹϴƹǧ-
ƯƍȓļŚơƍƭϴļơǴƹƭϾϴǼǧȓƹƞƍƤļϴǜƹşȤļơƹƯǧơƍϴļơǴϴơƹƞƍƭϴƞŧϴǧǜǟƹȓŧƤļϴƹŗļȓŧȤǼϴ
iz Zakona.38ϴÀϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴǜǟŧşǼȤŧřļϴиqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴØƹǟơǧϾϴ¹ƹqƹƯǴŧƯŧ-
ƀǟƹйϾϴ×ƤļşļϴǧŧϴǜƹȤƍȓļϴƯļϴèļơƹƯϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴơļƹϴȤļơƹƯǧơƍϴ
ƹǧƯƹȓϴ ȤļϴşƹƯƹǪŧƯƞŧϴ ьƹǧƯƍȓļŚơƹƀϴ ļơǴļэϾϴ Ǵƹϴ ƞŧǧǴϴ ƹşƤǼơŧϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ
ǜǟƍȓǟŧşƯƹƀϴşǟǼǪǴȓļϽϴ¡ƹϴÀǧǴļȓǼϾϴ×ƤļşļϴşƹƯƹǧƍϴьǼǟŧşŗŧϾϴƹşƤǼơŧϴƍϴşǟǼƀŧϴ
ļơǴŧϴȤļϴƍȤȓǟǪļȓļƯƞŧϴȤļơƹƯļэϾ·ϴşļơƤŧϴƹşƤǼơŧϴǧļƭƹϴǼϴǧȓƹƞǧǴȓǼϴǜƹşȤļ-
ơƹƯǧơƍƈϴļơļǴļϴơƹƞƍƭϴǧŧϴƍȤȓǟǪļȓļƞǼϴȤļơƹƯƍϾϴşƹơϴƞŧϴ¬ơǼǜǪǴƍƯļϴǴļϴơƹƞļϴ
ǼǧȓļƞļϴƹşƤǼơŧϴǼϴſƹǟƭƍϴƹǜǪǴƍƈϴļơļǴļϽ;ϴsļϴƤƹơļƤƯƹƭϴƯƍȓƹǼϾϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴ
ƞŧϴƞļǧƯƹϴşŧɫƯƍǧļƯļϴǜļϴƞŧϴǴļơƹϴƞŧşƍƯƹϴƤƹơļƤƯƍϴǜļǟƤļƭŧƯǴϴǴļƞϴơƹƞƍϴƭƹȦŧϴ
şƹƯƍƞŧǴƍϴļơǴϴƹϴſƹǟƭƍǟļƯƞǼϴƯƹȓƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯļϴƹǜǪǴƍƯǧơƹƭϴƯƍȓƹǼϽͿ

�ƍƤƹϴ şļϴ ƞŧϴ ƹǧƯƹȓϴ Ȥļϴ ſƹǟƭƍǟļƯƞŧϴ ǜǟƍȓǟŧşƯƹƀϴ şǟǼǪǴȓļϴ Ǽϴ ȤļơƹƯǼϾϴ
ǧǴǟļǴŧǪơƹƭϴļơǴǼϴƍƤƍϴǼϴƹşƤǼŘƍϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴơƹƞļϴƞŧϴǼǧȓƹƞŧƯļϴƯļϴǧƞŧşƯƍŘƍϴ

38 ь¤ļşƍϴŧɫơļǧƯƹƀϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴƍƯƹȓļŘƍƹƯŧϴǜƹƤƍǴƍơŧϾϴƹŗŧȤŗƞŧŢƍȓļƯƞļϴƍϴǟŧļƤƍȤļŘƍƞŧϴ
ϴ ǧǟŧşǧǴļȓļϴǼϴŘƍƤƞǼϴǜƹşǧǴƍŘļƯƞļϴƍƯƹȓļŘƍƹƯŧϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴ×ƤļşļϴƹǧƯƍȓļϴEƹƯşϴȤļϴ
ϴ ƍƯƹȓļŘƍƞŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴEƹƯşϴǧŧϴƹǧƯƍȓļϴơļƹϴşǟǼǪǴȓƹϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϽэϴϴ ϴ
ϴ �ƤļƯϴ Ͼ̈́ϴèļơƹƯƹϴƹϴƍƯƹȓļŘƍƹƯƹƞϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϾϴ¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴŗǟƹƞϴΆЍ;;Ͻ
· �ƤļƯϴͿ;;ϾϴÀǧǴļȓϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ
; �ƤļƯϴΆϾϴÀǧǴļȓϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ
Ϳ �ƤļƯϴΆϾϴǧǴļȓϴͿϴèļơƹƯϴƹϴƤƹơļƤƯƹƞϴǧļƭƹǼǜǟļȓƍϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;;ЍͿΆϴƹşϴϴ
ϴ Ϳ;Ͻ;ͿϽ;ͿΆϾϴ;ЍͿ·ϴƹşϴͿϽ;΄Ͻ;Ϳ·Ͼϴ;ΆЍ;ϴƹşϴϽ;Ͻ;;ϴ

qƹƯǴŧ 
ǜǼǴ

�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴ
ǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ ¡ǟƹ�ƹƯ RDC �F.¬ ¡ƹǪǴļ CETI ϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴУϴ

sƍơǪƍř
¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴ
ȓƹşƹȓƹşϴ ¬ơƍƞļƤƍǪǴļ EƹƯşϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴ

ȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧ
èļǪǴƍǴļϴǜǟƹǧǴƹǟļϴ

�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ
¹ƹqƹƯǴŧУ
Ưŧƀǟƹ

EƹƯşϴȤļϴ
ƍƯƹȓļŘƍƞŧ

$ƹƯƹǪŧƯƞŧϴ
statuta ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ

~şƤǼŚƍȓļƯƞŧϴƹϴǧǴļǴǼǧƯƍƭϴ
ǜǟƹƭƞŧƯļƭļ ҽ ҽϴ ҽ ҽ ҽ ҽ

ÀǧȓļƞļƯƞŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴƍϴƍȤȓ-
ƞŧǪǴļƞļϴƹϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ

~şƤǼŚƍȓļƯƞŧϴƹϴǟļǧǜƹşƞŧƤƍϴşƹŗƍǴƍϴ
ƍϴƯļŚƍƯǼϴǜƹơǟƍřļϴşƹŗƍǴơļ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ

¬ļƀƤļǧƯƹǧǴϴƯļϴƀƹşƍǪƯƞƍϴǜǟƹ-
ƀǟļƭϴǟļşļϴƍϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍϴǜƤļƯ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ

~şƤǼŚƍȓļƯƞŧϴƹϴǜǟƹƭƞŧƯƍϴƹǧƯƍȓ-
ļŚơƹƀϴơļǜƍǴļƤļ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ

SƭŧƯƹȓļƯƞŧϴƍϴǟļȤǟƞŧǪŧƯƞŧϴ
ŚƤļƯƹȓļϴ~şŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ

Daje saglasnost na izbor 
ƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļ ҽ ҽ ҽ ҽ ҽ

SƭŧƯǼƞŧϴƯŧȤļȓƍǧƯƹƀϴ
revizora ҽ ҽ ҽ ҽ

~şƤǼŚǼƞŧϴƹϴǜƹƤƍǴƍŘƍϴƯļơƯļşļϴƍϴ
ƹϴƯļơƯļşļƭļϴŚƤļƯƹȓļϴ~şŗƹǟļϴ
direktora

ҽ ҽ

Donosi odluku o restruk-
ǴǼƍǟļƯƞǼϴƍƤƍϴǜǟŧǧǴļƯơǼϴǟļşļϴ
şǟǼǪǴȓļ

ҽ ҽ ҽ ҽ

Daje saglasnost na akt o orga-
ƯƍȤļŘƍƞƍϴƍϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍ ҽ

$ļƞŧϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴƯļϴǟļǧǜƹƤļƀ-
ļƯƞŧϴƍƭƹȓƍƯƹƭϴşǟǼǪǴȓļ ҽ

Daje saglasnost na kreditna 
ȤļşǼȦŧƯƞļϴşǟǼǪǴȓļ ҽ
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×ƤļşŧϾϴƯŧϴǜƹǧǴƹƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯļϴƞļǧƯļϴǜǟļȓƍƤļϴƯļϴơƹƞƍϴƯļŚƍƯϴƞŧϴǜƹǴǟŧŗƯƹϴ
ǧǜǟƹȓŧǧǴƍϴǜǟƹŘƞŧƯǼϴɫǧơļƤƯƹƀϴǼǴƍŘļƞļϴơļşļϴƞŧϴǟƍƞŧŚϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴƯƹȓƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴƹŗļȓŧȤŧϴƍȤǟļşŧϴǧǴǼşƍƞŧϴƹǜǟļȓşļƯƹǧǴƍϾϴŗƍȤƯƍǧϴǜƤļƯļϽϴSļơƹϴ
ǧŧϴƹǧƯƍȓļƯƞŧƭϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǴȓļǟļƞǼϴȓƍǪŧƀƹşƍǪƯƞŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴƹŗļȓŧȤŧϴ
ơǟƹȤϴƹǧƯƍȓļŚơƍϴǼƤƹƀϴƍϴƭƹƀǼřƍϴɫǧơļƤƯƍϴǟƍȤƍŘƍϴǜƹϴşǟȦļȓƯƍϴŗǼşȦŧǴϾϴƯƍϴȤļϴ
ƞŧşƯƹϴƹşϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƹǧƯƹȓļƯƍƈϴǼϴƭļƯşļǴǼϴϽϴ×ƤļşŧϴƭƍƭƹϴƍȤǟƍŚƍǴƹƀϴ
ȤļơƹƯǧơƹƀϴƹǧƯƹȓļϴи¹ƹqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴƍϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴØƹǟơǧйϾϴƞļȓƯƹǧǴƍϴƯƍƞŧϴ
ǜǟŧşƹŚŧƯļϴļƯļƤƍȤļϴƹǜǟļȓşļƯƹǧǴƍϴǜƹǴǟŧŗŧϴȤļϴƹǧƯƍȓļƯƞŧƭϴƯƍǴƍϴƞŧϴǜǟƹļơ-
ǴƍȓƯƹϴƹŗƞļȓƤƞŧƯϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǜǟƹŘƞŧƯƍϴǼǴƍŘļƞļϴǜǟƹǜƍǧļϴи¤S�ϴƹŗǟļȤļŘйϽϴ

¤S�ϴȤļϴƹǧƯƍȓļŚơƍϴļơǴϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴØƹǟơǧϴƍƭļϴǼơǼǜƯƹϴϴǟŧŚŧƯƍŘļϴ
ơļƹϴƹşƀƹȓƹǟϴƯļϴǧŧşļƭϴǜƍǴļƯƞļϽϴÀϴƯƞƹƞϴƯƍǧǼϴşļǴļϴƹŗƞļǪƯƞŧƯƞļϴƹϴǜǟŧŘƍȤƯƹƞϴ
şŧɫƯƍŘƍƞƍϴǜǟƹŗƤŧƭļϾϴǟļȤƭļǴǟļƯƞǼϴƹǜŘƍƞļϴȤļϴǟƞŧǪļȓļƯƞŧϴƍϴǼǴƍŘļƞǼϴƹşļŗ-
ǟļƯƹƀϴǟƞŧǪŧƯƞļϽϴ~ƯļϴƯŧϴǧļşǟȦƍϴşŧǴļƤƞƯŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴǜǟƹŘƞŧƯŧϴơƹǪǴļƯƞļϴ
ǟļşļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴŗǟƹƞļϴ ȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϾϴ ŗƍȤƯƍǧϴǜƤļƯϴƯƍǴƍϴ ƯļȤƯļơǼϴƹϴ Ǵƹƭŧϴ
ơļơƹϴřŧϴǧŧϴƹǧǴȓļǟƍǴƍϴǜǟƍƈƹşƍϴơļşļϴŗǼşŧϴǜƹǴǟƹǪŧƯϴƹǧƯƍȓļŚơƍϴǼƤƹƀϴƹşϴ
҉·;ϴ;;;ϴƍȤϴşǟȦļȓƯƹƀϴŗǼşȦŧǴļϽϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴǼϴƹŗǟļǧŘǼϴƯļȓƹşƍϴşļϴǼϴ
ǜǟƹŘŧǧǼϴƹǧƯƍȓļƯƞļϴƯƍơƹϴƯƍƞŧϴơƹƯǧǼƤǴƹȓļƯϴиƞļȓƯƹǧǴϾϴŧơǧǜŧǟǴƍйϽϴsƍǧǼϴşļǴƍϴ
ƯƍϴƍƯşƍơļǴƹǟƍϴơƹƞƍƭļϴřŧϴǧŧϴƭƞŧǟƍǴƍϴƍǧǜǼƯƞŧƯƞŧϴŘƍƤƞŧȓļϴǜǟƹǜƍǧļϾϴƯƍǴƍϴǧǼϴŘƍƤ-
ƞŧȓƍϴƞļǧƯƹϴƍϴƭƞŧǟƤƞƍȓƹϴƯļȓŧşŧƯƍϽϴeƹşϴǜƍǴļƯƞļϴơƹƞŧϴǧǼϴƹǜŘƍƞŧϴȤļϴǟƞŧǪļȓļƯƞŧϴ
ǜǟŧǜƹȤƯļǴƹƀϴǜǟƹŗƤŧƭļϴиƭƍƭƹϴƹǧƯƍȓļƯƞļϴƹȓƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļйϴǟļȤƭƹǴǟŧƯŧϾϴ
ơƹƞƍϴǧǼϴǧŘŧƯļǟƍƞƍϴǟļȤƭļǴǟļƯƍϾϴǼơƤƞǼŚǼƞǼřƍϴƍϴǪǴļϴřŧϴǧŧϴşŧǧƍǴƍϴļơƹϴǧŧϴƯƍǪǴļϴ
ƯŧϴǜǟƹƭƍƞŧƯƍϴиǧǴļǴǼǧϴǞǼƹйϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴǧļƭƹϴƯļȓƹşƍϴşļϴƞŧϴǟƞŧǪļȓļƯ-
ƞŧϴǼƹŚŧƯƍƈϴǜǟƹŗƤŧƭļϴƞŧşƍƯƹϴƭƹƀǼřŧϴşƹƯƹǪŧƯƞŧƭϴǜǟŧşƭŧǴƯŧϴƹşƤǼơŧϽϴ
gƹǪϴơȓļƤƍǴŧǴϴƹȓƹƀϴ¤S�ϴƹŗǟļǧŘļϴƞŧϴǜƹǧŧŗƯƹϴȤļŗǟƍƯƞļȓļƞǼřƍϴǼơƹƤƍơƹϴƍƭļƭƹϴ
ǼϴȓƍşǼϴşļϴƀļϴƞŧϴǜǟƍǜǟŧƭƍƤƹϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯ-
ƞļϴơƹƞŧϾϴǜǟŧƭļϴ¡ƹǧƤƹȓƯƍơǼϴ×ƤļşŧϾϴȓǟǪƍϴơƹƯǴǟƹƤǼϴơȓļƤƍǴŧǴļϴ¤S�ϴƹŗǟļȤļŘļϴ
ơƹƞŧϴǜǟƍǜǟŧƭļƞǼϴƹǧǴļƤƍϴǟŧǧƹǟƍϴƍϴşļƞŧϴƭƍǪƤƞŧƯƞŧϴƯļϴşƹǧǴļȓƤƞŧƯŧϴƹŗǟļǧŘŧϴǼϴ
ǜƹƀƤŧşǼϴǴƹƀļϴşļϴƤƍϴƞŧϴϴ¤S�ϴǧǜǟƹȓŧşŧƯļϴļşŧơȓļǴƯƹϽ

NADZORNA ULOGA  
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UƤƹƀļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴǼϴƯļşȤƹǟǼϴƯļşϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ
ƞŧϴƀƹǴƹȓƹϴƯŧǜƹǧǴƹƞŧřļϴУϴǜƹǧǴƹƞŧϴǧƍǧǴŧƭǧơŧϾϴȤļơƹƯǧơŧϴǜǟŧǜǟŧơŧϴ

ȤļϴǜǼƯƍƭϴƹŗǼƈȓļǴƹƭϴǧȓƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƹƯŧϴƯŧƤƹƀƍŚƯƹǧǴƍϴǼϴ
ǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍϴǜƹǧƤƹȓļϴȓŧȤļƯƍƈϴȤļϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǼƯǼǴļǟϴ
ƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴ ơļƹϴ ƍϴ ƈǟƹƯƍŚƯƍϴ ǜǟƹŗƤŧƭƍϴ ȓŧȤļƯƍϴ Ȥļϴ ƯŧſǼƯơŘƍƹƯļƤƯƹǧǴϴ
ŗǼşȦŧǴǧơŧϴƍƯǧǜŧơŘƍƞŧϽ

¡ǟŧƭļϴèļơƹƯǼϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϾϴǜƹǧƤƹȓƍϴŗǼşȦŧǴļϴ
ƍȤƭŧŢǼϴƹǧǴļƤƹƀϴƹŗǼƈȓļǴļƞǼϴƍϴьǜǟļřŧƯƞŧϴƍϴļƯļƤƍȤǼϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴǜƤļƯƹȓļϴƍϴ
ɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļьϽϴsļϴƹȓļƞϴƯļŚƍƯϴƞŧϴèļơƹƯƹƭϴ
ƹşǟŧŢŧƯƹϴşļϴǧŧϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴȤļşǼȦŧƯƹϴȤļϴǜƹǧƤƹȓŧϴŗǼşȦŧǴļϾϴǼϴǧơƤƹǜǼϴ
ǜƹǧƤƹȓļϴŗǼşȦŧǴļϾϴƭƹǟļϴŗļȓƍǴƍϴƍϴьƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļэϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴǴǼ-
ƭļŚŧřƍϴƹȓǼϴƹşǟŧşŗǼϴşƹǧƤƹȓƯƹϾϴǜƹǧƤƹȓƍϴŗǼşȦŧǴļϴŗƍϴǼϴȓǟƍƞŧƭŧϴǜƍǧļƯƞŧϴ
ƹȓƹƀϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴǼơƤƞǼŚƍȓļƤƍϴǜǟļřŧƯƞŧϴƍϴļƯļƤƍȤǼϴǧļƭƹϴϴƹşϴϴǜǟƍȓǟŧş-

ϴ ÀȓƍşϴƞŧϴƹǧǴȓļǟŧƯϴơǟƹȤϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴ¤ƞŧǪŧƯƞŧϴ
ϴ qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϾϴͿϽ·Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴŗǟϽϴ;ͿУ΄УͿ;Ѝ
ϴ �ƤļƯϴͿϾϴ¡ƹǧƤƹȓƯƍơϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴэ¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;;ЍͿϴƹşϴϴ ϴ
Ϳϴ Ͻ;ͿϽ;ͿϾϴ;ͿЍͿϴƹşϴͿΆϽ;΄Ͻ;ͿϾϴ;ΆЍͿ΅ϴƹşϴϽ; Ͻ̈́;Ϳ Ͼ̈́ϴ;΄ЍͿΆϴƹşϴͿϽ;·Ͻ;ͿΆϽ
 �ƤļƯϴ΅ϾϴèļơƹƯϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽ
ϴ ;;ЍͿϴƹşϴϽ;Ͻ;ͿϾϴ;΄ЍͿϴƹşϴϽͿϽ;ͿϾϴ;΅;ЍͿ΅ϴƹşϴ Ͻ̈́Ϳ;Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;;ЍͿΆϴƹşϴϴ ϴ
ϴ ΄Ͻ;ͿϽ;ͿΆϾϴ;ЍͿΆϴƹşϴ;ͿϽ;ΆϽ;ͿΆϽ

RþŢźŎŮþǥþŢźŰƨŢƽ
ŰþġťĩǧŰźƨƵΌ
pŎŰŎƨƵþƠƨƵǔź

ǺŰþŰƨŎşþƨĩġź
ƨþġþŰŎşĩƨŎƨƵĩŮƨŢŎ

ęþǔŎťźġƠǧþǔŰŎŮ
ƝƠĩġƽǥĩěŎŮþ
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ƯļϴşǟǼǪǴȓļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϴУϴqƹǟǧơƹϴşƹŗǟƹϾϴsļŘƍƹƯļƤƯŧϴǜļǟơƹȓŧϴ
ƍϴ¤¹�FϾϴ ơļƹϴ ƞŧşƍƯļϴ Ǵǟƍϴ ƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴ ƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴƯƍǧǼϴ ǴǟļƯǧ-
ſƹǟƭƍǧļƯļϴǼϴƞŧşļƯϴƹşϴƹŗƤƍơļϴƹǟƀļƯƍȤƹȓļƯƞļϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴ
ǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϽϴ Sļơƹϴ ƞŧϴ ǧƍǧǴŧƭǧơƍϴ ȤļơƹƯϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴǼǧȓƹƞŧƯϴ
ŚŧǴƍǟƍϴƀƹşƍƯŧϴƯļơƹƯϴǪǴƹϴƞŧϴǜǟŧǧǴļƹϴşļϴȓļȦƍϴèļơƹƯϴƹϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍ-
ƭļϾϴļϴǧļϴƯƞƍƭϴƍϴǴŧǟƭƍƯϴьƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļэϾϴƍǧǴƍϴƞŧϴǼǜƹǴǟƍƞŧŗƤƞŧƯϴǼϴǴŧơǧǴǼϴ
ȤļơƹƯļϴƍϴƯƞƍƭŧϴȤƯļŚļƞƯƹϴǧǼȦŧƯϴƹŗƍƭϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϽϴ

ÀϴǜƹƀƤŧşǼϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƹƯƍƈϴ ơļǜļŘƍǴŧǴļϴ ȤļϴŗļȓƤƞŧƯƞŧϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴ
qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴƞŧϴǜǟƹƤļȤƍƤƹϴơǟƹȤϴŚŧǧǴŧϴǧǴǟǼơǴǼǟƯŧϴǜǟƹƭƞŧƯŧϾϴļƤƍϴşǟȦļȓ-
ƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍơļşļϴƯƍǧǼϴȤļǼȤƍƭļƤļϴȤƯļŚļƞƯƹϴƭƞŧǧǴƹϽϴ$ƹϴ;ͿϽϴƀƹ-
şƍƯŧϾϴǼϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓǼϴɫƯļƯǧƍƞļϴƞŧϾϴǼϴƹơȓƍǟǼϴ¬ŧơǴƹǟļϴȤļϴŗǼşȦŧǴϾϴǜƹǧǴƹ-
ƞļƹϴ~şǧƞŧơϴȤļϴƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴơƹƞƍϴƞŧϴŗƍƹϴȤļşǼȦŧƯϴȤļϴǜǟļřŧƯƞŧϴǟļşļϴ
ƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϴ ƍϴ ƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞŧϴƹϴ
ƯƞƍƈƹȓƹƭϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϾϴ ǼơƤƞǼŚǼƞǼřƍϴ ƍϴ ǜǟļřŧƯƞŧϴ şǟȦļȓƯŧϴ ǜƹƭƹřƍϴ ƹȓƍƭϴ
ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽϴ SļơƹϴƞŧϴǜǟŧŘƍȤƍǟļƯƹϴşļϴ~şǧƞŧơϴǜǟƍǜǟŧƭļϴƍȤȓƞŧǪǴļƞŧϴƹϴ
ǟļşǼϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍƞŧϴŗƍƤļϴƹşǟŧŢŧƯļϴȓǟŧƭŧƯǧơļϴşƍƯļƭƍơļϴƍȤ-
ȓƞŧǪǴļȓļƯƞļϴƯƍǴƍϴŗƤƍȦƍϴǧļşǟȦļƞϴƹȓƍƈϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞļϾϴơƹƞƍϴƯļϴƹȓļƞϴƯļŚƍƯϴ иǟŧ-
şƹȓƯƹйϴƯƍơļşļϴƯƍǧǼϴƯƍϴǜǟļȓƤƞŧƯƍϾϴǧŧƭϴȤļϴļşϴƈƹŘϴǜƹǴǟŧŗŧϴƍƯſƹǟƭƍǧļƯƞļϴ
×ƤļşŧϴƍƤƍϴƹşƀƹȓƹǟļϴƯļϴǜƹǧƤļƯƍŚơļϴǜƍǴļƯƞļϽϴ~şϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴ-
ȓƹϴƞŧϴǜǟƹǪƤƹϴơǟƹȤϴƯŧơƹƤƍơƹϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƹƯƍƈϴǜǟƹƭƞŧƯļϾϴŗŧȤϴƍȤƭƞŧƯļϴǼϴ
şŧɫƯƍŘƍƞƍϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴƯļşϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽϴ¡ǟŧƭļϴƯƹȓƹƞϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍϴ
ƍȤϴ ƞǼƯļϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾ΄ϴǼϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓǼϴǜƹǧǴƹƞƍϴ$ƍǟŧơǴƹǟļǴϴȤļϴ ƤƹơļƤƯǼϴ
ǧļƭƹǼǜǟļȓǼϴ ƍϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴǼϴ
ƹơȓƍǟǼϴơƹƞŧƀϴƞŧϴǧƭƞŧǪǴŧƯļϴƍϴ$ƍǟŧơŘƍƞļϴȤļϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴǼϴȓŧřƍƯǧ-
ơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϽϴÀϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴƹȓŧϴ$ƍǟŧơŘƍƞŧϴǧļϴǜŧǴϴǧƍǧǴŧƭļǴƍ-
ȤƹȓļƯƍƈϴƍȤȓǟǪƍƤļŘļϴǧǼϴƍϴǟŧƀǼƤļǴƹǟƯļϴǴƍƞŧƤļϾϴơƹƞļϴƯŧƭļƞǼϴƯƍơļơȓŧϴȓŧȤŧϴ
ƯƍǴƍϴǧļϴƤƹơļƤƯƹƭϴǧļƭƹǼǜǟļȓƹƭϴƯƍϴǧļϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽϴqļƤƍϴŗǟƹƞϴ
ƍȤȓǟǪƍƤļŘļϴƍϴƯŧƤƹƀƍŚƯŧϴƹşƤǼơŧϴǼϴƍȤǟļşƍϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞŧϴƍϴǜƹȤƍŘƍƹƯƍǟļƯƞǼϴ
ƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴȤļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƀƹȓƹǟŧϴƹϴƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴƯŧşŧɫƯƍǧļƯƹƞϴ
ǜƹƤƍǴƍŘƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴǼϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϽ

ODJELJENJE ZA UNAPREĐENJE 
KORPORATIVNOG  UPRAVLJANJA

U qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓǼϴ ơļǜƍǴļƤƯƍƈϴ ƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϴ ƞŧϴ ;ͿϽϴ ƀƹşƍƯŧϴ ſƹǟƭƍǟļƯƹϴ~şƞŧƤƞŧƯƞŧϴ Ȥļϴ ǼƯļǜǟŧŢŧƯƞŧϴ ơƹǟǜƹǟļǴƍȓƯƹƀϴ ǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϾϴ ǧļϴ ŚŧǴƍǟƍϴ
ǧƍǧǴŧƭļǴƍȤƹȓļƯŧϴǜƹȤƍŘƍƞŧϽϴ¡ǟļȓƍƤƯƍơƹƭ΅ϴƯƍƞŧϴƹşǟŧŢŧƯƹϴơƹƞƍƭϴơƹƯơǟŧǴ-
ƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴřŧϴǧŧϴ~şƞŧƤƞŧƯƞŧϴŗļȓƍǴƍϾϴļϴǜǟȓƍϴǜǟƹƍȤȓƹşƍϴ~şƞŧƤƞŧƯƞļϴ
ǜƹơļȤǼƞǼϴşļϴǧŧϴǟļşƍϴƹϴ;ϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǧǼϴиǜƹϴƯŧǜƍǧļƯƹƞϴ
ǜƹşƞŧƤƍйϴǼϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴơļǜƍǴļƤƯƍƈϴ ƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϴ иƍȤϴƹŗƤļǧǴƍϴ
ŧƯŧǟƀŧǴƍơŧϾϴǧļƹŗǟļřļƞļϾϴǟǼşļǟǧǴȓļйϽϴ

 Àϴ~şǧƞŧơǼϴȤļϴƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴǧŧϾϴǜǟŧƭļϴ¡ǟļȓƍƤƯƍơǼϾϴȓǟǪƍƤƍϴǜƹǧƤƹȓƍϴơƹƞƍϴǧŧϴƹşƯƹǧŧϴ
ϴ ƯļϿϴļƯļƤƍȤǼϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƀϴǧǴļƯƞļϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴϴ ϴ
ϴ ǜǟļřŧƯƞŧϴƍϴǜǟƹŘƞŧƯƞƍȓļƯƞŧϴơȓļƤƍǴŧǴļϴƯƞƍƈƹȓƹƀϴǜƹǧƤƹȓļƯƞļϾϴļƯļƤƍȤǼϴǟļȤȓƹƞƯƍƈϴǜǟƹƞŧơļǴļϴ
ϴ ƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴȓƹşƞŧƯƞŧϴŧȓƍşŧƯŘƍƞŧϴƍϴǜǟƍǜǟŧƭǼϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴǟļşǼϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴϴϴ
ϴ ƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴǜǟļřŧƯƞŧϴǜǟƹŘŧǧļϴǟŧǧǴǟǼơǴǼǟƍǟļƯƞļϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ
ϴ ǜǟƍơǼǜƤƞļƯƞŧϾϴƹŗǟļşļϴƍϴǜǟļřŧƯƞŧϴǜƹşļǴļơļϴƹϴşǟȦļȓƯƹƞϴǜƹƭƹřƍϾϴȓƹŢŧƯƞŧϴŧȓƍşŧƯŘƍƞŧϴƹϴ
ϴ şǟȦļȓƯƹƞϴǜƹƭƹřƍϾϴǼŚŧǧǴȓƹȓļƯƞŧϴǼϴƍȤǟļşƍϴȤļơƹƯǧơƍƈϴǜǟƹǜƍǧļϴȓŧȤļƯƍƈϴȤļϴǜƹşǟǼŚƞŧϴ
ϴ şǟȦļȓƯƍƈϴǜƹƭƹřƍϾϴǜǟļřŧƯƞŧϴǼǧơƤļşƞŧƯƹǧǴƍϴèļơƹƯļϴƍϴşǟǼƀƍƈϴǜǟƹǜƍǧļϴǼϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϴǧļϴ
ϴ ǧǴļƯşļǟşƍƭļϴƍϴǟŧƀǼƤļǴƍȓļƭļϴ.ÀϽ
΄ ¡ǟļȓƍƤƯƍơϴƹϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƹƞϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴƍϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴϴ
ϴ ǧǴļǟļƯƞļϾϴƞǼƤϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴşƹǧǴǼǜļƯϴƯļϿϴƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍŘƤļƯļơЍǜǟļȓƍƤƯƍơУƹУ
ϴ ǼƯǼǴǟļǧƯƞƹƞУƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍУƍУǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍУƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļУɫƯļƯǧƍƞļУƍУǧƹŘƍƞļƤƯƹƀУǧǴļǟļƯƞļ 
΅ ¡ǟļȓƍƤƯƍơϴƹϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƹƞϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴƍϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴơļǜƍǴļƤƯƍƈϴ
ϴ ƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϾϴſŧŗǟǼļǟϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴşƹǧǴǼǜļƯϴƯļϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍͿŧ΅ŘŘУͿ;ͿſУŧſΆУΆ΄·У;΄;΄΅ŗşļΆļ 

pþťŎęƠźşŎǥǔƠƫŎťþĚþŎ
ŰĩťźłŎĜŰĩźġťƽŢĩƽ
ŎǥƠþġŎƨŎƨƵĩŮþƵŎǥþĚŎşĩ
ŎƝźǥŎĚŎźŰŎƠþŰşƽ
ŰþġťĩǧŰźƨƵŎǥþ
ġƠǧþǔŰþƝƠĩġƽǥĩěþ
łźǔźƠĩźşźƫƽǔŎşĩŢ
ŰĩġĩǺŰŎƨþŰźşƝźťŎƵŎĚŎ
pŎŰŎƨƵþƠƨƵǔþǺŰþŰƨŎşþ
ƽźǔźşźęťþƨƵŎ

https://www.gov.me/clanak/pravilnik-o-unutrasnjoj-organizaciji-i-sistematizaciji-ministarstva-finansija-i-socijalnog-staranja
https://www.gov.me/clanak/pravilnik-o-unutrasnjoj-organizaciji-i-sistematizaciji-ministarstva-finansija-i-socijalnog-staranja
https://www.gov.me/dokumenta/21e753cc-101f-4ef8-8629-060647bda84a
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~ǜǧŧƀϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴ~şƞŧƤƞŧƯƞļϾϴƹǧƍƭϴьǜļǧƍȓƯƍƈϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍэϴơƹƞŧϴ
ǧŧϴƹşƯƹǧŧϴƯļϴļƯļƤƍȤƍǟļƯƞŧϴǧǴļƯƞļϴƍϴǜǟļřŧƯƞŧϴǟļşļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǼơƤƞǼŚǼ-
ƞŧϴƍϴǜǟƹļơǴƍȓƯŧϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϾϴơļƹϴǪǴƹϴƞŧϴьǼǴȓǟŢƍȓļƯƞŧϴǟļȤȓƹƞƯŧϴǜƹƤƍǴƍơŧϴ
ǜǟļȓƯƍƈϴƤƍŘļϴǧļϴļơŘƍƞļƭļϴşǟȦļȓŧϴƍϴŚƍƞƍϴƞŧϴƹǧƯƍȓļŚϴşǟȦļȓļϾϴǼǴȓǟŢƍȓļƯƞŧϴ
ǧǴǟļǴŧǪơƍƈϴǜƤļƯƹȓļϾϴǜǟƹƀǟļƭļϴƍϴǜǟƹƞŧơļǴļϴǼϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍэϾϴļƤƍϴƍϴьǼŚŧǪřŧϴ
ǼϴǟļşǼϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǜǟļȓƯƍƈϴ ƤƍŘļϴ ƍϴǼϴǟļşǼϴǧơǼǜǪǴƍƯļϴļơŘƍƹƯļǟļϴ
Ǽϴ ǧơƤļşǼϴ ǧļϴ ǜǟļȓƯƍƭϴǜǟƹǜƍǧƍƭļэϽϴ cŧşƯļϴ ƹşϴ ơƤƞǼŚƯƍƈϴ ƯƹȓƍƯļϴ ƞŧϴ Ưļ-
şƤŧȦƯƹǧǴϴƍϴǼϴƹşƯƹǧǼϴƯļϴьƍȤȓǟǪļȓļƯƞŧϴȤļơƤƞǼŚļơļϴ×ƤļşŧϴƍϴƯƞŧƯƍƈϴǟļşƯƍƈϴ
ǴƍƞŧƤļэϴƍϴьǜǟļřŧƯƞŧϴиЁйϴƍƭǜƤŧƭŧƯǴļŘƍƞŧϴȓƤļşƍƯƍƈϴƭƞŧǟļϴǼϴƹşƯƹǧǼϴƯļϴƹȓļϴ
ǜǟļȓƯļϴƤƍŘļэϴơƹƞļϴşƹϴǧļşļϴƯƍƞŧϴŗƍƤļϴşŧɫƯƍǧļƯļϴƯƍϴǼϴƞŧşƯƹƭϴǟŧǧƹǟǼϾϴļϴ
ǟļŢŧƯļϴƞŧϴǧļƭƹϴļşϴƈƹŘϾϴǜƹϴȤļơƤƞǼŚơǼϴȓƤļşŧϽ

sļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴ ƹşƞŧƤƞŧƯƞļϴ ơƹƞļϴ ǧŧϴ ƹşƯƹǧŧϴ Ưļϴ ǼǴȓǟŢƍȓļƯƞŧϴ ǟļȤȓƹƞƯŧϴ
ǜƹƤƍǴƍơŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơļƹϴƍϴǼǴȓǟŢƍȓļƯƞŧϴǧǴǟļǴŧǪơƍƈϴşƹơǼƭŧƯļǴļϴ
ǼϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϴǧǼϴƯŧşƹǟŧŚŧƯŧϴƍϴƯŧǧǜǟƹȓƹşƍȓŧϴУϴ~şƞŧƤƞŧƯƞŧϴƭƹȦŧϴȓǟǪƍǴƍϴ
ļƯļƤƍǴƍŚơŧϴǜƹǧƤƹȓŧϴƍϴǜǟŧşƤļƀļǴƍϴƯļŘǟǴŧϴşƹơǼƭŧƯļǴļϾϴȤļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϾϴ
ȓƤļşƍƯŧϴơƹƭƍǧƍƞŧϴƍϴ×ƤļşǼϴşļϴǟļȤƭƹǴǟŧϾϴļϴƞŧşƍƯƹϴ×ƤļşļϴƭƹȦŧϴьǼǴȓǟŢƍ-
ȓļǴƍэϴƹşƯƹǧƯƹϴǼǧȓļƞļǴƍϴ ǧǴǟļǴŧǪơļϴşƹơǼƭŧƯǴļϾϴǼϴŗƍƤƹϴơƹƞƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϴ ƍϴ
ƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϽϴ

Àϴ ƞǼƤǼϴ ;ͿϽϴ ƀƹşƍƯŧϾϴ ~şƞŧƤƞŧƯƞŧϴ ƞŧϴ ƹŗƞļȓƍƤƹϴ ǜǟȓƍϴ ơȓļǟǴļƤƯƍϴ ƍȤȓ-
ƞŧǪǴļƞϴƹϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴơļƹϴƍϴŗļȤǼϴǜǟƍơǼǜƤƞŧƯŧϴşƹ-
ơǼƭŧƯǴļŘƍƞŧϴƹşϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǼơƤƞǼŚǼƞŧϴǧǴļǴǼǴϾϴơƹƤŧơǴƍȓƯƍϴǼƀƹȓƹǟϾϴ
ǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞŧϴǟļşƯƍƈϴƭƞŧǧǴļϾϴȓƹşƍŚŧϴȤļϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴǟŧ-
ȓƍȤƹǟǧơŧϴƍϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴƍȤȓƞŧǪǴļƞŧϽΆϴ~şƞŧƤƞŧƯƞŧϴȤļȓƍǧƍϴƹşϴǜƹşļǴļơļϴơƹƞŧϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴşƹǧǴļȓƤƞļƞǼϾϴ ļϴ Śƍƞļϴ ǴļŚƯƹǧǴϴƯŧϴƭƹǟļϴŗƍǴƍϴ ȤļƀļǟļƯǴƹȓļƯļϾϴ
ƍƭļƞǼřƍϴǼϴȓƍşǼϴǜƹǼȤşļƯƹǧǴϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴƍǧơļȤļϴơƹƞǼϴƞŧϴ$¤SϴȓƍǪŧϴǜǼǴļϴ
şƹȓŧƤļϴǼϴǜƍǴļƯƞŧϽ·

¡ƹǧŧŗƯƹϴ ƞŧϴ ǜǟƹŗƤŧƭļǴƍŚƯļϴ ƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴ ~şƞŧƤƞŧƯƞļϴ şļϴ ǼŚŧǧǴȓǼ-
ƞŧϴьǼϴǟļşǼϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǜǟļȓƯƍƈϴƤƍŘļϴ ƍϴǼϴǟļşǼϴǧơǼǜǪǴƍƯļϴļơŘƍƹ-
ƯļǟļэϾϴ ƍƭļƞǼřƍϴ ǼϴȓƍşǼϴ şļϴ şǟȦļȓļϴ Ǽϴ ǴƍƭϴƹǟƀļƯƍƭļϴȓŧřϴ ƍƭļϴ ƤƍŘļϴ ơƹƞļϴ
ƞŧϴƍƭŧƯƹȓļƤļϾϴşƹơϴǜƹǧǴƹƞŧřƍϴǜǟƹǜƍǧƍϴƯŧϴşƹȤȓƹƤƞļȓļƞǼϴǼŚŧǪřŧϴǼϴǟļşǼϴ
ƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƤƍŘƍƭļϴơƹƞļϴƯƍǧǼϴƯƞƍƈƹȓƍϴ ŚƤļƯƹȓƍϽϴ�ļơϴ
ƍϴşļϴǴļϴƭƹƀǼřƯƹǧǴϴȤļơƹƯǧơƍϴǜƹǧǴƹƞƍϾϴǜƹǧǴļȓƤƞļϴ ǧŧϴǜƍǴļƯƞŧϴǧļϴơƹƞƍƭϴ
ƭļƯşļǴƹƭϴƍϴƹȓƤļǪřŧƯƞƍƭļϴŗƍϴǧƤǼȦŗŧƯƍŘƍϴ~şƞŧƤƞŧƯƞļϴƹȓƹƀϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴ
ǼŚŧǧǴƹȓļƤƍϴǼϴǟļşǼϴǜƹƭŧƯǼǴƍƈϴǼǜǟļȓƤƞļŚơƍƈϴǴƍƞŧƤļϽ

sŧƞļǧƯƹřŧϴǼϴşŧɫƯƍǧļƯƞǼϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴ~şƞŧƤƞŧƯƞļϾϴƯƞŧƀƹȓļϴǜƹȤƍŘƍ-
ƞļϴǼƯǼǴļǟϴ ƞŧşƯƹƀϴǟŧǧƹǟļϴ×ƤļşŧϾϴƯŧşƹǧǴļǴļơϴȤļơƹƯǧơŧϴƹŗļȓŧȤŧϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴşļϴ~şƞŧƤƞŧƯƞǼϴşƹǧǴļȓƤƞļƞǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴơļƹϴƍϴǧǼȦŧƯƹǧǴϴşƞŧƤƹơǟǼ-
ƀļϴƯļϴƀƹǴƹȓƹϴƞŧşƯǼϴǴǟŧřƍƯǼϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴƯŧơƍϴƹşϴǜǟƹŗƤŧƭļϴ
ǧļϴơƹƞƍƭļϴǧŧϴǧǼƹŚļȓļϴƹȓļƞϴǜǟȓƍϴǜƹơǼǪļƞϴ ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƹƯļƤƍȤƹȓļƯƹƀϴǼƯļ-
ǜǟŧŢŧƯƞļϴơƹǟǜƹǟļǴƍȓƯƹƀϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽϴ

Άϴ �ļȤļϴǜƹşļǴļơļϴƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴşƹǧǴǼǜƯƍϴƯļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴơļǜƍǴļƤƯƍƈϴƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϿϴϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍƭơƍЍǜǟƍȓǟŧşƯļУşǟǼǧǴȓļ 
· èļϴşŧǴļƤƞŧϴƹϴƯŧǜǟļȓƍƤƯƹǧǴƍƭļϴǼϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƭϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞǼϾϴȓƍşƞŧǴƍϴǜƹƀƤļȓƤƞŧϿϴ
ϴ ь¤ŧȓƍȤƍƞļϴƍϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍϴƯļşȤƹǟϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴУϴ$ǟȦļȓƯļϴǟŧȓƍȤƍƞļϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļэ

}ġşĩťşĩŰşĩpŎŰŎƨƵþƠƨƵǔþ
ŢþƝŎƵþťŰŎŉŎŰǔĩƨƵŎĚŎşþ
ǥþƝźĜĩťźşĩƝƠþěĩŰşĩ
ġƠǧþǔŰŎŉƝƠĩġƽǥĩěþα
þťŎƨþŮźşĩġŰĩƵƠĩěŎŰĩ

źġƽŢƽƝŰźłęƠźşþ

https://www.gov.me/mki/privredna-drustva
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¡ƹǧǴƹƞŧϴ ŗǟƹƞƯƍϴ ƭŧƈļƯƍȤƭƍϴ ɫƯļƯǧƍƞǧơƹƀϴ ƯļşȤƹǟļϴ Ưļşϴ ǟļşƹƭϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴļƤƍϴǼϴǜǟļơǧƍϴǧȓƍϴƍƭļƞǼϴŗǟƹƞƯŧϴǜǟƹŗƤŧƭŧϴơƹƞƍϴ
şƹȓƹşŧϴǼϴǜƍǴļƯƞŧϴƯƞƍƈƹȓǼϴǼŚƍƯơƹȓƍǴƹǧǴϽ

FƹşƍǪƯƞļϴơƹƭŧǟŘƍƞļƤƯļϴǟŧȓƍȤƍƞļϴƯƍƞŧϴƹŗļȓŧȤƯļϴȤļϴǧȓļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϾϴ ļϴ ƍϴ ƹƯļϴơƹşϴơƹƞƍƈϴ ƞŧϴƹŗļȓŧȤƯļϴƯƍǧǼϴļȦǼǟƯļϴǼϴşƹǧǴļȓƤƞļƯƞǼϴ
ƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴ×ƤļşƍϽϴSȤŗƹǟϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴƞŧϴơƹƯǴǟƹȓŧǟȤļƯϴ
ƞŧǟϴǜƹşļŘƍϴǜƹơļȤǼƞǼϴǼȤļǧǴƹǜƯƹϴļƯƀļȦƹȓļƯƞŧϴƞŧşƯƍƈϴǴŧϴƍǧǴƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϾϴ
ơļƹϴƍϴƯļƞŗǟƹƞƯƍƞŧϴļƯƀļȦƹȓļƯƞŧϴƹƯƍƈϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴơǼřļϴơƹƞŧϴǧǼϴơļȦƯƞļ-
ȓļƯŧϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴƯļşƤŧȦƯŧϴƍƯǧǜŧơŘƍƞŧϽ

¤ŧȓƍȤƹǟǧơƍϴƹşŗƹǟƍϴơļƹϴǟŧƤļǴƍȓƯƹϴƯƹȓϴƭŧƈļƯƍȤļƭϴǧǼϴȤļϴŚŧǴƍǟƍϴƀƹ-
şƍƯŧϴşȓļϴǜǼǴļϴǟļǧǜǼǪǴŧƯƍϴƯļϴƯƍȓƹǼϴǧȓƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴȤŗƹƀϴƯŧǜǟļȓƍƤƯƹǧǴƍϴ
ǼϴƍƭŧƯƹȓļƯƞǼϴƍϴǟļşǼϾϴļƤƍϴǧƍǧǴŧƭǧơƍϴǜǟƹŗƤŧƭƍϴơƹƞƍϴǜǟƹƍǧǴƍŚǼϴƍȤϴǧƤļŗƹƀϴ
ƯļşȤƹǟļϴƍϴƯŧşƹǟŧŚŧƯƍƈϴƯƹǟƭƍϴèļơƹƯļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴƯƍǧǼϴǟƍƞŧǪŧƯƍϽ

$ǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļƞǼϴ×ƤļşǼϴƹϴǟļşǼϴǼƯǼǴǟļǪƯƞŧϴǟŧ-
ȓƍȤƍƞŧϴƍϴǧǴļƯƞǼϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƀϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴơƹƯǴǟƹƤŧϴƍļơƹϴƍƭļƞǼϴƹȓǼϴƹŗļȓ-
ŧȤǼϾϴşƹơϴƯļşƤŧȦƯƹϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴǴƹƤŧǟƍǪŧϴƹȓǼϴǜǟļơǧǼϽϴsŧƞļǧƯŧϴ
ƤƍƯƍƞŧϴƯļşȤƹǟļϴǜƹƞŧşƍƯƍƈϴǟŧǧƹǟļϴƯļşϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƹƯŧƭƹƀǼřļȓļƞǼϴşļϴ
ƞŧşƍƯƍŘŧϴȤļϴǼƯǼǴǟļǪƯƞǼϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴǜƹƞŧşƍƯƍƈϴƭƍƯǧǴļǟǧǴļȓļϴȓǟǪŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴǼϴ
şǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽ

$ǟȦļȓƯļϴ ǟŧȓƍȤƹǟǧơļϴ ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϴ Ȥŗƹƀϴ ƹƀǟļƯƍŚŧƯƍƈϴ ơļǜļŘƍǴŧǴļϴ ƍϴ
ȤƯļŚļƞƯƹƀϴƹŗƍƭļϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴƯŧϴǼǧǜƍƞŧȓļϴşļϴǧŧϴŚŧǪřŧϴŗļȓƍϴşǟȦļȓƯƍƭϴ
ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴƹşϴǼǧǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞļϴşƹϴşļƯļǧϴƞŧϴǧǴƍƀƤļϴşƹϴƞŧşƯŧϴǜŧǴƍƯŧϴ
ƹşϴƯƞƍƈϽϴSļơƹϴƭļƤƹŗǟƹƞƯƍϾϴƍȤȓƞŧǪǴļƞƍϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴǧǼϴǴŧƭŧƤƞƯƍϾϴļƤƍϴƞŧϴǼǜƍǴƯļϴ
ƯƞƍƈƹȓļϴşƞŧƤƹǴȓƹǟƯƹǧǴϴȤŗƹƀϴǧƤļŗŧϴǜļȦƯƞŧϴơƹƞǼϴƍƭϴǜƹǧȓŧřǼƞǼϴşƹƯƹǧƍƹŘƍϴ
ƹşƤǼơļϾϴƹşŗƹǟƍϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴ×Ƥļşļϴƍϴ¬ơǼǜǪǴƍƯļϽ

�ǼşȦŧǴǧơļϴƍƯǧǜŧơŘƍƞļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴơƹƞļϴŗƍϴƍƭļƤļϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴ
şļϴǜǟƹȓƞŧǟƍϴǜǟƍƭƞŧƯǼϴȤļơƹƯļϴǼϴǧȓƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƯƍƞŧϴſǼƯơŘƍƹ-
ƯļƤƯļϴȓŧřϴϴƀƹşƍƯļϽϴÀϴƍǧǴƹϴȓǟƍƞŧƭŧϾϴƯƹȓƍƭϴèļơƹƯƹƭϴƹϴƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļ-
ƭļϾϴȤƯļŚļƞļƯϴşƍƹϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƞŧϴƍȤǼȤŧǴϴƹşϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴƹȓƹƀϴȤļơƹ-
ƯļϴǪǴƹϴƯƍƞŧϴǼƯļǜǟƍƞŧşƍƤƹϴơƹƯǴǟƹƤǼϴƍϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴϴƯƞƍƈƹȓƹƀϴǜƹǧƤƹȓļƯƞļϽ

2.
FINANSIJSKI 
NADZOR - MNOŠTVO 
NEFUNKCIONALNIH 
MEHANIZAMA
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KOMERCIJALNA  
(EKSTERNA) REVIZIJA

sļŚƍƯϴ Ưļϴ ơƹƞƍϴ ƞŧϴ şŧɫƯƍǧļƯļϴ ǟŧȓƍȤƍƞļϴ ɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴ ƍǧơļȤļϴ ǜǟŧƭļϴ
èļơƹƯǼϴ ƹϴ ǟŧȓƍȤƍƞƍϴ ƹǧǴļȓƤƞļϴ Ưŧơļϴ şǟȦļȓƯļϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ȓļƯϴ ơǟǼƀļϴ

ǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴơƹşϴơƹƞƍƈϴƞŧϴǟŧȓƍȤƍƞļϴƹŗļȓŧȤƯļϽ;

$ǟȦļȓƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴơƹƞŧϴƞŧϴƹǟƀļƯƍȤƹȓļƯƹϴơļƹϴşǟǼǪǴȓƹϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯ-
ƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϾϴļϴƯƍƞŧϴǧǟŧşƯƞŧϴ ƍƤƍϴȓŧƤƍơƹϴǜǟļȓƯƹϴ ƤƍŘŧϴ иǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴ
ȤȓļƯƍŚƯƍƭϴǟļȤȓǟǧǴļȓļƯƞŧƭϴǜƹϴèļơƹƯǼϴƹϴǟļŚǼƯƹȓƹşǧǴȓǼйϾϴƯŧƭļϴƹŗļȓ-
ŧȤǼϴȓǟǪŧƯƞļϴ ǟŧȓƍȤƍƞŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴ ƍǧơļȤļϴƯļϴƀƹşƍǪƯƞŧƭϴƯƍȓƹǼϴļƯƀļȦƹ-
ȓļƯƞŧƭϴşǟǼǪǴȓļϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϾϴƯŧƭļϴƹŗļȓŧȤǼϴǼǧǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞļϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴ
ƹşŗƹǟļϴƯƍǴƍϴƹǟƀļƯƍȤƹȓļƯƞļϴſǼƯơŘƍƞŧϴƍƯǴŧǟƯŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϽϴèļơƹƯϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴǜǟŧ-
ǜƹȤƯļƞŧϴ ƍϴǜƹǧŧŗƯǼϴơļǴŧƀƹǟƍƞǼϴьǧǼŗƞŧơļǴļϴƹşϴ ƞļȓƯƹƀϴ ƍƯǴŧǟŧǧļэͿ ali ni 
ƭŧŢǼϴƯƞƍƭļϴƯƍǧǼϴƍȤǟƍŚƍǴƹϴǜǟŧǜƹȤƯļǴļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơļƹϴǜƹǧŧŗ-
ƯļϴơļǴŧƀƹǟƍƞļϾϴǧŧƭϴƹƯƍƈϴơƹƞļϴǧǜļşļƞǼϴǼϴļơŘƍƹƯļǟǧơļϴşǟǼǪǴȓļϴƍƤƍϴȓŧƤƍơļϴ
ǜǟļȓƯļϴƤƍŘļϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǟļŚǼƯƹȓƹşǧǴȓǼϽϴ~ȓƹϴƹǧǴļȓƤƞļϴϴ
şǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴȓļƯϴƹŗļȓŧȤŧϴǟŧşƹȓƯŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴƀƹşƍǪƯƞƍƈϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϽ

¡ǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǧǜļşļƞǼϴǼϴǟŧşϴƹƯƍƈϴơƹƞļϴƭƹǟļƞǼϴȓǟǪƍǴƍϴƀƹşƍǪƯƞǼϴǟŧ-
ȓƍȤƍƞǼϾϴşǼȦƯļϴǧǼϴşļϴƹǟƀļƯǼϴǼǜǟļȓŧϴƯļşƤŧȦƯƹƭϴȤļϴǜƹǟŧȤŧϴşƹǧǴļȓŧϴƍȤȓ-
ƞŧǪǴļƞϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴǧļϴƭƍǪƤƞŧƯƞŧƭϴǟŧȓƍȤƹǟļϴƹϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƭϴƍǧơļȤƍƭļϴƯļƞơļǧƯƍƞŧϴ
şƹϴ;ϽϴƞǼƯļϴǴŧơǼřŧϴȤļϴǜǟŧǴƈƹşƯǼϴƀƹşƍƯǼϽϴSȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴǧļϴƭƍǪƤƞŧƯƞŧƭϴ
ƹϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƭϴƍǧơļȤƍƭļϾϴÀǜǟļȓļϴƹŗƞļȓƤƞǼƞŧϴƯļϴǧȓƹƞƹƞϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϽ 

;ϴ ~ŗļȓŧȤƯƹǧǴϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴƹşƯƹǧƯƹϴƤƍǧǴļϴǜǟļȓƯƍƈϴƤƍŘļϴơƹşϴơƹƞƍƈϴƞŧϴƹƯļϴƹŗļȓŧȤƯļϴǧǼϴşŧɫƯƍǧļƯƍϴ
ϴ ŚƤϽϴ·ϴèļơƹƯļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴэ¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;;ͿЍͿ΅ϴƹşϴ;·Ͻ;ͿϽ;Ϳ Ͻ̈́
Ϳϴ ¬ǼŗƞŧơǴƍϴƹşϴƞļȓƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļϴǧǼϿϴͿйϴǜǟļȓƯļϴƤƍŘŧϴơƹƞļϴŧƭƍǴǼƞǼϴƈļǟǴƍƞŧϴƹşϴȓǟƍƞŧşƯƹǧǴƍϴƍϴϴ
ϴ şǟǼƀŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴƍƯǧǴǟǼƭŧƯǴŧϴơƹƞƍƭļϴǧŧϴǴǟƀǼƞŧϴƯļϴƹǟƀļƯƍȤƹȓļƯƹƭϴǴǟȦƍǪǴǼЀϴϴйϴŗļƯơŧϴϴ
ϴ ƍϴşǟǼƀŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞŧЀϴйϴƹǧƍƀǼǟļȓļƞǼřļϴşǟǼǪǴȓļЀϴƍϴйϴǜǟļȓƯļϴƤƍŘļϴǟļȤȓǟǧǴļƯļϴǼϴϴ
ϴ ơļǴŧƀƹǟƍƞǼϴȓŧƤƍơƍƈϴǜǟļȓƯƍƈϴƤƍŘļϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǟļŚǼƯƹȓƹşǧǴȓǼϾϴ�ƤļƯϴ·ϴèļơƹƯļϴ
ϴ ƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;;ͿЍͿ΅ϴƹşϴ;·Ͻ;ͿϽ;Ϳ Ͻ̈́
 ¤ļşƍϴǧŧϴƹϿϴ�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƤƞŧȓƤƞļϾϴc¡ϴȤļϴƯļŘƍƹƯļƤƯŧϴǜļǟơƹȓŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴϴ
ϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴƹǜŧǟļǴƹǟϴǴǟȦƍǪǴļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴ�ŧƯǴļǟϴȤļϴ
ϴ ŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơļϴƍǧǜƍǴƍȓļƯƞļϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴ�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴ$~~ϴϴ
ϴ S¡�ϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴsƍơǪƍřϾϴ¡ǟƹƞŧŘǴϴУϴ�ƹƯǧǼƤǴƍƯƀϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴи¡¤~�~sйϾϴ¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴ
ϴ ƈƹǴŧƤƍϴ�$ϴ�ǼşȓļϾϴqƹƯǴŧǜǟļƯȤƹϴУϴ�ƹơļǜǟƹşǼơǴϴ�$ϴ¹ƍȓļǴϾϴ�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴ�ļǟϾϴϴ
ϴ ×ƹşļŘƹƭϴ$~~ϴ¹ƍȓļǴϽϴ¬ơƍƞļƤƍǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴqƹƞơƹȓļŘϾϴèŧǴļϴ.ƯŧǟƀȚϴ$~~ϴ
ϴ $ļƯƍƤƹȓƀǟļşϾϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴǟƹƯƍƤļŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴȤļϴǜƹşȓƹşƯƹϴşŧƭƍƯƍǟļƯƞŧϴƍϴƹŗǼơǼϴǟƹƯƍƤļŘļϴϴ
ϴ $~~ϴNŧǟŘŧƀϴsƹȓƍϾϴsļǼŚƯƹУǴŧƈƯƹƤƹǪơƍϴǜļǟơϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴEƹƯşϴȤļϴϴ
ϴ ȤļǪǴƍǴǼϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴNϽ¹Ͻ¡ϽϴqƍƤƹŚŧǟϴ$~~ϴ�ǼşȓļϾϴ¡S~ϴ$~~ϴÀƤŘƍƯƞϾϴϴ
ϴ èļǪǴƍǴļϴǜǟƹǧǴƹǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļşϾϴ�ŧǟȤļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ$~~ϴ
ϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴ¹ǼǟƍǧǴƍŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴ$ǼǟƭƍǴƹǟϴ$~~ϴêļŗƤƞļơϾϴqļǟơŧǴϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴ
ϴ qƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƹƯǼǧϴ$~~ϴ�ŧǴƍƯƞŧϽ
ϴ ¡ƹǟǴļƤϴÀǜǟļȓŧϴǜǟƍƈƹşļϴƍϴŘļǟƍƯļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴƈǴǴǜǧϿЍЍŧǜǟƍƞļȓļϽǴļșϽƀƹȓϽƭŧЍ¹ļșƍǧ¡ƹǟǴļƤ 

çŰþĜþşþŰęƠźşġƠǧþǔŰŎŉ
ƝƠĩġƽǥĩěþŰĩŮþ

ǥþŢźŰƨŢƽźęþǔĩǥƽġþ
ǔƠƫŎłźġŎƫŰşƽƠĩǔŎǥŎşƽ
ǺŰþŰƨŎşƨŢŎŉŎƨŢþǥþ
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¡ǟŧƭļϴşƹǧǴǼǜƯƍƭϴǜƹşļŘƍƭļϴ ƍȤϴŗļȤŧϴÀǜǟļȓŧϾϴ ȤƯļŚļƞļƯϴŗǟƹƞϴşǟȦļȓƯƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍƞŧϴǟļşƍƹϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴƍǧơļȤļϴУϴǧļƭƹϴ ϴ̈́ǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ƞŧϴǜǟŧşļƤƹϴƭļơļǟϴƞŧşļƯϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴǼϴǜǟŧǴƈƹşƯŧϴǴǟƍϴƀƹşƍƯŧϾϴşƹơϴ
ƹǧǴļƤƍƈϴϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍƞŧϽϴSϴơƹşϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǧǼϴǟļşƍƤļϴǟŧȓƍȤƍƞŧϾϴƹƯŧϴ
ƭļƈƹƭϴƯƍǧǼϴǟŧşƹȓƯŧϴƍƤƍϴƍƈϴǼȤļǧǴƹǜƯƹϴǟļşŧϴƍǧǴļϴşǟǼǪǴȓļϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϽϴ

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽͿϿϴe~ϴc.ϴ¤�$S~ϴ¤.×SèScÀϴ$¤ê�×sSNϴ¡¤.$Àè.��

~şϴ΄ͿϴǼơǼǜƯƹϴǼǟļŢŧƯŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴǜǟŧǴƈƹşƯŧϴ
Ǵǟƍϴ ƀƹşƍƯŧϾϴ ǴǟŧřƍƯǼϴ ƍƤƍϴ ;ϴ ƞŧϴ ƹşǟļşƍƤƹϴşǟǼǪǴȓƹϴ Ȥļϴ ǟŧȓƍȤƍƞǼϴ�$~ϴ$~~ϴ
¡ƹşƀƹǟƍŘļϽϴ¤ļşƍϴǧŧϴƹϴşǟǼǪǴȓǼϴơƹƞŧϴƞŧϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴơļȦƯƞŧƯƹϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴ
qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϾϴ $ƍǟŧơŘƍƞŧϴ Ȥļϴ ƯļşȤƹǟϴ Ưļşϴ ǟŧȓƍȤƍƞƹƭϾϴ ǜǟŧơǟǪļ-
ƞƯƹƭϴơļȤƯƹƭϴƹşϴ;;;҉ϴȤŗƹƀϴƯŧǜƹǪǴƹȓļƯƞļϴèļơƹƯļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴǼϴşƍƞŧƤǼϴ
ơƹƞƍϴǜǟƹǜƍǧǼƞŧϴşļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴƭƹȦŧϴşļϴƹŗļȓƤƞļϴşǟǼǪǴȓƹϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴǼϴơƹƞŧƭϴ
ьȓŧřƍƯǼϴǜǟļȓļϴƀƤļǧļϴƍƭļƞǼϴƹȓƤļǪřŧƯƍϴǟŧȓƍȤƹǟƍϴơƹƞƍϴƍǧǜǼƯƞļȓļƞǼϴǼǧƤƹȓŧϴ
иЁйϴƍϴǼϴơƹƞŧƭϴьȓŧřƍƯǼϾϴļϴƯļƞȓƍǪŧϴşƹϴǴǟƍϴŚŧǴȓǟǴƍƯŧϴŚƤļƯƹȓļϴǼǜǟļȓŧϴşǟǼǪǴ-
ȓļϴŚƍƯŧϴƹȓƤļǪřŧƯƍϴǟŧȓƍȤƹǟƍϴиЁйэϽϴsļşƤŧȦƯļϴƍƯǧǜŧơŘƍƞļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫ-

 ~şƀƹȓƹǟϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴ¬¡SϴƍƯǧǴƍǴǼǴļϴļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴϴ
ϴ ǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϾϴ$ƍǟŧơŘƍƞŧϴȤļϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴǟŧȓƍȤƍƞƹƭϾϴƹşϴϽ΄Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴŗǟϽϴ;ͿУ΄У·΄ЍϽ

¡¤.$Àè.�. 2018 2019 2020

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧϴ$~~ϴ�Ǽşȓļ �ǟƹȔŧϴqs.ϴ �ǟƹȔŧϴqs.ϴ

c¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ�Ǽşȓļ �ϴѫϴ�ϴ�ƹƭǜļƯȚ .¤�ϴ¬ȚǧǴŧƭ .¤�ϴ¬ȚǧǴŧƭ

.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴsƍơǪƍř BDO BDO BDO 

�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹƀƹǟƍŘļ .À¤~¤ŧȓϴ .À¤~¤ŧȓϴ

qƹƯǴŧǜǼǴϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ ~ƭŧƀļϴ ~ƭŧƀļϴ ~ƭŧƀļϴ

ͿϽϴƞǼƤϴ¡ƤļƯǴļȦŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ BDO 

Luka Bar AD Bar BDO Reviko 

SƯǧǴƍǴǼǴϴь$ǟϴ¬ƍƭƹϴqƍƤƹǪŧȓƍřэϴ�$ϴSƀļƤƹ .À¤~¤ŧȓϴ .À¤~¤ŧȓϴ

NϽ¹Ͻ¡ϽϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$ϴÀƤŘƍƯƞ ¤ļŘƍƹУƭƹƯǴϴ ¤ļŘƍƹУƭƹƯǴϴ

Montenegro Airlines AD Podgorica q×ϴeƹƯǧļƤǴϴ q×ϴeƹƯǧļƤǴϴ

NƹǴŧƤǧơļϴƀǟǼǜļϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$ϴ�Ǽşȓļ BDO BDO BDO 

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍϴǧƍǧǴŧƭϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ ¡Ȕ� ¡Ȕ� ¡Ȕ�

SƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼϴ�$ϴsƍơǪƍř ¤ļŘƍƹУƭƹƯǴϴ ¤ļŘƍƹУƭƹƯǴϴ ¤ļŘƍƹУƭƹƯǴϴ

Marina AD Bar BDO 

�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴeƹǴƹǟ q×ϴeƹƯǧļƤǴϴ �ǟƹȔŧϴqs.ϴ

¡ƹǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ q×ϴeƹƯǧļƤǴϴ q×ϴeƹƯǧļƤǴϴ q×ϴeƹƯǧļƤǴϴ

Rudnik uglja AD Pljevlja BDO BDO BDO

êŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ BDO BDO BDO 

êŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ ¤ļŘƍƹУƭƹƯǴϴ ¤ļŘƍƹУƭƹƯǴϴ

Montecargo AD Podgorica ¤ļŚǼƯƹȓƹşǧǴȓƹϴƍϴǟŧȓƍȤƍƞļϴ ¤ļŚǼƯƹȓƹşǧǴȓƹϴƍϴǟŧȓƍȤƍƞļϴ ¤ļŚǼƯƹȓƹşǧǴȓƹϴƍϴǟŧȓƍȤƍƞļϴ

~şǟȦļȓļƯƞŧϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƈϴȓƹȤƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ ¤ļŚǼƯƹȓƹşǧǴȓƹϴƍϴǟŧȓƍȤƍƞļϴ

Radio-difuzni centar DOO Podgorica BDO BDO BDO 

èşǟļȓǧǴȓŧƯļϴǼǧǴļƯƹȓļϴ�ǜƹǴŧơŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴьqƹƯǴŧſļǟƭэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ .À¤~¤ŧȓϴ .À¤~¤ŧȓϴ

c¡ϴ¤¹ϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ Reviko Reviko 

SƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƍϴſƹƯşϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ Deloitte �ǟƹȔŧϴqs.ϴ

Montenegroturist AD Budva q×ϴeƹƯǧļƤǴϴ

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹşƍǧǴǟǼŗǼǴƍȓƯƍϴǧƍǧǴŧƭϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ BDO BDO 

«þŮź̎ ̓ƝƠĩġƽǥĩěþşĩ
ƝƠĩġþťźŮþŢþƠşĩġþŰ
ŎǥǔşĩƫƵþşźƠĩǔŎǥŎşŎƽ
ƝƠĩƵŉźġŰĩƵƠŎłźġŎŰĩ
 źƠĩƨŢźşƽƝƠþǔŎ
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ƯļƯǧƍƞļϴƞŧϴǜǟƹƯļǪƤļϴƯŧǜǟļȓƍƤƯƹǧǴƍϴƍϴơƹşϴ~ƭŧƀļϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƍϴь�ϴѫϴ
�ϴ�ƹƭǜļƯȚэϴ$~~ϴNŧǟŘŧƀϴsƹȓƍϾϴơƹƞŧϴǧǼϴǴļơƹŢŧϴŗƍƤŧϴļƯƀļȦƹȓļƯŧϴƹşϴ
ǧǴǟļƯŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ¹ŧơϴŚŧǴƍǟƍϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴ
ǜǟŧǴƈƹşƯŧϴǴǟƍϴƀƹşƍƯŧϴǧǼϴƹşǟļŢŧƯŧϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴǟŧƯƹƭƍǟļƯƍƈϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴ
ơǼřļϴơƹƞŧϴǜǟƍǜļşļƞǼϴǴȤȓϽϴьȓŧƤƍơƹƞϴŚŧǴȓƹǟŘƍэϽ΄

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽϿϴÀ�.¬¹�g~¬¹ϴ¬¡¤~×~).sc�ϴ¤.×SèSc.ϴ$¤ê�×sSNϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴ¡¤.$Àè.��ϴ¡~ϴ$¤À¯¹×Sq�ϴè�ϴ¤.×SèScÀϴÀϴ¡.¤S~$Àϴ;ͿΆв;;

REVIZORSKI ODBORI
èļơƹƯƹƭϴƹϴ ǟŧȓƍȤƍƞƍϴ ƞŧϴ ǜǟƹǜƍǧļƯļϴ ƹŗļȓŧȤļϴşļϴǜǟļȓƯļϴ ƤƍŘļϴ ơƹƞļϴ ǧǼϴ

ƹŗȓŧȤƯƍŘƍϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴƍƭŧƯǼƞǼϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍϴƹşŗƹǟϴƹşϴƯļƞƭļƯƞŧϴǴǟƍϴŚƤļ-
na.΅ϴÀƤƹƀļϴƹȓƍƈϴƹşŗƹǟļϴƞŧϴşļϴǜǟļǴŧϴǧȓŧϴƹŗƤƍơŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴơƹƯǴǟƹƤļϴǼϴ
şǟǼǪǴȓǼϴƍϴşļƞǼϴǜǟŧǜƹǟǼơŧϴƹǟƀļƯƍƭļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϿϴƹşϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƀϴƍȤȓ-
ƞŧǪǴļȓļƯƞļϾϴǜǟŧơƹϴƍƯǴŧǟƯŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴşƹϴƹŗļȓŧȤƯŧϴơƹƭŧǟŘƍƞļƤƯŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴ
ƀşƞŧϴşļƞǼϴǜǟŧǜƹǟǼơǼϴǜǟƍƤƍơƹƭϴƍȤŗƹǟļϴşǟǼǪǴȓļϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴƍϴǜǟļǴŧϴƯƞƍƈƹȓϴ
rad. 

èļơƹƯϴ ƞŧϴ ǧǴǼǜƍƹϴ Ưļϴ ǧƯļƀǼϴ ;Ϳ Ͻ̈́ϴ ƀƹşƍƯŧϾϴ ļϴ şƹϴ ǧļşļϴ ƞŧϴ×Ƥļşļϴ Śļơϴ
şȓļϴǜǼǴļϴȤļơƤƞǼŚơƹƭϴƯļƤƹȦƍƤļϴǟļȤǟƞŧǪŧƯƞŧϴƍϴǜƹƯƹȓƯƹϴƍƭŧƯƹȓļƯƞŧϴǟŧȓƍ-
ȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϾϴƯŧȤļşƹȓƹƤƞƯļϴƯļŚƍƯƹƭϴƯƞƍƈƹȓƹƀϴƍƭŧƯƹȓļƯƞļϽϴÀϴƭļǟǴǼϴ
;;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƞŧϴǜǟƍǜǟŧƭƍƤƹϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞǼΆ u kojoj 
ƞŧϴǼƹŚƍƤƹϴǜǟƹŗƤŧƭŧϴǼϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞǼϴèļơƹƯļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴ ƍϴƹŗļȓŧȤļϴȓŧȤļ-
ƯƍƈϴȤļϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍϴƹşŗƹǟϴǼϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϽϴ
qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴƞŧϴǼǴȓǟşƍƤƹϴşļϴǼϴȓŧřƍƯƍϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϴƯƍƞŧϴƍƭŧƯƹȓļƯϴ
ſƹǟƭļƤƯƍϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍơϴşǟȦļȓŧϴиơļƹϴȓŧřƍƯǧơƹƀϴȓƤļǧƯƍơļйϾϴļϴşļϴǧŧϴǼϴƯƞƍƭļϴ
ƯļƤļȤŧϴƤƍŘļϴơƹƞļϴǧǼϴƍƯļŚŧϴƯļϴŚŧƤǼϴşǟȦļȓƯƍƈϴƹǟƀļƯļϴƍƤƍϴǼϴƹǟƀļƯƍƭļϴşǟǼƀƍƈϴ
ƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴŚŧǧǴƹϴƍǧǴƹȓǟŧƭŧƯƹϴǼϴȓƍǪŧϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϴƍǧǴƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϽϴsļơƹƯϴǟļȤƭļǴǟļƯƞļϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϾϴ×ƤļşļϴƞŧϴǼǧȓƹƞƍƤļϴȤļơƤƞǼŚļơϴ
şļϴǧŧϴŚƤļƯƹȓƍϴǧȓƍƈϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϴǟļȤǟƍƞŧǪŧϴƍϴƍƭŧƯǼƞǼϴǼϴƯƹȓƹƭϴǧļǧ-
ǴļȓǼϾϴǼȤϴǜǟŧǴƈƹşƯǼϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϽ

 qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϾϴSȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǧǜǟƹȓŧşŧƯƍƭϴơƹƯǴǟƹƤļƭļϾϴϴ
ϴ ǜƹşƯƍƞŧǴϴ¬ļȓƞŧǴǼϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴͿϽ;Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧ
΄ $ŧƤƹƍǴǴŧϾϴ¡ǟƍŘŧȔļǴŧǟƈƹǼǧŧϴи¡Ø�йϾϴ.ǟƯǧǴϴѫϴÞƹǼƯƀϴиƹşƯƹǧƯƹϴ.Þйϴƍϴe¡qFϽ
΅ �ƤļƯϴ·ϾϴèļơƹƯϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϾϴэ¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;;ͿЍͿ΅ϴƹşϴ;·Ͻ;ͿϽ;Ϳ Ͻ̈́
Ά SƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴŚƤļƯǧǴȓǼϴǼϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƭϴƹşŗƹǟƍƭļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴϴ
ϴ şǟǼǪǴȓƍƭļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϾϴƭļǟǴϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽ

$¤À¯¹×~ϴè�ϴ¤.×SèScÀ �¤~cϴ~$¤�).sSNϴ¤.×SèSc�ϴc¡ϴÀϴ¡.¤S~$Àϴ;ͿΆв;;

BDO DOO Podgorica 20

ьq×ϴeƹƯǧļƤǴэϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ ΅

¤ļŘƍƹУƭƹƯǴϴ$~~ϴeƹƤļǪƍƯ ΅

.À¤~¤ŧȓϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 6

¤ļŚǼƯƹȓƹşǧǴȓƹϴƍϴǟŧȓƍȤƍƞļϴ$~~ϴ¹ƍȓļǴ 

ь�ǟƹȔŧϴqs.эϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 

~ƭŧƀļϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 3

Reviko DOO Podgorica 3

¡ǟƍŘŧȔļǴŧǟƈƹǼǧŧ�ƹƹǜŧǟǧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 3

ь.¤�ϴ¬ȚǧǴŧƭэϴ$~~ϴNŧǟŘŧƀϴsƹȓƍ 2

ь�ϴѫϴ�ϴ�ƹƭǜļƯȚэϴ$~~ϴNŧǟŘŧƀϴsƹȓƍ 1

Deloitte DOO Podgorica 1

£ĩǔŎǥźƠƨŢźġƠƽƫƵǔź
ŢźşĩşĩźġƠþġŎťźƵƠĩěŎŰƽ
ƨǔŎŉƠĩǔŎǥŎşþġƠǧþǔŰŎŉ

ƝƠĩġƽǥĩěþƽƝźƨťşĩġŰşĩ
ƵƠŎłźġŎŰĩΌŢþǧŰşĩŰźşĩ
źġƨƵƠþŰĩpŎŰŎƨƵþƠƨƵǔþ

ǺŰþŰƨŎşþǥęźł
ŰĩƝźƫƵźǔþŰşþçþŢźŰþź

ƠĩǔŎǥŎşŎ

ÖťþġþşĩġǔþƝƽƵþƽ
ƝźƨťşĩġŰşĩġǔŎşĩłźġŎŰĩ
ŰþťźǧŎťþƠþǥƠşĩƫĩŰşĩƨǔŎŉ

ƠĩǔŎǥźƠƨŢŎŉźġęźƠþ
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¬ơƹǟƹϴƀƹşƍƯǼϴşļƯļϴơļǧƯƍƞŧϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴơļǜƍǴļƤƯƍƈϴƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϴƞŧϴ
ƹşǟļşƍƤƹϴǧƤƍŚƯǼϴļƯļƤƍȤǼϴȤļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍȤϴǧŧơǴƹǟļϴǧļƹŗǟļřļƞļϾϴŧƯŧǟƀŧ-
ǴƍơŧϴƍϴǟǼşļǟǧǴȓļϴǼȤϴơǟƍǴƍŚơƍϴƹǧȓǟǴϴƯļϴƯƞƍƈƹȓϴǟļş·ϾϴƯļƀƤļǪļȓļƞǼřƍϴƯƹȓŧϴ
ǜǟƹŗƤŧƭŧϾϴļƤƍϴŗŧȤϴƹǧȓǟǴļϴƯļϴǜǟƹŗƤŧƭŧϴǼƹŚŧƯŧϴƀƹşƍƯǼϴşļƯļϴǟļƯƍƞŧϴƍϴ
şŧǪļȓļƯƞļϴǼϴƭŧŢǼȓǟŧƭŧƯǼϽϴ SǜļơϾϴ ƍϴƯƹȓļϴǧļȤƯļƯƞļϴǧǼϴŗƍƤļϴşƹȓƹƤƞƯļϴ
×ƤļşƍϴşļϴƞƹǪϴƞŧşƯƹƭϴьǟŧǧǴļǟǴǼƞŧэϴǟŧȓƍȤƹǟǧơŧϴƹşŗƹǟŧϴǼϴǧȓƍƭϴǜǟƍȓǟŧş-
ƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴƯļƤƹȦƍȓǪƍϴşļϴǧŧϴǜƹǧǴƹƞŧřƍϴƹǜŧǴϴ
ǟļȤǟƍƞŧǪŧϴ ƍϴ ƍƭŧƯǼƞǼϴƯƹȓƍϴ ŚƤļƯƹȓƍϽϴ×Ƥļşļϴ ƞŧϴȤļşǼȦƍƤļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫ-
ƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϴşļϴǜǟŧƍǧǜƍǴļϴǜƹƤƍǴƍơǼϴƯļơƯļşļϴȤļϴŚƤļƯƹȓŧϴ
ǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϴиȤļϴơƹƞǼϴƞŧϴǼǴȓǟŢŧƯƹϴşļϴƯƍƞŧϴƞŧşƯƹƹŗǟļȤƯļϴƍϴǟļȤƤƍ-
ơǼƞŧϴǧŧϴƹşϴǜǟŧşǼȤŧřļϴşƹϴǜǟŧşǼȤŧřļйϴơļƹϴƍϴşļϴǟļȤƭƹǴǟƍϴƍȤƭƞŧƯŧϴèļ-
ơƹƯļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴǼϴşƍƞŧƤǼϴƹϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍƭļϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϾϴƯƞƍƈƹȓƹƭϴ
ƍƭŧƯƹȓļƯƞǼϴƍϴǟļȤǟƞŧǪŧƯƞǼϽϴ$ƹϴƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞļϴƹȓƹƀϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴȤļơƤƞǼŚļơϴ
ƯƍƞŧϴƍǧǜƹǪǴƹȓļƯϿϴƯƍϴļƯļƤƍǴƍŚơƍϴƭļǴŧǟƍƞļƤϴǼϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϴƯƍϴǜǟƍƞŧşƤƹƀϴƍȤƭ-
ƞŧƯļϴȤļơƹƯļϴƯƍǧǼϴǟļȤƭļǴǟļƯƍϴƯļϴǧƞŧşƯƍŘļƭļϴ×ƤļşŧϽ

~ǧƍƭϴ ǜƹŚŧǴƯƍƈϴ ǜǟƹŗƤŧƭļϴ Ǽϴ ǟļşǼϴ ƍϴ ƍƭŧƯƹȓļƯƞƍƭļϾϴ ǟŧȓƍȤƹǟǧơƍϴ
ƹşŗƹǟƍϾϴǧƈƹşƯƹϴèļơƹƯǼϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϾϴƯƍǧǼϴƹŗļȓŧȤƯƍϴȤļϴǧȓļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴ
şǟȦļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ¡ǟŧƭļϴȤȓļƯƍŚƯƍƭϴǜƹşļŘƍƭļϾϴ ƍƭŧƯƹȓļƯƍϴǧǼϴǼϴ
ǧļƭƹϴΆϴƹşϴϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϽ60ϴsƍƞŧϴǜǟƹǜ-
ƍǧļƯϴƯƍϴƭŧƈļƯƍȤļƭϴǟŧşƹȓƯƹƀϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞļϴ×ƤļşŧϾϴƹşƯƹǧƯƹϴƹǧƯƍȓļŚļϾϴ
ƹşϴǧǴǟļƯŧϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƹƀϴƹşŗƹǟļϾϴƯƍǴƍϴƹŗļȓŧȤƯƹǧǴϴƭƍǪƤƞŧƯƞļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴ
ɫƯļƯǧƍƞļϴƯļϴƍƭŧƯƹȓļƯƞŧϴŚƤļƯƹȓļϽϴsŧϴǜƹǧǴƹƞƍϴƯƍϴƹŗļȓŧȤļϴȓƹŢŧƯƞļϴŧȓƍ-
şŧƯŘƍƞŧϴƹϴŚƤļƯǧǴȓǼϴǼϴƹȓƍƭϴǴƍƞŧƤƍƭļϴơƹƞļϴŗƍϴƹƭƹƀǼřƍƤļϴşļϴǧŧϴƍȤŗƞŧƀƯǼϴ
şƹϴǧļşļϴǼƹŚŧƯƍϴǜǟƹŗƤŧƭƍϴǼϴƍƭŧƯƹȓļƯƞƍƭļϽ

���вϴ¹ۊ.g�ϴϽϿϴ$S¤.e¹~¤Sϴ¬�ϴs�c×.�Sqϴ¡g�¹�q�ϴÀϴ$¤ê�×sSqϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴ¡¤.$Àè.�Sq�

· SƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴŚƤļƯǧǴȓǼϴǼϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƭϴƹşŗƹǟƍƭļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴϴ
ϴ şǟǼǪǴȓƍƭļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴơļǜƍǴļƤƯƍƈϴƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϾϴƞļƯǼļǟϴϴ
 2021. godine.
60 SƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴŚƤļƯǧǴȓǼϴǼϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƭϴƹşŗƹǟƍƭļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴϴ
ϴ şǟǼǪǴȓƍƭļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϾϴƭļǟǴϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽ

¡¤.$Àè.�. ¡g�¹�ϴSè×¤¯s~Fϴ$S¤.e¹~¤�

ToMontenegro DOO Podgorica Ͻ;;

SƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƍϴſƹƯşϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ ϽͿ·

Marina AD Bar ϽͿ

.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴsƍơǪƍř Ͻ;·΅

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧ ϽΆ΄΅

c¡ϴ¤¹ϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ ϽΆ

c¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭ ϽΆ·

Radio-difuzni centar DOO Podgorica Ͻ΄;΅

�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹƀƹǟƍŘļ Ͻ΄·

qƹƯǴŧǜǼǴϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ Ͻ·Ά

�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴ�ļǟ 2.268

ͿϽϴƞǼƤϴ¡ƤļƯǴļȦŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ Ͻ;

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍϴǧƍǧǴŧƭ ϽͿ΄

NƹǴŧƤǧơļϴƀǟǼǜļϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļ 2.082

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴƹǜŧǟļǴƹǟϴǴǟȦƍǪǴļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧ 2.068

�ŧƯǴļǟϴȤļϴŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơļϴƍǧǜƍǴƍȓļƯƞļ 2.033

SƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼϴ�$ϴsƍơǪƍř 2.008
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INTERNA REVIZIJA

èļơƹƯϴ ƹϴ ǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴ ƍϴ ǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƭϴ ơƹƯǴǟƹƤļƭļϴǼϴ ƞļȓƯƹƭϴ ǧŧơǴƹ-
ǟǼϴƯŧşȓƹǧƭƍǧƤŧƯƹϴǜǟŧǜƹȤƯļƞŧϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơļƹϴşƍƹϴƞļȓƯƹƀϴ

ǧŧơǴƹǟļϿϴ

ьcļȓƯƍƭϴǧŧơǴƹǟƹƭϾϴǼϴǧƭƍǧƤǼϴƹȓƹƀϴȤļơƹƯļϾϴǧƭļǴǟļƞǼϴǧŧϿϴиЁйϴļơŘƍƹ-
ƯļǟǧơļϴşǟǼǪǴȓļϴƍϴşǟǼƀļϴǜǟļȓƯļϴƤƍŘļϴǼϴơƹƞƍƭļϴşǟȦļȓļϴƍƤƍϴƞŧşƍƯƍŘļϴƤƹơļƤƯŧϴ
ǧļƭƹǼǜǟļȓŧϴƍƭļϴȓŧřƍƯǧơƍϴȓƤļǧƯƍŚơƍϴǼşƍƹϽэ61

ÀϴǧơƤļşǼϴǧļϴƹȓƍƭϴèļơƹƯƹƭϾϴşƹơϴƹǧǴļƤƍϴ ǧǼŗƞŧơǴƍϴ ƞļȓƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϴ
ƍȤȓƞŧǪǴļȓļƞǼϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍƤƍϴ¬ơǼǜǪǴƍƯǼϾϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ƍȤȓƞŧǪǴļƞŧϴơļƹϴǪǴƹϴǧǼϿϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴ ǟļşǼϴǼƯǼǴǟļǪƯƞŧϴ ǟŧȓƍȤƍƞŧϾϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞϴ
ƹϴļơǴƍȓƯƹǧǴƍƭļϴƯļϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞǼϴƍϴǼƯļǜǟŧŢŧƯƞǼϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴơƹƯǴǟƹ-
ƤļϾϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞϴ ƹϴ ļơǴƍȓƯƹǧǴƍƭļϴƯļϴ ǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞǼϴ ƍϴ ǼƯļǜǟŧŢŧƯƞǼϴ ǼǜǟļȓƤ-
ƞļƯƞļϴƍϴơƹƯǴǟƹƤļϾϴşƹǧǴļȓƤƞļƞǼϴǧơǼǜǪǴƍƯƍϴļơŘƍƹƯļǟļϾϴƹşƯƹǧƯƹϴƹǧƯƍȓļŚǼϴ
ǼȤϴ ƀƹşƍǪƯƞƍϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞϴ ƹϴ ǟļşǼϽ62ϴ$ǟǼƀƍƭϴ ǟƍƞŧŚƍƭļϾϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ơƹƞļϴǧǼϴƹǧƯƹȓļƯļϴơļƹϴ�$ϴиƯƞƍƈϴ΄йϴƯŧƭļƞǼϴƹŗļȓŧȤǼϴşļϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļƞǼϴ
ŗƍƤƹϴơƹƞƍϴşǟȦļȓƯƍϴƹǟƀļƯϾϴǧļƭƹϴǧƹǜǧǴȓŧƯǼϴǧơǼǜǪǴƍƯǼϴļơŘƍƹƯļǟļϾϴşƹơϴ
ƞŧşƍƯƹϴƹƯļϴơƹƞļϴǧǼϴ ƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴǼϴſƹǟƭƍϴ ьƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļэϴ иƯƞƍƈϴйϴ ƍϴ
$~~ϴийϴƭƹǟļƞǼϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļǴƍϴǧȓƹƀϴьƹǧƯƍȓļŚļэϾϴǴƞϽϴşǟȦļȓǼϾϴ×ƤļşǼϴƍƤƍϴ¬ơ-
ǼǜǪǴƍƯǼϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴŚļơϴƯƍϴƹƯļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴƍƭļƞǼϴƹŗļȓŧȤǼϴ
şļϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļƞǼϴ×ƤļşǼϴиc¡ϴƍϴ$~~йϾϴǴƹϴƯŧϴŚƍƯŧϿϴ¹ŧơϴşŧȓŧǴϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴ
ȤȓļƯƍŚƯƹϴşƹǧǴļȓƍƤļϴƀƹşƍǪƯƞƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟļşǼϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓǼϴɫƯļƯǧƍƞļϴȤļϴ
;;ϽϴƀƹşƍƯǼϾ63ϴļϴƯƍƞŧşļƯϴƹşϴƯƞƍƈϴƯŧϴǧļşǟȦƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞŧϴơƹƞƍϴǧŧϴƹşƯƹǧŧϴ
ƯļϴǟļşϴǼƯǼǴǟļǪƯƞŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴƍƤƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƍϴơƹƯǴǟƹƤŧϽϴÀϴƍǧǴƹϴȓǟƍƞŧƭŧϴFƹ-
şƍǪƯƞƍϴeƹƯǧƹƤƍşƹȓļƯƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴƍϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƭϴơƹƯǴǟƹƤļƭļϴ
ǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼ΄ϴƯŧϴǧļşǟȦƍϴƯƍƞŧşƯǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞǼϴƹϴſǼƯơŘƍƹƯƍǧļƯƞǼϴ
ǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƈϴơƹƯǴǟƹƤļϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽϴ

èļơƹƯϴǜǟŧşȓƍŢļϴƭƹƀǼřƯƹǧǴϴşļϴƞŧşƍƯƍŘļϴȤļϴǼƯǼǴǟļǪƯƞǼϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴǧǼŗ-
ƞŧơǴļϴьơƹƞƍϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴȤļơƹƯƹƭϴȓǟǪƍϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴşǟǼƀƍƭϴǧǼŗƞŧơǴƹƭэϴ
ȓǟǪƍϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴơƹşϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴƯŧƭļƞǼϴƹŗǟļȤƹȓļƯǼϴǧȓƹƞǼϴ
ƞŧşƍƯƍŘǼϴȤļϴȓǟǪŧƯƞŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϽ΄ϴ¡ǟƍƭƞŧǟļϴǟļşƍϾϴǼƯǼǴǟļǪƯƞļϴǟŧȓƍȤƍƞļϴqƍƯƍ-
ǧǴļǟǧǴȓļϴơļǜƍǴļƤƯƍƈϴƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϴŗƍϴƍƭļƤļϴǜǟļȓƯƍϴƹǧƯƹȓϴşļϴȓǟǪƍϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴ
ơƹşϴqƹƯǴŧŘļǟƀļϴƍƤƍϴ¹ƹqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϾϴǼơƹƤƍơƹϴƹƯƍϴȓŧřϴƯŧƭļƞǼϴſƹǟƭƍǟļƯǼϴ
ǧȓƹƞǼϴƞŧşƍƯƍŘǼϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴƤƍƯƍƞŧϴƯļşȤƹǟļϴƯļşϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ
ƹşϴǧǴǟļƯŧϴǜƹƞŧşƍƯļŚƯƍƈϴǟŧǧƹǟļϴ×ƤļşŧϴƯƍǧǼϴǼǟŧŢŧƯŧϴȤļơƹƯƹƭϴǧŧƭϴǼϴ
ǧƤǼŚļƞǼϴƯŧơƹƤƍơƹϴƍȤǼȤŧǴļơļϽ66ϴ¬ǴƹƀļϴƞŧϴƹȓļϴƹşǟŧşŗļϴǴŧǪơƹϴǧǜǟƹȓƹşƍȓļϴ
ǼϴǜǟļơǧƍϾϴǜǟŧşǼȤŧřļϴŗƍϴƭƹƀƤļϴşļϴƹǧǜƹǟŧϴƯļƭƞŧǟŧϴȤļϴȓǟǪŧƯƞŧƭϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴ
ƹşϴ ǧǴǟļƯŧϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴļȓļϴ ǜƹȤƍȓļƞǼřƍϴ ǧŧϴ Ưļϴ ƯŧǜƹǧǴƹƞļƯƞŧϴ ȤļơƹƯǧơƹƀϴ
osnova za nadzor.

Àϴ ǧơƤļşǼϴ ǧļϴ ƍǧǴƍƭϴ èļơƹƯƹƭϾϴ ϴ ǟǼơƹȓƹşƍƹŘƍϴ ǧǼŗƞŧơļǴļϴ Ǽϴ ƞļȓƯƹƭϴ
ǧŧơǴƹǟǼϴ ǧǼϴşǼȦƯƍϴşļϴǼǧǜƹǧǴļȓŧϴ ǧƍǧǴŧƭϴȤļϴƹǴơǟƍȓļƯƞŧϴ ƍϴ ǜƹǧǴǼǜļƯƞŧϴ
ǜƹϴƹŗļȓƞŧǪǴŧƯƞƍƭļϴƹϴǧǼƭƯƞļƭļϴƯļϴǜǟŧȓļǟŧϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴǧǼϴǜƹϴèļơƹƯǼϴǧļǧȓƍƭϴ ƍȤǼȤŧǴļϴƹşϴƹŗļȓŧȤŧϴşļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓǼϴ

61 �ƤļƯϴϾϴèļơƹƯϴƹϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴƍϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƭϴơƹƯǴǟƹƤļƭļϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴ
ϴ ь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΅ЍͿΆϴƹşϴϽͿͿϽ;ͿΆϽ
62 �ƤļƯƹȓƍϴͿΆϴƍϴ·ϾϴèļơƹƯϴƹϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴƍϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƭϴơƹƯǴǟƹƤļƭļϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴϴ
ϴ ь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΅ЍͿΆϴƹşϴϽͿͿϽ;ͿΆϽ
63 ¤ļşƍϴǧŧϴƹϿϴь$~~ϴ�ŧƯǴļǟϴȤļϴŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơļϴƍǧǴǟļȦƍȓļƯƞļϾϴqƹƯǴŧǜǼǴϾϴ¡¤~�~sϾϴ¡ƹǪǴļϴϴ
ϴ �ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴc¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϾ Montenegro BonusϾϴc¡ϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴϴ
ϴ ȓƹşƹȓƹşϾϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧϾϴ�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϽϴSȤȓƹǟϿϴϴ
ϴ ~şƀƹȓƹǟϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϽ
΄ϴ $ƹǧǴǼǜļƯϴƯļϿϴƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍſ΅ļļΆУŗ·ŗſУŗУΆΆ··Уŧ΄;ŧΆşͿΆ;· 
΄ �ƤļƯϴ·ϾϴèļơƹƯϴƹϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴƍϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƭϴơƹƯǴǟƹƤļƭļϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴ
ϴ ь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΅ЍͿΆϴƹşϴϽͿͿϽ;ͿΆϽ
66 ×ƍşƞŧǴƍϴǜƹƀƤļȓƤƞŧϴь¡ƹǧŧŗƯŧϴƹŗļȓŧȤŧϴȤļϴͿ;ϴǜǟŧşǼȤŧřļэϽ
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ɫƯļƯǧƍƞļϴşƹǧǴļȓƤƞļƞǼϴƀƹşƍǪƯƞƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴƹŗļȓƞŧǪǴŧƯƞƍƭļϴƹϴǧǼƭƯƞļƭļϴ
ƯļϴƯŧǜǟļȓƍƤƯƹǧǴƍϴƍϴǜǟŧȓļǟŧϴƍϴǜǟŧşǼȤŧǴƍƭϴƭƞŧǟļƭļϽ΄΅ 

DRŽAVNA REVIZIJA  
JAVNIH PREDUZEĆA

OşϴǜƹŚŧǴơļϴǟļşļϴ$ǟȦļȓƯŧϴǟŧȓƍȤƹǟǧơŧϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞŧϴи$¤Sйϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϴ
şƹϴşļƯļǧϾϴǼǟļŢŧƯļϴƞŧϴǟŧȓƍȤƍƞļϴͿ;ϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴ

ƀƹǴƹȓƹϴƞŧşƯƹϴƯļϴǧȓļơŧϴşȓƍƞŧϴƀƹşƍƯŧϴиƯŧϴǟļŚǼƯļƞǼřƍϴƯŧơƹƤƍơƹϴǟŧȓƍȤƍƞļϴ
ƤƹơļƤƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļйϽ68ϴeƹƯǴǟƹƤƯļϴǟŧȓƍȤƍƞļϴ ƞŧϴǼǟļŢŧƯļϴǧļƭƹϴȤļϴƞŧşļƯϴ
ƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴşǟȦļȓƯƹƭϴǜǟŧşǼȤŧřǼϴи¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşйϽ

eļǜļŘƍǴŧǴƍϴ$¤SϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍǧǼϴȓŧƤƍơƍϾϴļϴƹǜǧŧƀϴ
ǧǼŗƞŧơļǴļϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴƯļşƤŧȦƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϴƞŧϴƹƀǟƹƭļƯϽϴ¬ŧơǴƹǟϴ×ϴƹǧƍƭϴƀƹǴ-
ƹȓƹϴ ΄;ϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ Ưļϴ ŘŧƯǴǟļƤƯƹƭϴ ƯƍȓƹǼϾϴ Ǽϴ ƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴ ƍƭļϴ ƍϴ ƹơƹϴ
Ϳ;ϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯļϴƤƹơļƤƯƹƭϴƯƍȓƹǼϾϴơļƹϴƍϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴϴƞŧşƍƯƍŘŧϴƤƹơļƤƯŧϴ
ǧļƭƹǼǜǟļȓŧϾϴ.ƀļƤƍȤļŘƍƹƯƹƀϴſƹƯşļϾϴşƹǴļŘƍƞļϴƹǜǪǴƍƯļϴƍϴ¬ŧƯļǴļϴ¡ǟƍƞŧǧ-
ǴƹƯƍŘŧϽϴÀϴƹȓƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴƹǧƍƭϴŚƤļƯļϴ¬ŧƯļǴļϴƍϴƯļŚŧƤƯƍơļϴ¬ŧơǴƹǟļϾϴǟļşƍϴ
΅ϴşǟȦļȓƯƍƈϴǟŧȓƍȤƹǟļϴƍϴϴǧļǟļşƯƍơļϴǟŧȓƍȤƹǟļ΄·ϴǪǴƹϴƞŧϴƭļƯƞŧϴƯŧƀƹϴǼϴǧŧơ-
ǴƹǟǼϴSϴиͿ;ϴǟŧȓƍȤƹǟļϾϴͿϴǧļǟļşƯƍơйϴƍƤƍϴǧŧơǴƹǟǼϴSSϴиͿϴǟŧȓƍȤƹǟļϾϴͿϴǧļǟļşƯƍơйϽ

ÀϴşƹǧļşļǪƯƞŧƭϴǜŧǟƍƹşǼϴƯƍǧǼϴǟļŢŧƯŧϴǴŧƭļǴǧơŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴƍƤƍϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴ
ǜǟŧǧƞŧơļϴơƹƞŧϴŗƍϴȤļϴǜǟŧşƭŧǴϴƍƭļƤŧϴƞŧşƯƹϴǜƍǴļƯƞŧϴơƹƞŧϴŗƍϴǧŧϴƍǧǜƍǴļƤƹϴ
Ǽϴ ȓŧřŧƭϴŗǟƹƞǼϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ Sļơƹϴ ǧŧϴ ǟļşƍϴ ƹϴ ǟļȤƯƹǟƹşƯƍƭϴ ǧǼŗƞŧơǴƍ-
ƭļϾϴļƯļƤƍȤļϴşƹϴǧļşļϴƹŗƞļȓƤƞŧƯƍƈϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴǼơļȤǼƞŧϴşļϴǧŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ǧǼƹŚļȓļƞǼϴǧļϴǧƤƍŚƯƍƭϴǜǟƹŗƤŧƭƍƭļϴƍϴǜǟļȓŧϴƀƹǴƹȓƹϴƍǧǴŧϴƯŧǜǟļȓƍƤƯƹǧǴƍϴ
ǼϴǟļşǼϽϴèļƞŧşƯƍŚơƍϴǜǟƹŗƤŧƭƍϴǼϴſǼƯơŘƍƹƯƍǧļƯƞǼϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ƯļƞŚŧǪřŧϴǧǼϴȓŧȤļƯƍϴȤļϴƹŗƤļǧǴϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƀϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƈϴ
ơƹƯǴǟƹƤļϾϴƞļȓƯƍƈϴƯļŗļȓơƍϾϴǟļşƯƍƈϴƹşƯƹǧļϴƍϴȤļǜƹǪƤƞļȓļƯƞļϴƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴ
ǧļϴşǟȦļȓƯƹƭϴƍƭƹȓƍƯƹƭϽϴÀϴȓǟƍƞŧƭŧϴȓǟǪŧƯƞļϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴǼϴȓƍǪŧϴǧƤǼŚļƞŧȓļϴ
ǼƹǜǪǴŧϴƯƍƞŧϴǼǧǜƹǧǴļȓƤƞŧƯϴǧƍǧǴŧƭϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƈϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴơƹƯǴǟƹƤļϾϴ
ƹǜǪǴƍϴļơǴƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴŗƍƤƍϴƯŧǼǧļƀƤļǪŧƯƍϴǧļϴǜǟƹǜƍǧƍƭļϴȓƍǪŧϴǜǟļȓƯŧϴ
ǧƯļƀŧϾϴ Ưƍƞŧϴ ƹşǟŧŢƍȓļƯϴ Eq�ϴ ƭŧƯļşȦŧǟϾϴ Ưƍƞŧϴ ƍƭŧƯƹȓļƯϴ ǟŧȓƍȤƹǟǧơƍϴ
ƹşŗƹǟϴƍϴǧƤϽϴ¡ǟƹŗƤŧƭƍϴǼƹŚŧƯƍϴơƹşϴƞļȓƯƍƈϴƯļŗļȓơƍϴǧǼϴƯŧǟŧļƤƯƹϴǜƤļƯ-
ƍǟļƯƞŧϾϴǟŧļƤƍȤƹȓļƯƍϴƍȤƯƹǧƍϴƯļŗļȓơŧϴȓŧřƍϴƹşϴǼƀƹȓƹǟŧƯƍƈϾϴǜǟŧơƹǟļŚŧƯƞŧϴ
ƀǟļƯƍŘŧϴƹşϴͿ;ӀϴȤļϴǜǟƍƭƞŧƯǼϴƯŧǜƹǧǟŧşƯƹƀϴǧǜƹǟļȤǼƭļϾϴơļǪƯƞŧƯƞŧϴơƹşϴ
ƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞļϴǼƀƹȓƹǟļϴƯļϴǜƹǟǴļƤǼϴƞļȓƯƍƈϴƯļŗļȓơƍϴƍϴǧƤϽϴsŧơƍϴƹşϴǜǟƹŗƤŧ-
ƭļϴơƹşϴǟļşƯƍƈϴƹşƯƹǧļϴƍϴȤļǜƹǪƤƞļȓļƯƞļϴǧǼϴŗǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴơƹƞƍϴƞŧϴȓŧřƍϴ
ƹşϴŗǟƹƞļϴơƹƞƍϴ ƞŧϴǜǟŧşȓƍşƍƹϴļơǴϴƹϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴ ƍϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍϾϴȤļǧ-
ƯƍȓļƯƞŧϴǟļşƯƹƀϴƹşƯƹǧļϴŗŧȤϴƞļȓƯƹƀϴƹƀƤļǧļϾϴƯŧȤļşƹȓƹƤƞļȓļƯƞŧϴǼǧƤƹȓļϴ
ȤļϴǟļşƯƹϴƭƞŧǧǴƹϴƯļϴơƹƞŧϴƞŧϴǟļşƯƍơϴǟļǧǜƹǟŧŢŧƯϾϴǼȓŧřļȓļƯƞŧϴȤļǟļşŧϴ
ǧǼǜǟƹǴƯƹϴơƹƤŧơǴƍȓƯƹƭϴǼƀƹȓƹǟǼϾϴƯŧǼǧơƤļŢŧƯƹǧǴϴơƹƤŧơǴƍȓƯƹƀϴǼƀƹȓ-
ƹǟļϴǧļϴƹǜǪǴƍƭϴơƹƤŧơǴƍȓƯƍƭϴǼƀƹȓƹǟƹƭϴơƹşϴƍǧǜƤļřƍȓļƯƞļϴƹǴǜǟŧƭƯƍƯļϴ
ƍϴǧƤϽϴ�ǟƹƞƯƍϴǧǼϴƍϴǜǟƹŗƤŧƭƍϴǧļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧƭϴşǟȦļȓƯƹƭϴƍƭƹȓƍƯƹƭϾϴǼȤϴ
ŚŧǧǴǼϴƯŧǼǧļƀƤļǪŧƯƹǧǴϴơƯƞƍƀƹȓƹşǧǴȓŧƯƹƀϴƍϴǧǴȓļǟƯƹƀϴǧǴļƯƞļϴǜƹǜƍǧļƯŧϴ
ƍƭƹȓƍƯŧϽ

΄΅ �ƤļƯϴϾϴèļơƹƯϴƹϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴƍϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƭϴơƹƯǴǟƹƤļƭļϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴ
ϴ ь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΅ЍͿΆϴƹşϴϽͿͿϽ;ͿΆϽ
68 SȤȓƞŧǪǴļƞƍϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴşƹǧǴǼǜƯƍϴƯļϿϴ
 ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽşǟƍϽŘƹϽƭŧЍͿЍƍƯşŧșϽǜƈǜЄƹǜǴƍƹƯҫŘƹƭбŘƹƯǴŧƯǴѫȓƍŧȔҫ 
ϴ ļǟǴƍŘƤŧѫƍşҫͿ;ͿѫSǴŧƭƍşҫͿѫƤļƯƀҫǧǟ 
΄·ϴ ¬ǜƍǧļơϴ ȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴ Ǽϴ $ǟȦļȓƯƹƞϴ ǟŧȓƍȤƹǟǧơƹƞϴ ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞƍϴ Ưļϴ şļƯϴ ΄Ͻ; Ͻ̈́;ͿϽϴ ƀƹşƍƯŧϾϴ 
ϴ şƹǧǴǼǜļƯϴƯļϿϴƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽşǟƍϽŘƹϽƭŧЍͿЍşƹŘЍ¬ǜƍǧļơӀ;ȤļǜƹǧƤŧƯƍƈӀ;ǼӀ;$ǟȦļȓ
ϴ ƯƹƞӀ;ǟŧȓƍȤƹǟǧơƹƞӀ;ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞƍӀ;ƯļӀ;şļƯӀ;΄Ͻ; Ͻ̈́;ͿϽӀ;ƀƹşƍƯŧϽǜşſ 

«ĩŢƵźƠ$£RŰþġťĩǧþŰ
ǥþłźƵźǔź̒̌ġƠǧþǔŰŎŉ
ƝƠĩġƽǥĩěþΌƨŎŮǔŎƫĩ
źġ̑̌ƝƠĩġƽǥĩěþΌƽ
ŰþġťĩǧŰźƨƵŎŎŮþŎźŢź
̍̎̌ƝƠĩġƽǥĩěþŰþ
ťźŢþťŰźŮŰŎǔźƽΌŢþź
ŎƠĩǔŎǥŎşƽ̎̐şĩġŎŰŎĚĩ
ťźŢþťŰĩƨþŮźƽƝƠþǔĩΌ
.łþťŎǥþĚŎźŰźłŁźŰġþΌ
ġźƵþĚŎşþźƝƫƵŎŰþŎ
«ĩŰþƵþ ƠŎşĩƨƵźŰŎĚĩ

http://www.dri.co.me/1/index.php?option=com_content&view=article&id=101&Itemid=132&lang=sr
http://www.dri.co.me/1/index.php?option=com_content&view=article&id=101&Itemid=132&lang=sr
http://www.dri.co.me/1/doc/Spisak%20zaposlenih%20u%20Dr%C5%BEavnoj%20revizorskoj%20instituciji%20na%20dan%2026.07.2021.%20godine.pdf
http://www.dri.co.me/1/doc/Spisak%20zaposlenih%20u%20Dr%C5%BEavnoj%20revizorskoj%20instituciji%20na%20dan%2026.07.2021.%20godine.pdf
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SļơƹϴǧǼϴşƹǧļşļǪƯƞƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞƍϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴŗƍƤƍϴǟŧƤ-
ļǴƍȓƯƹϴ ǟƍƞŧǴơƍϾϴƯƞƍƈƹȓƹϴƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞŧϴ ƞŧϴǜƹϴǜǟļȓƍƤǼϴ ƍȤļȤƍȓļƤƹϴƹƀǟƹƭƯǼϴ
ǜļȦƯƞǼϴƞļȓƯƹǧǴƍϾϴļϴŚŧǧǴƹϴƍϴǜǟƹǴƍȓƤƞŧƯƞŧϴƍƤƍϴƹǧǜƹǟļȓļƯƞŧϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴǟǼ-
ơƹȓƹşǧǴļȓļϴ Ǵƍƈϴ şǟǼǪǴļȓļϴ иǧƤǼŚļƞŧȓƍϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƍǟƤƍƯŧǧϾϴ ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴ
ȓƹşƹȓƹşϴ ƍϴ¡ƤļƯǴļȦŧйϽϴ SǧǴƹȓǟŧƭŧƯƹϾϴ ƍļơƹϴ ǟƍƞŧǴơƍϾϴ ƹȓƍϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞƍϴƯƍơļşļϴ
ƯƍǧǼϴȤļȓǟƍƞŧşƍƤƍϴȤļǧƤǼȦŧƯǼϴǜļȦƯƞǼϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴ¬ơǼǜǪǴƍƯŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴƞŧǟϴ
ǜƹǧƤļƯƍŘƍϴƯƍǧǼϴǟļȤƭļǴǟļƤƍϴǧǴŧǜŧƯϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴǜǟŧǜƹǟǼơļϴƯƍǴƍϴǧǼϴǧŧϴ
ǜƹȤļŗļȓƍƤƍϴ ǧƍǧǴŧƭǧơƍƭϴǜǟƹŗƤŧƭƍƭļϴǼϴ ǟļşǼϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ Ưļϴ
osnovu rada DRI.

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽϽϴè�c.$sS�eSϴ¡¤~�g.qSϴc�×sSNϴ¡¤.$Àè.��ϴSèϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴSè×c.¯¹�c�ϴ~ϴ¤.×SèScSϴ$¤S

NEPOSTOJEĆA BUDŽETSKA 
INSPEKCIJA

BǼşȦŧǴǧơļϴƍƯǧǜŧơŘƍƞļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍƭļϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴşļϴȓǟǪƍϴ
ƍƯǧǜŧơŘƍƞǧơƍϴƯļşȤƹǟϴǼϴǧȓƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴǧƈƹşƯƹϴèļ-

ơƹƯǼϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴƍϴèļơƹƯǼϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴ
ƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴƯļşϴŚƍƞƹƭϴǜǟƍƭƞŧƯƹƭϴȓǟǪƍϴƯļşȤƹǟϴƍϴèļơƹƯƹƭϴ
ƹϴƍƯǧǜŧơŘƍƞǧơƹƭϴƯļşȤƹǟǼϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴơƹƞƍƭϴſǼƯơŘƍƹƯƍǪŧϽ̈́ ;  Ova in-
ǧǜŧơŘƍƞļϴŗƍϴƭƹƀƤļϴşļϴŗǼşŧϴǧƯļȦļƯϴƯļşȤƹǟƯƍϴƹǟƀļƯϴơƹƞƍϴŗƍϴƭƹƀļƹϴşļϴ
ƍƭļϴƯŧǜƹǧǟŧşļƯϴǼȓƍşϴǼϴǟļşϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴơļȤƯƍϴƯŧǜƹǪǴƹȓļƯƞŧϴ
ȤļơƹƯļϴ ƍϴ ȤļơƤƞǼŚļơļϴ×Ƥļşŧϴ Ǽϴ ǜƹƀƤŧşǼϴ ǜƹƤƍǴơŧϴ Ȥļǟļşļϴ ƍƤƍϴ ɫƯļƯǧƍƞǧơ-
ƹƀϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴƍƯſƹǟƭƍǪŧϴƹǧƯƍȓļŚļϴƹϴǜǟƹŗƤŧƭƍƭļϴǼϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϾϴơļƹϴ
ƍϴǜƹǪǴƹȓļƯƞǼϴƹşǟŧşŗƍϴơƹƞŧϴǧŧϴƹşƯƹǧŧϴƯļϴƀļǟļƯŘƍƞŧϴ ƍϴ ȤļşǼȦƍȓļƯƞŧϴ ƍȤϴ
ǧƍǧǴŧƭǧơƹƀϴȤļơƹƯļϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴƭƞŧǧǴƹϴƀƤļȓƯƹƀϴŗǼşȦŧǴǧơƹƀϴ
ƍƯǧǜŧơǴƹǟļϴ ƞŧϴ ǼǜǟļȦƯƞŧƯƹϴ ƹşϴ ;Ϳ΄Ͻϴ ƀƹşƍƯŧϾϴ ǜļϴ ƍƯǧǜŧơŘƍƞļϴ Ưŧϴ ſǼƯơ-
ŘƍƹƯƍǪŧϴȓŧřϴǜŧǴϴƀƹşƍƯļϽϴ�ļơϴƍϴơļşļϴƞŧϴ ƍƯǧǜŧơŘƍƞļϴſǼƯơŘƍƹƯƍǧļƤļϾϴƯƍƞŧϴ
ƍƭļƤļϴşƹŗǟŧϴǟŧȤǼƤǴļǴŧϴЦϴƯƍƞŧϴǜƹşƯƹǧƍƤļϴǜǟŧơǟǪļƞƯŧϴǜǟƍƞļȓŧϴƯƍǴƍϴǧǼϴǜƹ-
şļŘƍϴƹϴƯƞŧƯƹƭϴǟļşƹƭϴŗƍƤƍϴşƹǧǴǼǜƯƍϴƞļȓƯƹǧǴƍϴиȤļǜƍǧƯƍŘƍϴǧǼϴƹȤƯļŚļȓļƯƍϴ
ǧǴŧǜŧƯƹƭϴǴļƞƯƹǧǴƍϴƍƯǴŧǟƯƹйϽ̈́ Ϳ

΅; �ǼşȦŧǴǧơļϴƍƯǧǜŧơŘƍƞļϴƞŧϴǼǧǴļƯƹȓƤƞŧƯļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴϴ ϴ
ϴ ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴļϴơļǧƯƍƞŧϴǧǼϴƞƹƞϴǼϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴşƹşļǴƍϴƍϴèļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴϴϴ
ϴ ƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴи;Ϳ΄йϴƍϴèļơƹƯϴƹϴɫƯļƯǧƍǟļƯƞǼϴƤƹơļƤƯŧϴǧļƭƹǼǜǟļȓŧϴи;Ϳ·йϽ
΅Ϳ ×ƍǪŧϴşŧǴļƤƞļϴǼϴǧļƹǜǪǴŧƯƞǼϴSƯǧǴƍǴǼǴļϴļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϿϴNƍǴƯƹϴƹŗŧȤŗƍƞŧşƍǴƍϴǟļşϴŗǼşȦŧǴǧơŧϴϴ ϴ
ϴ ƍƯǧǜŧơŘƍƞŧϾϴ;Ϳ Ͻ̈́ϴƀƹşƍƯļϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍƍƯǧǴƍǴǼǴУļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϽƹǟƀЍǧļƹǜǧǴŧƯƞŧУƈƍǴƯƹУƹŗŧȤŗƍƞŧşƍǴƍУǟļşУŗǼşȤŧǴǧơŧУƍƯǧǜŧơŘƍƞŧЍ 

¡¤~�g.qSϴe~c.ϴc.ϴÀ~�Sg�ϴ$¤S

ÀsÀ¹¤�¯sc.ϴe~s¹¤~g. c�×s.ϴs���×e. À¡¤�×gc�sc.ϴ$¤ê�×s~qϴ
Sq~×Ss~q ¤�$sSϴ~$s~¬SϴSϴè�¡~¯gc�×�sc.

Morsko dobro ҽ ҽ

�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�F ҽ ҽ ҽ ҽ

¤¹�F ҽ ҽ ҽ ҽ

qƹƯǴŧſļǟƭ ҽ ҽ ҽ ҽ

�.¹S ҽ ҽ ҽ

Montenegro Airlines ҽ ҽ ҽ ҽ

qƹƯǴŧǜǼǴ ҽ ҽ ҽ ҽ

sļŘƍƹƯļƤƯƍϴǜļǟơƹȓƍ ҽ ҽ ҽ ҽ

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�¡ ҽ ҽ ҽ ҽ

ͿϽϴƞǼƤϴ¡ƤļƯǴļȦŧ ҽ ҽ ҽ

https://institut-alternativa.org/saopstenje-hitno-obezbijediti-rad-budzetske-inspekcije/
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�ǼşȦŧǴǧơļϴƍƯǧǜŧơŘƍƞļϴŗƍϴƭƹƀƤļϴşļϴƹşƍƀǟļϴơƤƞǼŚƯǼϴǼƤƹƀǼϴǼϴǼȓƹŢŧƯƞǼϴ
ȓƍǪŧϴǟŧşļϴǼϴƯļŚƍƯϴƯļϴơƹƞƍϴǧŧϴƯƹȓļŘϴǴǟƹǪƍϴǼϴŘƍƞŧƤƹƭϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴ
ǼơƤƞǼŚǼƞǼřƍϴƍϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴơƹƯǴǟƹƤƍǪŧϴǜǟŧǴƈƹşƯŧϴǜǟļơǧŧϾϴļƤƍϴ ƍϴ
ǧǜǟƍƞŧŚƍϴşļϴǧŧϴǜƹƯļȓƤƞļƞǼϴǼϴŗǼşǼřƯƹǧǴƍϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴơļşǟƹȓǧơƍϴơļǜļŘ-
ƍǴŧǴƍϴƯŧϴǜƹǧǴƹƞŧϾϴļϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƹƯļϴǧǴǟǼơǴǼǟļϴƯŧϴǜǟŧǜƹȤƯļƞŧϴǜƹǧŧŗƯƹǧǴƍϴ
ǧȓļơƹƀϴƹşϴǴǟƍϴǧƍǧǴŧƭǧơļϴȤļơƹƯļϴǼϴƯƞŧƯƹƞϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϽ

 

JAVNE NABAVKE

èļơƹƯϴƹϴƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļƭļϴşŧɫƯƍǪŧϴşļϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴǼϴȓƤļǧ-
ƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴļϴơƹƞļϴƍƭļƞǼϴьƍƯşǼǧǴǟƍƞǧơƍϴƍƤƍϴơƹƭŧǟŘƍƞļƤƯƍϴơļǟļơǴŧǟэϾ̈́  

Ưŧϴ ǧǜļşļƞǼϴǼϴƹŗȓŧȤƯƍơŧϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴèļơƹƯļϾϴ ǴƞϽϴ ƯƍǧǼϴ ƞļȓƯƍϴ ƯļǟǼŚƍƹŘƍϽϴ
�ơƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϴƹŗļȓƤƞļϴ ьǧŧơǴƹǟǧơǼϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴэϴ
иşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴ ƍȤϴ ƹŗƤļǧǴƍϿϴ ŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴ ŧƯŧǟƀƍƞŧϾϴ ƀļǧļϴ ƍϴ ǴƹǜƤƹǴƯŧϴ ŧƯŧǟƀƍ-
ƞŧϾϴȓƹşƹǜǟƍȓǟŧşŧϾϴǧļƹŗǟļřļƞļϾϴļŧǟƹşǟƹƭļϴƍϴƭƹǟǧơƍƈϴƤǼơļϾϴǜƹǪǴļƯǧơƍƈϴ
ǼǧƤǼƀļϾϴƍǧǴǟļȦƍȓļƯƞļϴƍϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞŧϴƯļſǴŧϾϴǼƀƤƞļϴƍϴşǟǼƀƍƈϴŚȓǟǧǴƍƈϴƀƹǟƍȓļйϴ
ƹƯşļϴƞŧϴƹƯƹϴǴȤȓϽϴǧŧơǴƹǟǧơƍϴƯļǟǼŚƍƤļŘϴƍϴǧǜļşļϴǼϴƹŗȓŧȤƯƍơŧϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴ
ȤļơƹƯļϽϴ SϴǼϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϴşŧɫƯƍǧļƯϴ ƞŧϴƯƍȤϴ ƍȤǼȤŧǴļơļϴơļƹϴ ƍϴ ϴƹşǟŧşŗļϴ
şļϾϴǼơƹƤƍơƹϴǧŧϴǟļşƍϴƹϴǧŧơǴƹǟǧơƹƞϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴơƹƞļϴƞŧϴşƍǟŧơǴƯƹϴƍȤƤƹȦŧ-
ƯļϴơƹƯơǼǟŧƯŘƍƞƍϴƯļϴǴǟȦƍǪǴǼϴƯļϴơƹƭŧϴǜǟƍǧǴǼǜϴƯƍƞŧϴƹƀǟļƯƍŚŧƯϾϴèļơƹƯϴƹϴ
ƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļƭļϴǧŧϴƯŧϴǜǟƍƭƞŧƯƞǼƞŧϽ̈́ 

$ƹơϴƞŧϴǜƹǧǴǼǜļơϴǼǴȓǟŢƍȓļƯƞļϴşƍǟŧơǴƯŧϴƍȤƤƹȦŧƯŧϴǧŧơǴƹǟǧơŧϴşƞŧƤļǴ-
ƯƹǧǴƍϴ ǴǟȦƍǪƯƹƞϴơƹƯơǼǟŧƯŘƍƞƍϴǜǟƹǜƍǧļƯϴèļơƹƯƹƭϾϴƯƍƞŧϴ ƞļǧƯƹϴşŧɫƯƍǧļ-
ƯƹϴǪǴļϴǧŧϴǜƹşǟļȤǼƭƍƞŧȓļϴǜƹşϴƍƯşǼǧǴǟƍƞǧơƍƭϴƍƤƍϴơƹƭŧǟŘƍƞļƤƯƍƭϴơļǟļơ-
ǴŧǟƹƭϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

ÀϴǜǟļơǧƍϾϴǜǟƍƭƞŧƯļϴèļơƹƯļϴƞŧϴ ƞŧşƯǼϴǴǟŧřƍƯǼϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴşǟȦļȓ-
ƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ ƍȤǼȤŧƤļϴƹşϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴèļơƹƯļϴƹϴ ƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļƭļϿϴ
şƹơϴǧǼϴϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ ǟŧƀƍǧǴǟƹȓļƯļϴơļƹϴ ƞļȓƯƍϴƯļǟǼŚƍƹŘƍϾ̈́ ϴƹǧǴļƤƍƈϴͿΆϴ
ƯƍǧǼϽϴqŧŢǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴơƹƞļϴȤȓļƯƍŚƯƹϴƯƍǧǼϴƞļȓƯƍϴƯļǟǼŚƍƹŘƍϴ
ƯļƤļȤŧϴǧŧϴƍϴƹşǟŧŢŧƯļϴơƹƞļϴƯŧϴǧǜļşļƞǼϴǼϴƍȤǼȤŧǴơŧϴşŧɫƯƍǧļƯŧϴǼϴèļ-
ơƹƯǼϾϴşƹơϴƭŧŢǼϴǟŧƀƍǧǴǟƹȓļƯƍƭϴƯļǟǼŚƍƹŘƍƭļϾϴ ƍƭļϴ ƍϴƹƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ơƹƞļϴƹŚƍƀƤŧşƯƹϴƍƭļƞǼϴьƍƯşǼǧǴǟƍƞǧơƍϴƍƤƍϴơƹƭŧǟŘƍƞļƤƯƍэϴơļǟļơǴŧǟϾϴơļƹϴǪǴƹϴ
ǧǼϴ¡¤~�~sϾϴ¬ơƍƞļƤƍǪǴļϾϴ�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϾϴƍǴşϽ

΅ �ƤļƯϴϾϴèļơƹƯϴƹϴƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļƭļϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΅ЍͿ·ϴƹşϴϴ
ϴ ;ϽͿϽ;Ϳ·Ͻ
΅ �ƤļƯϴͿ΅;ϾϴèļơƹƯϴƹϴƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļƭļϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΅ЍͿ·ϴƹşϴϴ
ϴ ;ϽͿϽ;Ϳ·Ͻ
΅ϴ ¤ŧƀƍǧǴļǟϴƯļǟǼŚƍƤļŘļϾϴşƹǧǴǼǜļƯϴƯļϴƈǴǴǜǧϿЍЍŘŧƞƯϽƀƹȓϽƭŧЍŘļУƹǟƀļƯƍȤļǴƍƹƯУƤƍǧǴ 

https://cejn.gov.me/ca-organization-list
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��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽϿϴc�×s�ϴ¡¤.$Àè.��ϴSϴ¡¤Sqc.s�ϴè�e~s�ϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴ~ϴc�×sSqϴs���×e�q�

SȤǼȤƍƭļƯƞŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴşǟȦļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴƹşϴƹŗļȓŧȤŧϴǜƹǧ-
ǴǼǜļƯƞļϴǜƹϴèļơƹƯǼϴƹϴƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļƭļϴƯŧřŧϴǼƯļǜǟƍƞŧşƍǴƍϴơƹƯǴǟƹƤǼϴ
ƍϴ ǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴϴ Ưƞƍƈƹȓƹƀϴ ǜƹǧƤƹȓļƯƞļϽϴ ¬ļϴ şǟǼƀŧϴ ǧǴǟļƯŧϾϴ ƹŗļȓŧȤļϴ
ǜƹǧǴǼǜļƯƞļϴ ǜƹϴ èļơƹƯǼϴ ƹϴ ƞļȓƯƍƭϴ ƯļŗļȓļơļƭļϴƭƹȦŧϴ ǜǟŧşǧǴļȓƤƞļǴƍϴ
ǜǟƹŗƤŧƭϴƹƯƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴơƹƞļϴȤļƍǧǴļϴǜƹǧƤǼƞǼϴǼϴǼǧƤƹȓƍ-
ƭļϴ ǴǟȦƍǪƯŧϴ ơƹƯơǼǟŧƯŘƍƞŧϾϴ ǧƭļƯƞǼƞǼřƍϴ ɬŧơǧƍŗƍƤƯƹǧǴϴ ǜƹǧƤƹȓļƯƞļϾϴ ǼȤϴ

~�×.èsS�S sS¬Àϴ~�×.èsS�S

c¡ϴȤļϴƯļŘƍƹƯļƤƯŧϴǜļǟơƹȓŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ ͿϽϴƞǼƤϴ¡ƤļƯǴļȦŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧ SƯǧǴƍǴǼǴϴь$ǟϴ¬ƍƭƹϴqƍƤƹǪŧȓƍřэϴ�$ϴSƀļƤƹ

c¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ NϽ¹Ͻ¡ϽϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$ϴÀƤŘƍƯƞ

.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴsƍơǪƍř Montenegro Airlines AD Podgorica

�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹƀƹǟƍŘļ NƹǴŧƤǧơļϴƀǟǼǜļϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$ϴ�Ǽşȓļ

qƹƯǴŧǜǼǴϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ SƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼϴ�$ϴsƍơǪƍř

Luka Bar AD Bar qƹƯǴŧǜǟļƯȤƹϴУϴ�ƹơļǜǟƹşǼơǴϴ�$ϴ¹ƍȓļǴ

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍϴǧƍǧǴŧƭϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ �ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴ�ļǟ

¡ƹǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ Marina AD Bar

�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƤƞŧȓƤƞļ �ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴeƹǴƹǟ

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴƹǜŧǟļǴƹǟϴǴǟȦƍǪǴļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ$~~ ¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴƈƹǴŧƤƍϴ�$ϴ�Ǽşȓļ

�ŧƯǴļǟϴȤļϴŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơļϴƍǧǜƍǴƍȓļƯƞļ Montenegroturist AD Budva

qƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƹƯǼǧϴ$~~ϴ�ŧǴƍƯƞŧ NϽ¹Ͻ¡ϽϴqƍƤƹŚŧǟϴ$~~ϴ�Ǽşȓļ

Rudnik uglja AD Pljevlja �ŧǟȤļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

êŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ ¹ǼǟƍǧǴƍŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴ$ǼǟƭƍǴƹǟϴ$~~ϴêļŗƤƞļơ

êŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ Market AD Podgorica

Montecargo AD Podgorica ToMontenegro DOO Podgorica

~şǟȦļȓļƯƞŧϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƈϴȓƹȤƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļ ¬ǜƹǟǴǧơƍϴŘŧƯǴļǟϴь�şļэϴ$~~ϴ¡ƤƞŧȓƤƞļ

Radio-difuzni centar DOO Podgorica

�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

$~~ϴS¡�ϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴsƍơǪƍř

¡ǟƹƞŧŘǴϴУϴ�ƹƯǧǼƤǴƍƯƀϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴи¡¤~�~sй

ьqƹƯǴŧſļǟƭэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

c¡ϴ¤¹ϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

SƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƍϴſƹƯşϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹşƍǧǴǟǼŗǼǴƍȓƯƍϴǧƍǧǴŧƭ

×ƹşļŘƹƭϴ$~~ϴ¹ƍȓļǴ

¬ơƍƞļƤƍǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴqƹƞơƹȓļŘ

èŧǴļϴ.ƯŧǟƀȚϴ$~~ϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļş

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴǟƹƯƍƤļŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴȤļϴǜƹşȓƹşƯƹϴşŧƭƍƯƍǟļƯƞŧϴƍϴƹŗǼơǼϴǟƹƯƍƤļŘļ

sļǼŚƯƹУǴŧƈƯƹƤƹǪơƍϴǜļǟơϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

EƹƯşϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

¡S~ϴ$~~ϴÀƤŘƍƯƞ

èļǪǴƍǴļϴǜǟƹǧǴƹǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļş
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ƯļƭŧǴļƯƞŧϴļşƭƍƯƍǧǴǟļǴƍȓƯƹƀϴǴŧǟŧǴļϴơƹƞƍϴƯƞƍƈƹȓƍϴơƹƯơǼǟŧƯǴƍϴƍȤϴǜǟƍȓļǴ-
ƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϴƯŧƭļƞǼϾϴǼƤļƀļƯƞŧƭϴǼϴƤƞǼşǧơŧϴǟŧǧǼǟǧŧϴǧǜŧŘƍƞļƤƍȤƹȓļƯŧϴ
ȤļϴǜƹǧǴǼǜơŧϴƯļŗļȓơƍϾϴơļƹϴƍϴьƹǴơǟƍȓļƯƞŧƭэϴƯƞƍƈƹȓƹƀϴǜƹǧƤƹȓļƯƞļϴƹŚƍ-
ƭļϴơƹƯơǼǟŧƯŘƍƞŧϽ

ÀƭƞŧǧǴƹϴ ǟƞŧǪļȓļƯƞļϴ ƹǜǪǴƍƈϴ ǜǟƹŗƤŧƭļϴ ŧɫơļǧƯƹǧǴƍϴ ƍϴ ǜǟŧȓŧƤƍơŧϴ ŗƍ-
ǟƹơǟļǴƍȤļŘƍƞŧϴǜƹǧǴǼǜļơļϴƞļȓƯƍƈϴƯļŗļȓơƍϴȤļϴǧȓŧϴƯļǟǼŚƍƹŘŧϾϴǼȓƹŢŧƯƞŧƭϴ
ƍȤǼȤŧǴļơļϴèļơƹƯƹƭϴƍȤϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴȤļơƹƯƹşļȓļŘϴƞŧϴьƍȤŗļȓƍƹэϴƯŧơļϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴļϴşǟǼƀļϴƹǧǼşƍƹϴşļϴƯļǧǴļȓŧϴǜǟƍƭƞŧƯƞƍȓļǴƍϴǧƍǧǴŧƭϴȤļϴơƹƞƍϴ
ǧļƭļϴ×ƤļşļϴǧƭļǴǟļϴşļϴ ƞŧϴƹǜǴŧǟŧřŧƯϴ ьƯŧǜƹǴǟŧŗƯƍƭϴſƹǟƭļƤƍȤƭƹƭϴ ƍϴ
ȤļƈǴƞŧȓƍƭļϴ ơƹƞƍϴ ƯŧƭļƞǼϴ ǧǼǪǴƍƯǧơƍϴ ȤƯļŚļƞϴ Ȥļϴ ơȓļƤƍǴŧǴϴ ǜƹƯǼşŧϴ ƍϴ ǧƍƀ-
ǼǟƯƹǧǴϴǟŧļƤƍȤļŘƍƞŧϴŗǼşǼřŧƀϴǼƀƹȓƹǟļэϽ̈́ 

eƹǟƍǪřŧƯƞŧϴƭƹƀǼřƯƹǧǴƍϴȤļƞŧşƯƍŚơŧϴƯļŗļȓơŧϾϴƹşƯƹǧƯƹϴŘŧƯǴǟļƤƍȤƹ-
ȓļƯƍƈϴƯļŗļȓơƍ΅΄ϾϴƞŧşƯƹϴƞŧϴƹşϴƭƹƀǼřƍƈϴǟƞŧǪŧƯƞļϴȤļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴşļϴƹǧǴļ-
ƯǼϴơƹƯơǼǟŧƯǴƯļϴƯļϴǴǟȦƍǪǴǼϴƍϴǧƭļƯƞŧϴļşƭƍƯƍǧǴǟļǴƍȓƯƍϴǴŧǟŧǴϾϴǼȤϴƹŚǼȓļƯ-
ƞŧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴƍϴơƹƯơǼǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴǜƹǴǟƹǪƯƞŧϴǪǴƹϴȤļƈǴƍƞŧȓļϴƯƞƍƈƹȓϴ
ƞļȓƯƍϴơļǟļơǴŧǟϾϴļϴơƹƞŧϴǴǟŧƯǼǴƯƹϴƯƍƞŧϴǼϴǼǜƹǴǟŧŗƍϽ

SȤǼȤƍƭļƯƞŧϴ ƞļȓƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƍȤϴ ƹŗļȓŧȤŧϴ ǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴ èļơƹƯļϴ ƹϴ
ƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļƭļϴƯƍƞŧϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴ¬ƭƞŧǟƯƍŘļƭļϴ~.�$УļϴȤļϴơƹǟ-
ǜƹǟļǴƍȓƯƹϴ ǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴ Ǽϴ ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƹƭϴ ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼ΅ Ͻ̈́ϴ Àϴ
ǜƹƀƤļȓƤƞǼϴь¡ǟŧşǼȤŧřļϴǼϴşǟȦļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴƯļϴǴǟȦƍǪǴǼэϾϴ¬ƭƞŧǟƯƍŘŧϴ
ƍȤƭŧŢǼϴƹǧǴļƤƹƀϴǧļȓƞŧǴǼƞǼϴşļϿ

ŧϽϴ eļƹϴ ȓƹşŧřŧϴ ƯļŚŧƤƹϾϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƹƭϴ ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ ơƹƞļϴ
ƹŗļȓƤƞļƞǼϴ ŧơƹƯƹƭǧơŧϴ ļơǴƍȓƯƹǧǴƍϴ Ưŧϴ Ǵǟŧŗļϴ şļϴ ŗǼşǼϴ ƍȤǼȤŧǴļϴ ƹşϴ
ǜǟƍƭƞŧƯŧϴƹǜǪǴƍƈϴȤļơƹƯļϾϴǜƹǟŧǧơƍƈϴȤļơƹƯļϴƍϴǜǟƹǜƍǧļϴиЁй

ƀϽϴ eļşļϴ ǧŧϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƹƭϴ ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ ǼơƤƞǼŚŧϴ Ǽϴ ƞļȓƯǼϴ
ƯļŗļȓơǼϾϴŗƍƤƹϴơļƹϴǜƹƯǼŢļŚϴƍƤƍϴƯļǟǼŚƍǴŧƤƞϾϴǜƹǧǴǼǜŘƍϴǴǟŧŗļϴşļϴŗǼşǼϴ
ơƹƯơǼǟŧƯǴƯƍϾϴ ƯŧşƍǧơǟƍƭƍƯƍǪǼřƍϴ ƍϴ ȤļǪǴƍřŧƯƍϴ ƹşƀƹȓļǟļƞǼřƍƭϴ ǧǴļƯ-
şļǟşƍƭļϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϽ

΅ ÀơƍşļƞǼϴǴŧƯşŧǟŧϴȤļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴşƯŧȓƯƍϴƤƍǧǴϴ$ļƯϾϴͿ΄Ͻϴƭļƞϴ;Ϳ Ͻ̈́ϴƀƹşƍƯŧϾϴ
ϴ şƹǧǴǼǜļƯϴƯļϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍƹƤşϽşļƯϽŘƹϽƭŧЍЄƯƍȓƹҫѫǟǼŗǟƍơļҫ$ǟǼǧǴȓƹѫŘƤļƯļơҫ·Ά΅·ѫşļǴǼƭҫ;Ϳ΅У;УͿ΄ 
΅΄ �ƤļƯƹȓƍϴ΅ϴƍϴ΅ϴèļơƹƯļϴƹϴƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļƭļϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΅ЍͿ·ϴƹşϴϴ
ϴ ;ϽͿϽ;Ϳ·Ͻ
΅΅ϴ ~.�$ϴи;ͿйϾϴ~.�$ϴFǼƍşŧƤƍƯŧǧϴƹƯϴ�ƹǟǜƹǟļǴŧϴFƹȓŧǟƯļƯŘŧϴƹſϴ¬ǴļǴŧУ~ȔƯŧşϴ.ƯǴŧǟϴ
ϴ ǜǟƍǧŧǧϾϴ;Ϳϴ.şƍǴƍƹƯϾϴ~.�$ϴ¡ǼŗƤƍǧƈƍƯƀϾϴ¡ļǟƍǧϾϴƈǴǴǜǧϿЍЍşƹƍϽƹǟƀЍͿ;ϽͿ΅Ά Ѝ̈́·΅Ά·΄Ϳ΄;УŧƯ
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3 .
KO VODI NAŠA  
PREDUZEĆA

cŧşƯļϴƹşϴơƤƞǼŚƯƍƈϴȤļƭƞŧǟơƍϴƯļϴǟļŚǼƯϴǟļşļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ƞŧϴƤƹǪŧϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƍȤļȤȓļƯƹϴƍƭŧƯƹȓļƯƞŧƭϴƯŧǧǴǟǼŚƯƍƈϴơļşǟƹȓļϴ
Ǽϴ ƹǟƀļƯŧϴ ǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴ ƍϴ ǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϾϴ ƍȤļŗǟļƯƍƈϴ Ưŧϴ Ưļϴ ƹǧƯƹȓǼϴ

ƍǧơǼǧǴȓļϴƍϴȤƯļƯƞļϴȓŧřϴǜļǟǴƍƞǧơŧϴǜƹşƹŗƯƹǧǴƍϽϴ¡ǟļȓƯƍϴƹơȓƍǟϴơƹƞƍƭϴƞŧϴƹȓƹϴ
ǜƍǴļƯƞŧϴşŧɫƯƍǧļƯƹϴşƹȤȓƹƤƞļȓļϴƀƹǴƹȓƹϴǜǼƯǼϴşƍǧơǟŧŘƍƞǼϴȤļϴƍƭŧƯƹȓļƯƞŧϴ
ơļşǟƹȓļϴ ơƹƞƍϴ ǧǼϴ ьǜƹϴƭƞŧǟƍэϴ ǴǟŧƯǼǴƯƍƭϴ ȓƤļşļƞǼřƍƭϴ ǧǴǟǼơǴǼǟļƭļϾϴ Ưŧϴ
ǜǟƹǜƍǧǼƞǼřƍϴǼǧƤƹȓŧϴȤļϴƍƭŧƯƹȓļƯƞŧϴƍƤƍϴǧǴǟǼơǴǼǟŧϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴơƹƞƍϴ
ŗƍϴŗƍƤƍϴȤļƈǴƞŧȓƯƍϾϴȤļǧƯƹȓļƯƍϴƯļϴǟļşƯƹƭϴƍǧơǼǧǴȓǼϴƍϴǧǴǟǼŚƯƹǧǴƍϽϴ
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KO MOŽE BITI ČLAN  
ODBORA DIREKTORA?

OşŗƹǟϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƞŧϴƹǟƀļƯϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴơƹƞƍϾϴ
ƍȤƭŧŢǼϴƹǧǴļƤƹƀϾϴşļƞŧϴǧƭƞŧǟƯƍŘŧϴƍȤȓǟǪƯƹƭϴşƍǟŧơǴƹǟǼϴǼϴǜƹƀƤŧ-
şǼϴȓƹŢŧƯƞļϴǜƹǧƤƹȓļϴşǟǼǪǴȓļϾϴşƹƯƹǧƍϴ ƍƯǴŧǟƯļϴļơǴļϴ ƍϴȓǟǪƍϴƯļ-

şȤƹǟϴƯļşϴǜƹǧƤƹȓļƯƞŧƭϴşǟǼǪǴȓļϽ̈́ ΆϴsļơƹƯϴǼơƍşļƯƞļϴèļơƹƯļϴƹϴƞļȓƯƍƭϴ
ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴǜǟļȓƍƤļϴƹϴǧǴǟǼơǴǼǟƍϴƹȓƍƈϴǴƍƞŧƤļϾϴơǟƍǴŧǟƍƞǼƭƍƭļϴơƹƞŧϴŚƤļ-
ƯƹȓƍϴǴǟŧŗļϴşļϴ ƍǧǜǼƯƞļȓļƞǼϴǧǼϴşŧɫƯƍǧļƯƍϴƯļϴ ƍǧǴƍϴƯļŚƍƯϴơļƹϴ ƍϴȤļϴǧȓļϴ
ƹǧǴļƤļϴ ǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϾϴ èļơƹƯƹƭϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϽϴ~ȓƹϴ
şƹȓƹşƍϴşƹϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴƍƯǧǴƍǴǼǴļϴƯŧǜǟƍƤļƀƹŢŧƯƍƈϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴ-
ȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴơļƹϴǪǴƹϴǧǼϴǴȤȓϽϴ ьƯŧȤļȓƍǧƯƍϴŚƤļƯƹȓƍэϽϴÀϴƹƀǟƹƭƯƹƞϴȓŧřƍƯƍϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍƞŧϴşŧɫƯƍǧļƯϴǧļǧǴļȓϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǼϴǜƹ-
ƀƤŧşǼϴ ǜǟŧşǧǴļȓƤƞŧƯƹǧǴƍϴ ǟļȤƤƍŚƍǴƍƈϴ ƍƯǴŧǟŧǧƯƍƈϴ ƍƤƍϴ ǧǴǟǼŚƯƍƈϴ ƀǟǼǜļϾϴ ļϴ
ƯƍǧǼϴƯƍϴşŧɫƯƍǧļƯƍϴǜƹǧŧŗƯƍϴǼǧƤƹȓƍϴơƹƞŧϴŚƤļƯƹȓƍϴǴǟŧŗļϴşļϴƍǧǜǼƯƞļȓļƞǼϽϴ
¡ƹǧǴƹƞŧϴ ƍϴ ǟƍƞŧǴơŧϴşƹŗǟŧϴǜǟļơǧŧϾϴşŧɫƯƍǧļƯŧϴǧǴļǴǼǴƍƭļϴǜƹƞŧşƍƯļŚƯƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴļƤƍϴƍϴƹƯŧϴǜļǴŧϴƹşϴƯŧşƹȓƹƤƞƯŧϴǜǟŧŘƍȤƯƹǧǴƍϴƍϴƭƹƀǼřƯƹǧǴƍϴ
ȓƍǪŧǧǴǟǼơƹƀϴǴǼƭļŚŧƯƞļϽ

�ϴвϴۊ.èϴ~F¤�sS�.sc�ϴÀϴè�e~sÀ

èļơƹƯƹƭϴƹϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƞŧϴŗƍƤƹϴǜǟƹǜƍǧļƯƹϴşļϴьƹşǟŧŢŧƯƍϴŗǟƹƞϴ
ŚƤļƯƹȓļϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴŚƍƯŧϴƯļǼŚƯƍŘƍϴƍƤƍϴǧǴǟǼŚƯƞļŘƍϴļɫǟ-
ƭƍǧļƯƍϴǼϴƹŗƤļǧǴƍϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴƞļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍŘƍϴǟļşƯƍơļэϾϴ
ơļƹϴƍϴşļϴřŧϴǧŧϴŗǟƹƞϴŚƤļƯƹȓļϴƍϴǧļǧǴļȓϴƹşŗƹǟļϴƹşǟŧşƍǴƍϴļơǴƹƭϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϽϴϴ
sļơƹƯϴƯƞŧƀƹȓƹƀϴǼơƍşļƯƞļϾϴƯļϴǧƯļȤƍϴƞŧϴƞŧşƍƯƹϴèļơƹƯϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴ-
ȓƍƭļϴơƹƞƍϴşŧɫƯƍǪŧϴǧļƭƹϴƹǜǪǴŧϴǼǧƤƹȓŧϴơƹƞŧϴŚƤļƯϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǴǟŧŗļϴ
şļϴƍǧǜǼƯƞļȓļϿϴşļϴơļƯşƍşļǴϴƯƍƞŧϴƹǧǼŢŧƯϴȤļϴƹşǟŧŢŧƯļϴơǟƍȓƍŚƯļϴşƞŧƤļϾϴşļϴ
ǴǟŧƯǼǴƯƹϴƯƍǴƍϴǼϴǜǟƹǪƤƹǧǴƍϴƯƍƞŧϴŗƍƹϴǟŧȓƍȤƹǟϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍϴşļϴƯƍƞŧϴƤƍŘŧϴơƹƞŧƭϴ
ƞŧϴƍȤǟŧŚŧƯļϴƭƞŧǟļϴȤļŗǟļƯŧϴƹŗļȓƤƞļƯƞļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴơƹƞļϴƞŧϴǜǟŧǴŧȦƯļϴşƞŧƤļǴ-
ƯƹǧǴϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ̈́ ·ϴ�ƤƍȦŧϴşŧɫƯƍǧļƯƞŧϴǧǴǟǼơǴǼǟŧϴŚƤļƯǧǴȓļϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴ
ǧŧƭϴǜƍǴļƯƞļϴьƯŧȤļȓƍǧƯƍƈϴŚƤļƯƹȓļэϴƹǧǴļȓƤƞŧƯƹϴşļϴŗǼşŧϴşŧɫƯƍǧļƯƹϴǧǴļǴǼ-
ǴƹƭϴƍƤƍϴƹşƤǼơƹƭϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϽ

�$~g�s~×Sϴ�ϴвϴьs.è�×S¬sSэϴۊ~¤�ϴ$S¤.e¹~¤�

èļơƹƯϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴƯŧϴşŧɫƯƍǪŧϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơ-
ǴƹǟļϴǧŧƭϴƹşǟŧşŗŧϴşļϴƞŧşƯļϴǴǟŧřƍƯļϴŚƤļƯƹȓļϴƭƹǟļƞǼϴŗƍǴƍϴǴȤȓϽϴьƯŧȤļȓƍǧƯƍϴ
ŚƤļƯƹȓƍϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļэϽϴÀϴǧƭƍǧƤǼϴƹȓƹƀϴȤļơƹƯļϾϴƹşǟŧşƯƍŘļϴьƯŧȤļȓƍǧƯƍэϴ
ƹşƯƹǧƍϴǧŧϴƯļϴƯŧǜƹǧǴƹƞļƯƞŧϴǧǟƹşƯƍŚơŧϴȓŧȤŧϴŚƤļƯļϴǧļϴƹǧǴļƤƍƭϴŚƤļƯƹȓƍ-
ƭļϴǼϴşǟǼǪǴȓǼϴ ƍƤƍϴȓƤļǧƯƍŘƍƭļϾϴƯŧȤļȓƍǧƯƹǧǴϴƹşϴȓƤļǧƯƍŚơŧϴ ƍƤƍϴǼǜǟļȓƤƞļŚơŧϴ
ǧǴǟǼơǴǼǟŧϴşǟǼǪǴȓļϴƍϴƯŧǜƹǧǴƹƞļƯƞŧϴȤƯļŚļƞƯƍƞŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴƯļşƹơƯļşŧϴǴƹƭϴ
ƤƍŘǼϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴǜǟŧǴƈƹşƯŧϴşȓƍƞŧϴƀƹşƍƯŧϽ80ϴ~şǟŧşŗļϴơƹƞļϴƍƭļϴ
ǧȓƹƞϴǧƭƍǧļƹϴǼϴơƹƯǴŧơǧǴǼϴьǜǟƍȓļǴƯƍƈэϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϾϴǼϴơƹƯǴŧơǧǴǼϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƀǼŗƍϴȤƯļŚļƞϴ ƍϴ ƀƹǴƹȓƹϴ ƞŧϴƯŧǜǟƍƭƞŧƯƞƍȓļϽϴ¬ǟƹşƯƍŚơļϴ
ȓŧȤļϴǧļϴȓƤļǧƯƍŘƍƭļϴиǼϴƹȓƹƭϴǧƤǼŚļƞǼϴşǟȦļȓƹƭйϴƞŧϴǼϴƹȓƹƭϴǧƤǼŚļƞǼϴƯŧǜ-
ǟƍƭƞŧƯƞƍȓļϾϴşƹơϴǧǼϴǜƍǴļƯƞļϴǧǼơƹŗļϴƍƯǴŧǟŧǧļϴƞļȓƯƍƈϴſǼƯơŘƍƹƯŧǟļϴиǪǴƹϴǼơƤ-
ƞǼŚǼƞŧϴƍϴŚƤļƯƹȓŧϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧйϴȓŧřϴ

΅Ά �ƞŧƤƹȓƍǴϴƹǜƍǧϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƞŧϴşļǴϴǼϴèļơƹƯǼϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴϴ
ϴ ь¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΄Ѝ;ϴƹşϴ;Ͻ; Ͻ̈́;;ϾϴŚƤļƯϴͿ΄ͿϽ
΅· �ƤļƯϴͿ Ͼ̈́ϴèļơƹƯϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴь¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΄Ѝ;ϴƹşϴϴ
ϴ ;Ͻ; Ͻ̈́;;Ͻ
80 �ƤļƯϴͿ΄ϾϴèļơƹƯϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴь¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΄Ѝ;ϴƹşϴϴ
ϴ ;Ͻ; Ͻ̈́;;Ͻ

RƨƵŎǥþŢźŰġĩǺŰŎƫĩ
ƨƵƠƽŢƵƽƠƽŎƽƨťźǔĩǥþ
ŎŮĩŰźǔþŰşĩźġęźƠþ
ġŎƠĩŢƵźƠþġƠǧþǔŰŎŉ
ƝƠĩġƽǥĩěþŎƨǔŎŉ
źƨƵþťŎŉϚƝƠŎǔþƵŰŎŉϛ
ƝƠŎǔƠĩġŰŎŉġƠƽƫƵþǔþ
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şŧǴļƤƞƯƹϴǼǟŧŢŧƯļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǧǜǟƞŧŚļȓļƯƞǼϴơƹǟǼǜŘƍƞŧϽ81ϴ SǜļơϾϴƯŧơļϴƹşϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹǟƍǧǴŧϴƹȓǼϴſƹǟƭǼƤļŘƍƞǼϴУϴÀϴêS�FϾϴ~şŗƹǟϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ
ƍƭļϴǜŧǴϴŚƤļƯƹȓļϴƹşϴơƹƞƍƈϴşȓļϴŚƤļƯļϴǜƹϴ¬ǴļǴǼǴǼϴƭƹǟļƞǼϴŗƍǴƍϴьƯŧȤļȓƍǧƯļэϾ82 
ļϴƍǧǴƍϴƞŧϴǧƤǼŚļƞϴƍϴǧļϴqļǟƍƯƹƭϴ�ļǟϽ

 s~ϴ¡~èS¹S×sSϴ¡¤Sqc.¤SϴÀ¬g~×�ϴ�ϴвϴF¤�sSۊ
ϴ è�ϴ~$�~¤.ϴ$S¤.e¹~¤�

ÀϴǜǟļơǧƍϾϴȓǟƤƹϴƭļƤƍϴŗǟƹƞϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍƭļϴŗƍƤƹϴơļơȓŧϴşŧɫƯ-
ƍŘƍƞŧϴǧǴǟǼơǴǼǟŧϴǧȓƹƞƍƈϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴļϴƍϴǼϴǧƤǼŚļƞŧȓƍƭļϴƀşƞŧϴǜƹǧǴƹƞŧϾϴ
ȤŗƹƀϴƯŧşƹȓƹƤƞƯŧϴǜǟŧŘƍȤƯƹǧǴƍϴşƹȤȓƹƤƞļȓļƞǼϴǪƍǟƹơļϴǴǼƭļŚŧƯƞļϴƍϴƭƹƀǼřŧϴ
ȤƤƹǼǜƹǴǟŧŗŧϽϴ

$ƹŗļǟϴǜǟƍƭƞŧǟϴơƹƯơǟŧǴƯŧϴşŧɫƯƍŘƍƞŧϴǧǴǟǼơǴǼǟŧϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴ
ǼȤϴǼơƤƞǼŚƍȓļƯƞŧϴǜƹǧŧŗƯƍƈϴǼǧƤƹȓļϴȤļϴŚƤļƯƹȓŧϴƞŧϴc¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟ-
ǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴŚƍƞļϴ~şƤǼơļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴǜǟƹǜƍǧǼƞŧϴşļϴƹşϴǼơǼǜƯƹϴǪŧǧǴϴ
ŚƤļƯƹȓļϴÀǜǟļȓƯƹƀϴƹşŗƹǟļϾϴşȓļϴƭƹǟļƞǼϴŗƍǴƍϴǧǴǟǼŚƯƍϴ ƍϴƯļǼŚƯƍϴǟļşƯƍŘƍϴ
ƍȤϴƹŗƤļǧǴƍϴȤļǪǴƍǴŧϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϾϴŗƍƹƤƹƀƍƞŧϴƭƹǟļϴƍϴǜƹƭƹǟǧơƹƀϴǜǟļȓļϾϴ
şȓļϴŚƤļƯļϴǧǼϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍŘƍϴǼƀƹǧǴƍǴŧƤƞǧơƹУǴǼǟƍǧǴƍŚơƍƈϴǧǼŗƞŧơļǴļϾϴļϴşȓļϴ
ŚƤļƯļϴǟļşƯƍŘƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

ÀϴsļŘƍƹƯļƤƯƍƭϴǜļǟơƹȓƍƭļϾϴ ƹşϴ ǜŧǴϴ ŚƤļƯƹȓļϴÀǜǟļȓƯƹƀϴ ƹşŗƹǟļϾϴ Ǵǟƍϴ
ŚƤļƯļϴǧŧϴƍƭŧƯǼƞǼϴƍȤϴǟŧşļϴƯļǼŚƯƍƈϴƍϴǧǴǟǼŚƯƍƈϴǟļşƯƍơļϾϴļϴşȓļϴƍȤϴȤļǜƹǧ-
ƤŧƯƍƈϴǼϴǜǟŧşǼȤŧřǼϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴǴŧǟƭƍƯƍϴƯļǼŚƯƍϴƍϴǧǴǟǼŚƯƍϴǟļşƯƍơϾϴŗŧȤϴşŧ-
ǴļƤƞƯƍƞŧƀϴǜǟŧŘƍȤƍǟļƯƞļϴǪǴļϴǜƹşǟļȤǼƭƍƞŧȓļƞǼϴƍƤƍϴƯļϴơƹƞǼϴǧŧϴƹŗƤļǧǴϴƹşƯƹǧŧϾϴ
şƹȤȓƹƤƞļȓļƞǼϴǪƍǟƹơƹϴǴǼƭļŚŧƯƞŧϴƍϴƭƹƀǼřǼϴȤƤƹǼǜƹǴǟŧŗǼϴƹȓŧϴƯƹǟƭŧϽ

Àϴ×ƹşļŘƹƭǼϴǧŧϴǧǴļǴǼǴƹƭϴǜǟƹǜƍǧǼƞŧϴşļϴ~şŗƹǟϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƹşϴǧŧşļƭϴ
ŚƤļƯƹȓļϴŚƍƯŧϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍŘƍϴƹǧƯƍȓļŚļϴиƹǜǪǴƍƯļϴƍϴȓƤļşŧйϾϴļƤƍϴƍϴƍϴƤƍŘļϴǼơƤƞǼŚŧ-
ƯļϴǼϴǜǟƹƞŧơǴŧϴȓƹşƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞļϴƍϴƹşȓƹŢŧƯƞļϴƹǴǜļşƯƍƈϴȓƹşļϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴ
ǧǴļǴǼǴϴƯƍƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƹϴǼϴơƹƭϴƹƭƞŧǟǼϴ ƞŧϴƹşƯƹǧϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍơļϴƹǧƯƍȓļŚļϴ ƍϴ
ǧǴǟǼŚƯƍƈϴŚƤļƯƹȓļϴƹşϴǧŧşļƭϴƭƞŧǧǴļϴǼϴƹşŗƹǟǼϴУϴƍƭļƞǼřƍϴǼϴȓƍşǼϴşļϴǪŧǧǴϴ
ƹǜǪǴƍƯļϴƹǧƯƍȓļŚļϴƍϴȓƤļşļϴƭƹǟļƞǼϴŗƍǴƍϴǜǟŧşǧǴļȓƤƞŧƯƍϴǼϴ~şŗƹǟǼϾϴǴƹϴƯŧϴƹǧ-
ǴļȓƤƞļϴƭƞŧǧǴƹϴȤļϴǴȤȓϽϴǧǴǟǼŚƯŧϴŚƤļƯƹȓŧϴơƹƞƍϴƹƯşļϴǜƹǧǴƹƞŧϴǧļƭƹϴǼϴǧǴļǴǼǴǼϽ

ÀǧļƭƤƞŧƯϴǜǟƍƭƞŧǟϴşǟȦļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴŚƍƞŧƭϴƹşŗƹǟǼϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƞŧϴ
ǜǟŧşȓƍŢŧƯƹϴƭƞŧǧǴƹϴƍϴȤļϴŘƍȓƍƤƯƹϴşǟǼǪǴȓƹϾϴƞŧϴ¡¤~�~sϽϴ~şŗƹǟϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ
ƹȓƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍƭļϴǧŧşļƭϴŚƤļƯƹȓļϴƍϴǴƹϿϴşȓļϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍơļϴ×ƤļşŧϾϴǴǟƍϴ
ǜǟŧşǧǴļȓƯƍơļϴ ƤƹơļƤƯŧϴ ǧļƭƹǼǜǟļȓŧϾϴ ƞŧşļƯϴ ǜǟŧşǧǴļȓƯƍơϴ ȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴ ƍϴ
ƞŧşļƯϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍơϴȤļƍƯǴŧǟŧǧƹȓļƯƍƈϴǧǼŗƞŧơļǴļϴиs×~ϾϴƯļǼŚƯŧϴƍϴǧǴǟǼŚƯŧϴ
ƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞŧϾϴǜƹƞŧşƍƯŘƍйϽ83ϴqŧŢǼǴƍƭϾϴƯŧǟļȤǟļŢŧƯƹǧǴϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴǜǟŧş-
ƤļƀļƯƞļϴ ǧŧşƭƹƀϴ ŚƤļƯļϾϴ ǜƹǧǴǼǜơļϴ ƍȤŗƹǟļϴ ƍϴ ƞļȓƯƹƀϴ ǜƹȤƍȓļϾϴ ƹşƯƹǧƯƹϴ
ơƹƯơǼǟǧļϾϴşƹȓƹşƍϴǼϴǜƍǴļƯƞŧϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧϴƹȓŧϴƯƹǟƭŧϽ

ÀϴƹǧǴļƤƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƯƍƞŧϴşŧɫƯƍǧļƯϴǧļǧǴļȓϴƹşŗƹǟļϴşƍ-
ǟŧơǴƹǟļϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴǜǟŧşȓƍŢļƯƞļϴǜǟŧşǧǴļȓƤƞŧƯƹǧǴƍϴǟļȤƤƍŚƍǴƍƈϴƍƯǴŧǟŧǧƯƍƈϴƍƤƍϴ
ǧǴǟǼŚƯƍƈϴƀǟǼǜļϾϴļϴƯƍǧǼϴƯƍϴşŧɫƯƍǧļƯƍϴǜƹǧŧŗƯƍϴǼǧƤƹȓƍϴơƹƞŧϴŚƤļƯƹȓƍϴǴǟŧŗļϴ
şļϴƍǧǜǼƯƞļȓļƞǼϾϴǧŧƭϴǜƹƯļȓƤƞļƯƞļϴƹǜǪǴƍƈϴǼǧƤƹȓļϴƍȤϴèļơƹƯļϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴ
şǟǼǪǴȓƍƭļϴƍƤƍϴơƹǟƍǪřŧƯƞļϴƹǜǪǴƍƈϴƍϴǴŧǪơƹϴƭƞŧǟƤƞƍȓƍƈϴǟŧſŧǟŧƯŘƍϽϴ¡ǟƍƭƞŧǟϴǧǼϴ
ƹơȓƍǟƯŧϴƯƹǟƭŧϴƹϴǜƹǴǟŧŗƍϴşļϴŚƤļƯƹȓƍϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ ƍƭļƞǼϴьƹşƀƹȓ-

81 �ƤļƯƹȓƍϴ΅ϴƍϴΆϾϴèļơƹƯϴƹϴǧǜǟƞŧŚļȓļƯƞǼϴơƹǟǼǜŘƍƞŧϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;ЍͿϴϴ
ϴ ƹşϴͿ·ϽͿϽ;ͿϾϴ;ЍͿ΅ϴƹşϴ;Ͻ;΄Ͻ;Ϳ Ͻ̈́
82 �ƤļƯϴϾϴ¬ǴļǴǼǴϴêŧƤƞŧȤƯƍŚơŧϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴХϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϽ
83 �ƤļƯϴͿϾϴ~şƤǼơǼϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴşǟǼǪǴȓļϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϴь¡ǟƹƞŧŘǴϴУϴ
ϴ �ƹƯǧǼƤǴƍƯƀэϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴь¬ƤǼȦbenƍϴƤƍǧǴϴ�FэϾϴŗǟϽϴ΅Ѝ;;ΆϴƹşϴͿϽϽ;;ΆϽϴƀƹşƍƯŧϽйϴ
ϴ ¹ǟŧƯǼǴƯƹϴƞŧϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍơϴÀşǟǼȦŧƯƞļϴȤļϴǼƯļǜǟŧŢŧƯƞŧϴȓƹşƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞļϾϴǴǟŧǴƭļƯϴƍϴϴ
ϴ ƹşȓƹŢŧƯƞŧϴƹǴǜļşƯƍƈϴȓƹşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƞŧşļƯϴƹşϴŚƤļƯƹȓļϴ~şŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ¡¤~�~sУļϽ

ÖƠťźŮþťŎ
ęƠźşġƠǧþǔŰŎŉ
ƝƠĩġƽǥĩěþ

ŎŮþęŎťźŢþŢǔĩ
ġĩǺŰŎĚŎşĩ

ƨƵƠƽŢƵƽƠĩƨǔźşŎŉ
źġęźƠþġŎƠĩŢƵźƠþ
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ļǟļƞǼřŧϴȤƯļƯƞŧϴƍϴƍǧơǼǧǴȓƹϴƍȤϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴ$ǟǼǪǴȓļэϾϴǪǴƹϴƞŧϴǧƤǼŚļƞϴơƹşϴSƯ-
ǧǴƍǴǼǴļϴь¬ƍƭƹϴqƍƤƹǪŧȓƍřэϾϴ¤ǼşƯƍơļϴǼƀƤƞļϾϴgǼơŧϴ�ļǟϴ ƍϴ S¤EУļϽϴ SȤǼȤŧǴļơϴǼϴ
ǜƹƀƤŧşǼϴ ƍǧơǼǧǴȓļϴǼϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞǼϴ ƞŧϴ¡ƹǪǴļϾϴơƹşϴơƹƞŧϴ ƞŧϴşŧɫƯƍǧļƯƹϴşļϴ
ŚƤļƯƹȓƍϴ~şŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƭƹǟļƞǼϴƍƭļǴƍϴƯļƞƭļƯƞŧϴǜŧǴϴƀƹşƍƯļϴƍǧơǼǧǴȓļϴ
ƯļϴǜƹǧƤƹȓƍƭļϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϽ

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽͿϿϴ�¤~cϴ~$¤ê�sSNϴ¬c.$sS��ϴSϴ$~sSc.¹SNϴ~$gÀe�ϴ 
ϴ ~$�~¤�ϴ$S¤.e¹~¤�

¡¤.$Àè.�.

2018 2019

�ǟƹƞϴƹşǟȦļƯƍƈϴ
ǧƞŧşƯƍŘļ

�ǟƹƞϴşƹƯƍƞŧǴƍƈϴ
ƹşƤǼơļ

�ǟƹƞϴƹşǟȦļƯƍƈϴ
ǧƞŧşƯƍŘļ

�ǟƹƞϴşƹƯƍƞŧǴƍƈϴ
ƹşƤǼơļ

Montenegro Airlines AD Podgorica 22 ΄· 16 ΄

¡ƹǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ Ϳ· Ϳ΄ 23 Ϳ΅

êŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ Ϳ·  Ϳ 

Montecargo AD Podgorica Ϳ· · Ϳ΅ ΅

�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴ�ļǟ Ϳ΅ 31 18 23

�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƤƞŧȓƤƞļ Ϳ 18 11 11

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧϴ$~~ϴ�Ǽşȓļ 12  11 ΅Ϳ

¡ǟƹƞŧŘǴϴУϴ�ƹƯǧǼƤǴƍƯƀϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴи¡¤~�~sй 11 12 ΅ 10

SƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼϴ�$ϴsƍơǪƍř ·  · 30

×ƹşļŘƹƭϴ$~~ϴ¹ƍȓļǴ · 22 6 11

$~~ϴS¡�ϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴsƍơǪƍř 8 · 8 

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹşƍǧǴǟǼŗǼǴƍȓƯƍϴǧƍǧǴŧƭϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 8 66 · 80

qƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƹƯǼǧϴ$~~ϴ�ŧǴƍƯƞŧ ΅ Ϳ ΅ Ϳ·

Montenegroturist AD Budva ΅ 6 6 6

�ŧƯǴļǟϴȤļϴŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơļϴƍǧǜƍǴƍȓļƯƞļϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ  Ϳ  Ϳ΅

�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ    

èŧǴļϴ.ƯŧǟƀȚϴ$~~ϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļş 3 2 3 

�ŧǟȤļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 3 10 8 
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KO MOŽE BITI IZVRŠNI DIREKTOR 
DRŽAVNOG PREDUZEĆA?

¡ƹǧŧŗƯƍϴǼǧƤƹȓƍϴơƹƞŧϴƍȤȓǟǪƯƍϴşƍǟŧơǴƹǟϴşǟȦļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǴǟŧŗļϴşļϴ
ƍǧǜǼƯƞļȓļϴǼƹǜǪǴŧϴƯƍǧǼϴşŧɫƯƍǧļƯƍϴȤļơƹƯƹƭϾϴļϴơƹşϴͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍϴ

ǼϴļơǴƍƭļϴǧļƭƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴÀϴǟƍƞŧǴơƍƭϴǧƤǼŚļƞŧȓƍƭļϴƀşƞŧϴǧǼϴǜƹǧŧŗƯƍϴ
ǼǧƤƹȓƍϴǜǟƹǜƍǧļƯƍϾϴƹƯƍϴƞƹǪϴǟƞŧŢŧϴǼơƤƞǼŚǼƞǼϴƀƹşƍƯŧϴǟļşƯƹƀϴƍǧơǼǧǴȓļϴƯļϴǟǼ-
ơƹȓƹşŧřƍƭϴǜƹǧƤƹȓƍƭļϾϴǜƹǧŧŗƯŧϴǧŧǟǴƍɫơļǴŧϾϴǧǴǟǼŚƯļϴȤƯļƯƞļϴƍȤϴƹŗƤļǧǴƍϴ
şƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴşǟǼǪǴȓļϴƯƍǴƍϴǟļşϴǼϴǧǴǟǼŘƍϾϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴÀϴǧļƭƹϴ
Ϳ΄ϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯļϴƹŗļȓŧȤļϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴƞļȓƯƹƀϴơƹƯơǼǟǧļϴȤļϴ
ƍȤŗƹǟϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϽ

�.¬~¡ϴвϴ¡~¬¹~c�sc.ϴۊsSNϴÀ¬g~×�

SȤȓǟǪƯƍϴşƍǟŧơǴƹǟϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǜƹϴèļơƹƯǼϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴǴǟŧ-
ŗļϴşļϴȤļşƹȓƹƤƞļȓļϴƍǧǴŧϴȤļơƹƯǧơŧϴǼǧƤƹȓŧϴơļƹϴƍϴŚƤļƯƹȓƍϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơ-
toraΆϴơļƹϴƍϴşƹşļǴƯŧϴơƹƞƍϴǧǼϴǜǟƹǜƍǧļƯƍϴǧǴļǴǼǴƹƭϴşǟǼǪǴȓļϽϴ¡ǟŧƀƤŧşƹƭϴ
ǧǴļǴǼǴļϾϴƹşƤǼơļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ ƍϴǜƹǧŧŗƯƍƈϴȤļơƹƯļϴǜƹϴơƹƞƍƭļϴƯŧơļϴƹşϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴſǼƯơŘƍƹƯƍǪǼϾϴǼǴȓǟŢŧƯƹϴƞŧϴşļϴơƹşϴŚļơϴͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧϴǜƹǧ-
ǴƹƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯƍϴǜƹǧŧŗƯƍϴǼǧƤƹȓƍϴơƹƞŧϴƍȤȓǟǪƯƍϴşƍǟŧơǴƹǟϴǴǟŧŗļϴşļϴƍǧǜǼƯƞļȓļϽϴ
¤ļşƍϴǧŧϴƹϿϴ

NϽ¹Ͻ¡Ͻϴ ÀƤŘƍƯƞǧơļϴ ǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$ϴÀƤŘƍƯƞϾϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƍǟƤƍƯŧǧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴ
NƹǴŧƤǧơļϴƀǟǼǜļϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$ϴ�ǼşȓļϾϴqƹƯǴŧǜǟļƯȤƹϴУϴ�ƹơļǜǟƹşǼơǴϴ
�$ϴ¹ƍȓļǴϴ�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴ�ļǟϾϴ�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƤƞŧȓƤƞļϾϴqƹƯǴŧ-
Ưŧƀǟƹϴ�ƹƯǼǧϴ$~~ϴ�ŧǴƍƯƞŧϾϴ�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴèşǟļȓǧǴȓŧ-
ƯļϴǼǧǴļƯƹȓļϴ�ǜƹǴŧơŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴьqƹƯǴŧſļǟƭэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϾϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹǴǼǟƍǧǴϴ
�$ϴ�ǼşȓļϾϴ×ƹşļŘƹƭϴ$~~ϴ¹ƍȓļǴϾϴèŧǴļϴ.ƯŧǟƀȚϴ$~~ϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļşϾϴ¡S~ϴ$~~ϴ
ÀƤŘƍƯƞϾϴ¹ǼǟƍǧǴƍŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴ$ǼǟƭƍǴƹǟϴ$~~ϴêļŗƤƞļơϾϴqļǟơŧǴϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϽ

eƹşϴ ƹǧǴļƤƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ Ưƞƍƈϴ ΄Ͼϴ ǜǟƹǜƍǧļƯƍϴ ǧǼϴ ƹşǟŧŢŧƯƍϴ ǜƹǧŧŗƯƍϴ
ǼǧƤƹȓƍϴơƹƞŧϴƍȤȓǟǪƯƍϴşƍǟŧơǴƹǟϴƭƹǟļϴşļϴƍǧǜǼƯƞļȓļϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴƹŗǟļȤƹȓļƯƞļϾϴ
ƀƹşƍƯļϴǧǴļȦļϾϴƍǧơǼǧǴȓļϴǼϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞǼϾϴǜƹǧŧŗƯƍƈϴȤƯļƯƞļϴƍϴǧŧǟǴƍɫơļǴļϾϴ
ơļƹϴƍϴǜƹȤƯļȓļƯƞļϴǧǴǟļƯƍƈϴƞŧȤƍơļϾϴǼȤϴȤƯļŚļƞƯŧϴǟļȤƤƍơŧϴƭŧŢǼϴǜǟŧşǼȤŧřƍ-
ƭļϽϴsļƤļȤƍϴǧǼϴǜǟŧşǧǴļȓƤƞŧƯƍϴǼϴǴļŗŧƤƍϴǼϴƯļǧǴļȓơǼϿ

Ά �ƤļƯϴͿ Ͼ̈́ϴèļơƹƯϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴь¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΄Ѝ;ϴƹşϴϴ ϴ
ϴ ;Ͻ; Ͻ̈́;;Ͻ

dźġĜþŢ̍̑
ƝƠĩġƽǥĩěþŰĩ

ƝźƨƵźşĩƝƠźƝŎƨþŰŎ
ŰŎŢþŢǔŎƝźƨĩęŰŎ

ƽƨťźǔŎŢźşĩŎǥǔƠƫŰŎ
ġŎƠĩŢƵźƠƵƠĩęþġþ

ŎƨƝƽŰşþǔþ
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��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽϿϴ¡~¬.�sSϴÀ¬g~×Sϴe~c.ϴSè×¤¯sSϴ$S¤.e¹~¤ϴ¹¤.��ϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴ$�ϴS¬¡Àsc�×�

¡¤.$Àè.�. FƹşƍƯŧϴǟļşƯƹƀϴ
ƍǧơǼǧǴȓļ

FƹşƍƯŧϴǟļşƯƹƀϴ
ƍǧơǼǧǴȓļϴƯļϴ
ǟǼơƹȓƹşŧřƍƭϴ
ǜƹǧƤƹȓƍƭļ

¡ƹǧŧŗƯƍϴǧŧǟǴƍɫơļǴƍϾϴ
ǧǴǟǼŚƯļϴȤƯļƯƞļϴƍȤϴƹŗƤļǧǴƍϴ
şƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴşǟǼǪǴȓļϾϴǟļşϴ

ǼϴǧǴǟǼŘƍ

¬ǴǟļƯƍϴƞŧȤƍơϴ
ơļƹϴǼǧƤƹȓ

c¡ϴ¤¹ϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 10

Radio-difuzni centar DOO Podgorica · 

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴƹǜŧǟļǴƹǟϴǴǟȦƍǪǴļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ  Da Da

Marina AD Bar  Da Da

sļǼŚƯƹУǴŧƈƯƹƤƹǪơƍϴǜļǟơϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ  Da Da

SƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƍϴſƹƯşϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ  Da

�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴeƹǴƹǟ 

�ŧǟȤļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 

Luka Bar AD Bar 3 Da Da

êŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 3 Da

Rudnik uglja AD Pljevlja 3 Da

êŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 3 Da

Montecargo AD Podgorica 3

~şǟȦļȓļƯƞŧϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƈϴȓƹȤƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 3

c¡ϴȤļϴƯļŘƍƹƯļƤƯŧϴǜļǟơƹȓŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 3

c¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ�Ǽşȓļ 3

¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴƈƹǴŧƤƍϴ�$ϴ�Ǽşȓļ 3 Da

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴǟƹƯƍƤļŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴȤļϴǜƹşȓƹşƯƹϴşŧƭƍƯƍǟļƯƞŧϴƍϴƹŗǼơǼϴǟƹƯƍƤļŘļϴ$~~ϴNŧǟŘŧƀϴsƹȓƍ Da

qƹƯǴŧǜǼǴϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ Da

SƯǧǴƍǴǼǴϴь$ǟϴ¬ƍƭƹϴqƍƤƹǪŧȓƍřэϴ�$ϴSƀļƤƹ Da

ͿϽϴƞǼƤϴ¡ƤļƯǴļȦŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 10

�ŧƯǴļǟϴȤļϴŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơļϴƍǧǜƍǴƍȓļƯƞļϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 

NϽ¹Ͻ¡ϽϴqƍƤƹŚŧǟϴ$~~ϴ�Ǽşȓļ 

SƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼϴ�$ϴsƍơǪƍř 

¬ơƍƞļƤƍǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴqƹƞơƹȓļŘ 

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧϴ$~~ϴ�Ǽşȓļ 

ToMontenegro DOO Podgorica 

èļǪǴƍǴļϴǜǟƹǧǴƹǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļş 

EƹƯşϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 

¡ƹǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ 

¡ǟƹƞŧŘǴϴУϴ�ƹƯǧǼƤǴƍƯƀϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴи¡¤~�~sй 

$~~ϴS¡�ϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴsƍơǪƍř 3

�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹƀƹǟƍŘļ 3

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹşƍǧǴǟǼŗǼǴƍȓƯƍϴǧƍǧǴŧƭϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴsƍơǪƍř

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍϴǧƍǧǴŧƭϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ
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�~¬~¡¬ϴвϴь~¤F�sSè�¹~¤¬e.ϴۊs~¬¹SϴSϴ¬qS¬�~ϴè�ϴϴ ϴ
ϴ ¤Àe~×~).sc.э

ÀϴǧȓƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǼϴơƹƞƍƭļϴǧǼϴǜƹǧŧŗƯƍϴǼǧƤƹȓƍϴǼƹǜǪǴŧϴ
ǜǟƹǜƍǧļƯƍϾϴ ȓƍǧƹơļϴ ǧǴǟǼŚƯļϴ ǧǜǟŧƭļϴ ƞŧϴ ƞŧşļƯϴ ƹşϴ ǼǧƤƹȓļϴ и×SSϴ ǧǴŧǜŧƯйϾϴ
ƹǧƍƭϴǼϴêŧƤƞŧȤƯƍŚơƹƭϴǜǟŧȓƹȤǼϾϴơƹşϴơƹƞŧƀϴƹŗǟļȤƹȓƯƍϴƯƍȓƹϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍ-
ǟŧơǴƹǟļϴƯƍƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯϽ

Àϴ Śļơϴ ǪŧǧǴϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ơƹşϴ ơƹƞƍƈϴ ǜƹǧŧŗƯƍϴ ǼǧƤƹȓƍϴ ǜƹǧǴƹƞŧϾϴ ƀƹşƍƯŧϴ
ǟļşƯƹƀϴƍǧơǼǧǴȓļϴǼƹǜǪǴŧϴƯƍǧǼϴǜǟƹǜƍǧļƯŧϴơļƹϴǼǧƤƹȓϾϴǴļơƹϴşļϴƍȤȓǟǪƯƍϴşƍ-
ǟŧơǴƹǟϴƭƹȦŧϴŗƍǴƍϴ ƤƍŘŧϴ ŗŧȤϴ ǟļşƯƹƀϴ ƍǧơǼǧǴȓļϴ иSƯǧǴƍǴǼǴϴ ¬ƍƭƹϴqƍƤƹǪŧȓƍřϾϴ
�.$S¬Ͼϴ.¡�FϾϴ�F.¬ϾϴqƹƯǴŧǜǼǴϾϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴǟƹƯƍƤļŚơƍϴŘŧƯǴļǟйϽϴcŧşƍƯƹϴǧŧϴ
Ǽϴ¤ļşƍƹУşƍſǼȤƯƹƭϴŘŧƯǴǟǼϴȤļϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǴǟļȦŧϴƀƹşƍƯŧϴǟļşƯƹƀϴ
ƍǧơǼǧǴȓļϴơǟƹȤϴơƹƭŗƍƯļŘƍƞǼϴƹǜǪǴŧƀϴƍϴǟļşƯƹƀϴƍǧơǼǧǴȓļϴǼϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞǼϾϴǧļϴ
ƯļȤƯļơƹƭϴşļϴƯļƞƭļƯƞŧϴϴƀƹşƍƯļϴǟļşƯƹƀϴƍǧơǼǧǴȓļϴƭƹǟļϴŗƍǴƍϴƍǧơǼǧǴȓƹϴ
ƯļϴǟǼơƹȓƹşŧřƍƭϴǜƹǧƤƹȓƍƭļϽϴÀϴƹǧǴļƤƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǧŧϴǴǟļȦƍϴƞŧşƯƹϴƍƤƍϴ
şǟǼƀƹϴУϴǼϴǧļƭƹϴͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴƹşϴ΄ϴơƹşϴơƹƞƍƈϴǜƹǧŧŗƯƍϴǼǧƤƹȓƍϴǜƹǧǴƹ-
ƞŧϾϴƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯƹϴşļϴƍȤȓǟǪƯƍϴşƍǟŧơǴƹǟϴƭƹǟļϴƍƭļǴƍϴƀƹşƍƯŧϴǟļşƯƹƀϴƍǧơǼǧǴ-
ȓļϴƯļϴǟǼơƹȓƹşŧřƍƭϴǜƹǧƤƹȓƍƭļϾϴƯļƞȓƍǪŧϴǼϴ¡ƤļƯǴļȦļƭļϴи·йϾϴƯļƞƭļƯƞŧϴǼϴ
¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧǼϾϴ�ŧǟƹşǟƹƭƍƭļϴƍϴ¬ȓŧǴƹƭϴ¬ǴŧſļƯǼϴийϽϴÀϴƍǧǴƹϴȓǟƍƞŧƭŧϾϴǴŧǟ-
ƭƍƯϴьǟǼơƹȓƹşŧřƍϴǜƹǧƤƹȓƍэϴƯƍƞŧϴŗƤƍȦŧϴşŧɫƯƍǧļƯϴƯƍǴƍϴƞŧϴƯļȓŧşŧƯϴǜƹǴǟŧŗļƯϴ
ƹŗƍƭϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴиǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƯļşϴƹşǟŧŢŧƯƍƭϴŗǟƹƞŧƭϴƤƞǼşƍϾϴǜǟƹƭŧǴƹƭϴ
ǟƹŗŧϾϴƹŗƍƭƹƭϴȓǟƍƞŧşƯƹǧǴƍйϽϴÀϴŚļơϴͿ΄ϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧŧϴơļƹϴǜƹǧŧŗļƯϴǼǧƤƹȓϴ
ȤļϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǴǟļȦƍϴǧļƭƹϴƹǜǪǴŧϾϴƯŧǜǟŧŘƍȤƍǟļƯƹϴǟļşƯƹϴƍǧơǼǧǴȓƹϾϴ
ƹşϴ ϴ şƹϴ ·ϴ ƀƹşƍƯļϽϴÀϴ ƹşǟŧŢŧƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ ơƹǟƍǧǴŧϴ ǧŧϴ ǼƹǜǪǴŧƯŧϴ
ſƹǟƭǼƤļŘƍƞŧϴƍϴƯŧƭƞŧǟƤƞƍȓŧϴǟŧſŧǟŧƯŘŧϴşļϴŗƍϴǧŧϴƹȤƯļŚƍƤƹϴǜƹǴǟŧŗƯƹϴϴǼǜǟļ-
ȓƤƞļŚơƹϴƍǧơǼǧǴȓƹϾϴơļƹϴǪǴƹϴǧǼϴşļϴơļƯşƍşļǴϴǴǟŧŗļϴşļϴƍƭļϿϴ

• ьƹǟƀļƯƍȤļǴƹǟǧơŧϴǧǜƹǧƹŗƯƹǧǴƍϴƍϴǧƭƍǧļƹϴȤļϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞŧэϴиqƹƯ-
ǴŧŘļǟƀƹϾϴ~ê×¬ϾϴêS�FйϾϴ

• ьşļϴǜƹǧƞŧşǼƞŧϴļşŧơȓļǴļƯϴƯƍȓƹϴȤƯļƯƞļϴƍϴƹşƀƹȓļǟļƞǼřŧϴƹǟƀļƯƍ-
ȤļŘƍƹƯŧϴƍϴǼǜǟļȓƤƞļŚơŧϴǧǜƹǧƹŗƯƹǧǴƍэϴи�.g.sйϾϴ

• şļϴ ƍƭļϴ ьļşŧơȓļǴƯļϴ ǧǴǟǼŚƯƹУǼǜǟļȓƤƞļŚơļϴ Ǽƭƍƞŧřļэϴ и�.$S¬Ͼϴ
.¡�FϾϴ�F.¬йϾϴ

• şļϴǜƹǧƞŧşǼƞŧϴьǧǴǟǼŚƯŧϴƍϴƹǟƀļƯƍȤļǴƹǟǧơŧϴǧǜƹǧƹŗƯƹǧǴƍэϴиsļŘƍƹ-
ƯļƤƯƍϴǜļǟơƹȓƍйϴƍƤƍϴ

• şļϴ ǧŧϴ ƹşƤƍơǼƞǼϴ ьǜƹǧƤƹȓƯƍƭϴ ǟļǧǼŢƍȓļƯƞŧƭϾϴ ȓƍǧƹơƍƭϴ ŧǴƍŚơƍƭϴ
ǧǴļƯşļǟşƍƭļϴƍϴƍƯǴŧƀǟƍǴŧǴƹƭэϴиê¡�FйϽ

ÀϴǧļƭƹϴͿͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧŧϴơļƹϴǜƹǧŧŗļƯϴǼǧƤƹȓϴȤļϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ
ǴǟļȦƍϴ ƍϴǜƹǧƞŧşƹȓļƯƞŧϴǟļşƯƹƀϴƍǧơǼǧǴȓļϴǼϴǧǴǟǼŘƍϾϴƹşƯƹǧƯƹϾϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǜƹǧŧŗƯļϴǧǴǟǼŚƯļϴȤƯļƯƞļϴƍϴǧŧǟǴƍɫơļǴƍϽϴ¡ƹȤƯļȓļƯƞŧϴǧǴǟļƯƹƀϴ
ƞŧȤƍơļϴƞŧϴǜƹǧŧŗļƯϴǼǧƤƹȓϴȤļϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǼϴǧļƭƹϴǜŧǴϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

eƹşϴǧļƭƹϴǜŧǴϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǜǟƍƤƍơƹƭϴƍȤŗƹǟļϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴơļƯ-
şƍşļǴƍϴƍƭļƞǼϴƹŗļȓŧȤǼϴşļϾϴǜƹǟŧşϴǴŧƈƯƍŚơŧϴşƹơǼƭŧƯǴļŘƍƞŧϴȤļϴǜǟƍƞļȓǼϾϴ
şƹǧǴļȓŧϴƍϴǜƤļƯϴƍϴǜǟƹƀǟļƭϴǟļȤȓƹƞļϴşǟǼǪǴȓļϴиSƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍ-
ƞǼϾϴ¡¤~�~sϾϴ¤¹�FϾϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴsƍơǪƍřϾϴqƹƯǴŧſļǟƭйϽ

Ϛ£ƽŢźǔźġĩěŎ
ƝźƨťźǔŎϛŢþź
ƵĩƠŮŎŰŰŎłġşĩ

ŰŎƨƽġĩǺŰŎƨþŰŎΌ
þŎƨŢƽƨƵǔźŰþ

ƵþŢǔŎŮƝźƨťźǔŎŮþ
ƽƨťźǔşĩǥþŎǥęźƠ
ġŎƠĩŢƵźƠþƵĩŢƽ̍̐

ƝƠĩġƽǥĩěþ

 źǥŰþǔþŰşĩ
ƨƵƠþŰźłşĩǥŎŢþşĩ
ƝźƨĩęþŰƽƨťźǔ

ǥþŎǥǔƠƫŰźł
ġŎƠĩŢƵźƠþƽƨþŮź

ƝĩƵƝƠĩġƽǥĩěþ
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�ϴвϴc�×sSϴe~seÀ¤¬ϴè�ϴSèۊ~¤ϴ$S¤.e¹~¤�

~ŗļȓŧȤļϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴƞļȓƯƹƀϴơƹƯơǼǟǧļϴȤļϴƍȤŗƹǟϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹ-
ǟļϴƯƍƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴļϴǼϴȤƯļŚļƞƯƹƞϴ
ȓŧřƍƯƍϴƯƍϴǧǴļǴǼǴƍƭļϴǧļƭƍƈϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ¬ļƭƹϴǼϴͿ΄ϴşǟȦļȓƯƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧϴƞļȓƯƹƀϴơƹƯơǼǟǧļϴƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯƹϴǧǴļǴǼǴƹƭϾϴƹǧ-
ƯƍȓļŚơƍƭϴļơǴƹƭϴƍƤƍϴǜƹǧŧŗƯƍƭϴȤļơƹƯƹƭϴơƹƞƍƭϴƞŧϴǜǟŧşȓƍŢŧƯƹϴƹǧƯƍȓļƯ-
ƞŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴļϴǼϴϴƯŧϽ

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽϿϴ~��×.ès~¬¹ϴ¬¡¤~×~).sc�ϴc�×s~Fϴe~seÀ¤¬�ϴϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴSèϴSè�~¤ϴSè×¤¯s~Fϴ$S¤.e¹~¤�

¡¤~¡S¬�s�ϴ~��×.è�ϴ¬¡¤~×~).sc�ϴc�×s~Fϴe~seÀ¤¬�ϴè�ϴSè�~¤ϴSè×¤¯s~Fϴ$S¤.e¹~¤�

DA NE

SƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼϴ�$ϴsƍơǪƍř c¡ϴȤļϴƯļŘƍƹƯļƤƯŧϴǜļǟơƹȓŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

¡ǟƹƞŧŘǴϴУϴ�ƹƯǧǼƤǴƍƯƀϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴи¡¤~�~sй c¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ�Ǽşȓļ

EƹƯşϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ .ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴsƍơǪƍř

SƯǧǴƍǴǼǴϴь$ǟϴ¬ƍƭƹϴqƍƤƹǪŧȓƍřэϴ�$ϴSƀļƤƹϴиơƹƯǼǟǧϴƞŧϴƭƹƀǼřƯƹǧǴϾϴƯŧϴƍϴƹŗļȓŧȤļй �ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹƀƹǟƍŘļ

c¡ϴ¤¹ϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ qƹƯǴŧǜǼǴϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴǟƹƯƍƤļŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴȤļϴǜƹşȓƹşƯƹϴşŧƭƍƯƍǟļƯƞŧϴƍϴƹŗǼơǼϴǟƹƯƍƤļŘļϴ$~~ϴNŧǟŘŧƀϴ
sƹȓƍ ͿϽϴƞǼƤϴ¡ƤļƯǴļȦŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧϴ$~~ϴ�Ǽşȓļ Luka Bar AD Bar

�ŧƯǴļǟϴȤļϴŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơļϴƍǧǜƍǴƍȓļƯƞļϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ NϽ¹Ͻ¡ϽϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$ϴÀƤŘƍƯƞ

NϽ¹Ͻ¡ϽϴqƍƤƹŚŧǟϴ$~~ϴ�Ǽşȓļ Montenegro Airlines AD Podgorica

$~~ϴS¡�ϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴsƍơǪƍř NƹǴŧƤǧơļϴƀǟǼǜļϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$ϴ�Ǽşȓļ

¬ơƍƞļƤƍǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴqƹƞơƹȓļŘ �ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍϴǧƍǧǴŧƭϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

èļǪǴƍǴļϴǜǟƹǧǴƹǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļş qƹƯǴŧǜǟļƯȤƹϴУϴ�ƹơļǜǟƹşǼơǴϴ�$ϴ¹ƍȓļǴ

Radio-difuzni centar DOO Podgorica �ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴ�ļǟ

×ƹşļŘƹƭϴ$~~ϴ¹ƍȓļǴ Marina AD Bar

èşǟļȓǧǴȓŧƯļϴǼǧǴļƯƹȓļϴ�ǜƹǴŧơŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴьqƹƯǴŧſļǟƭэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ �ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴeƹǴƹǟ

sļǼŚƯƹУǴŧƈƯƹƤƹǪơƍϴǜļǟơϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ ¡ƹǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƤƞŧȓƤƞļ

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴƹǜŧǟļǴƹǟϴǴǟȦƍǪǴļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

qƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƹƯǼǧϴ$~~ϴ�ŧǴƍƯƞŧ

Rudnik uglja AD Pljevlja

êŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

êŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

Montecargo AD Podgorica

~şǟȦļȓļƯƞŧϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƈϴȓƹȤƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

SƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƍϴſƹƯşϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴƈƹǴŧƤƍϴ�$ϴ�Ǽşȓļ

Montenegroturist AD Budva

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹşƍǧǴǟǼŗǼǴƍȓƯƍϴǧƍǧǴŧƭϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

èŧǴļϴ.ƯŧǟƀȚϴ$~~ϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļş

¡S~ϴ$~~ϴÀƤŘƍƯƞ

�ŧǟȤļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ

¹ǼǟƍǧǴƍŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴ$ǼǟƭƍǴƹǟϴ$~~ϴêļŗƤƞļơ

Market AD Podgorica

ToMontenegro DOO Podgorica
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4.
POLITIKA ZARADA 
I UPRAVLJANJA 
LJUDSKIM RESURSIMA

¡ǟŧƭļϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƭϴƍȤȓƞŧǪǴļƞƍƭļϴơƹƞļϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴşƹǧǴļȓƤ-
ƞļƞǼϴÀǜǟļȓƍϴǜǟƍƈƹşļϴƍϴŘļǟƍƯļϾϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍƭļƞǼϴƀƹǴƹȓƹϴ
ͿϴƈƍƤƞļşļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϾϴȤļϴŚƍƞŧϴȤļǟļşŧϴǧŧϴǼϴǜǟƹǧƞŧơǼϴǴǟƹǪƍϴƹơƹϴ

ͿΆΆϴƭƍƤƍƹƯļϴƀƹşƍǪƯƞŧϽϴ¡ƹşļǴļơϴ ƞŧϴƯŧǜƹǼȤşļƯϴ ƍϴƯŧǜǟŧŘƍȤļƯϾϴ ƞŧǟϴǧŧϴƹϴ
ȤļǜƹǧƤŧƯƍƭļϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ ƍϴ Ưƞƍƈƹȓƍƭϴ Ȥļǟļşļƭļϴ ǧŧϴ Ưŧϴ
ȓƹşƍϴ ŘŧƯǴǟļƤƯļϴŧȓƍşŧƯŘƍƞļϴ ơƹşϴƯļşƤŧȦƯƹƀϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϾϴ ƍļơƹϴ ǧǼϴƹƯƍϴ
ȤļơƹƯƹƭϴƯŧşȓƹǧƭƍǧƤŧƯƹϴǜǟŧǜƹȤƯļǴƍϴơļƹϴşƍƹϴƞļȓƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϽ

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽͿϿϴ�¤~cϴè�¡~¬g.sSNϴÀϴ$¤ê�×sSqϴ¡¤.$Àè.�Sq�

ÀǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴ ƤƞǼşǧơƍƭϴǟŧǧǼǟǧƍƭļϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ ƞŧϴ ƍǧơ-
ƤƞǼŚŧƯƹϴ ƍȤϴǜǟƹǪƤƍƈϴǜƹơǼǪļƞļϴƹǜǴƍƭƍȤļŘƍƞŧϴ ƞļȓƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϾϴļϴǴǟŧƯǼǴƯƍϴ
ǜƤļƯƹȓƍϴ Ȥļϴ ŗǼşǼřŧϴ ǧǴǟļǴŧǪơŧϴ şƹơǼƭŧƯǴŧϴ Ǽϴ ƹȓƹƞϴ ƹŗƤļǧǴƍϴ ƍƈϴ ǴļơƹŢŧϴ
ƍǧơƤƞǼŚǼƞǼϽϴ×ƤļşƍƯϴƍƯǧǴǟǼƭŧƯǴϴŗļȓƤƞŧƯƞļϴǜƍǴļƯƞŧƭϴȤļǟļşļϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴ
ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧƭϴƤƞǼşǧơƍƭϴǟŧǧǼǟǧƍƭļϴǧŧϴşƹϴǧļşļϴǧȓƹşƍƹϴƯļϴ
ǜƹȓǟŧƭŧƯƹϴǜǟƍơǼǜƤƞļƯƞŧϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƍϴǼǧȓļƞļƯƞŧϴȤļơƤƞǼŚļơļϴŚƍƞļϴǜǟƍƭ-
ƞŧƯļϴƯƍƞŧϴƯļşȤƍǟļƯļϴƍϴŚƍƞŧϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧϴǧǼϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍȤŗƞŧƀļȓļƤļϴŗŧȤϴ
ƍơļơȓƍƈϴǜƹǧƤƞŧşƍŘļϽ

èļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴƍȤϴ;Ϳ΄ϽϴƀƹşƍƯŧϴ
ƯļϴƯŧşƹȓƹƤƞƯƹϴǜǟŧŘƍȤļƯϴƯļŚƍƯϴşŧɫƯƍǪŧϴǜƹƤƍǴơŧϴƯļơƯļşļϴ ƍϴ ȤļǟļşļϴǼϴ
şǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽϴsƞƍƭŧϴǧŧϴǼǧǜƹǧǴļȓƤƞļϴȓŧȤļϴƍȤƭŧŢǼϴǜƹǧƤƹȓƯƍƈϴ
ǟŧȤǼƤǴļǴļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍϴȤļǟļşļϴơƹƞļϴǼϴǜǟļơǧƍϴƯŧϴſǼƯơŘƍƹƯƍǪŧϴȤŗƹƀϴƯŧ-
şƹǟŧŚŧƯƹǧǴƍϴ ǟƞŧǪŧƯƞļϴ ƍϴ ƯŧǜƹǧǴƹƞļƯƞļϴ ƯļşȤƹǟļϽϴ ~ȓƹƭϴ ƯŧƞļǧƯƹƭϴȓŧ-
ȤƹƭϴǧŧϴǴŧȦƍǪǴŧϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴȤļϴǜƹǧƤƹȓƯŧϴǟŧȤǼƤǴļǴŧϴƯŧϴǜƹǧǴļȓƤƞļϴƯļϴ
ƯƍȓƹϴƭŧƯļşȦƭŧƯǴļϾϴȓŧřϴǧŧϴơļȦƯƞļȓļƞǼϴǧȓƍϴȤļǜƹǧƤŧƯƍϽϴèļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƞŧϴ
ьƞŧſǴƍƯƍƞŧэϴşļϴơļƹϴǜǟļȓƯƹϴƤƍŘŧϴǧƯƹǧŧϴƯƹȓŚļƯǼϴơļȤƯǼϴȤļϴƯŧǜƹǪǴƹȓļƯƞŧϴ
ƹŗļȓŧȤŧϴǧƭļƯƞŧƯƞļϴſƹƯşļϴȤļǟļşļϾϴƯŧƀƹϴşļϴǧǜǟƹȓŧşǼϴǴǟļȦŧƯļϴǧƭļƯ-
ƞŧƯƞļϴȤļǟļşļϽϴ~şǟŧŢŧƯļϴǧǼϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴȤļϴƯļơƯļşŧϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯ-
ƞļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴŗŧȤϴǧļƯơŘƍƞŧϴȤļϴƯƞƍƈƹȓƹϴƯŧǜƹǪǴƹȓļƯƞŧϽϴeƹŧɫŘƍƞŧƯǴϴȤļ-
ǟļşŧϴǼǴȓǟŢŧƯϴȤļϴƍȤȓǟǪƯŧϴşƍǟŧơǴƹǟŧϴƞŧϴǴļơƹŢŧϴǼǟŧŢŧƯϾϴļƤƍϴƀƹǴƹȓƹϴşļϴƯŧϴ
ǜƹǧǴƹƞƍϴşǟȦļȓƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴǼϴơƹƞŧƭϴƞŧϴȤļǟļşļϴǼǴȓǟŢŧƯļϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴ
ȤļơƹƯƹƭϽϴèļơƹƯϴƯŧϴşŧɫƯƍǪŧϴƯƍϴƹơȓƍǟƯļϴǜǟļȓƍƤļϴȤļϴǼǴȓǟŢƍȓļƯƞŧϴŗƹƯǼǧļϴ
ȤļϴşƍǟŧơǴƹǟŧϴƍƤƍϴƯƞƍƈƹȓƍƈϴƹǴǜǟŧƭƯƍƯļϽϴSļơƹϴƞŧϴèļơƹƯϴƹşǟŧşƍƹϴƹŗļȓŧȤǼϾϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧϴǴǟļȦŧϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ×ƤļşŧϴǜǟƍƤƍơƹƭϴǼǧȓļƞļƯƞļϴƍƤƍϴƍȤƭƞŧƯļϴ
ǧȓƹƞƍƈϴơƹƤŧơǴƍȓƯƍƈϴǼƀƹȓƹǟļϽϴ¬ļϴşǟǼƀŧϴǧǴǟļƯŧϾϴǧȓļϴǜǟļȓƍƤļϴƍϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴ
ƍȤϴèļơƹƯļϴơƹƞļϴ ǧŧϴƹşƯƹǧŧϴƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴȓļȦŧϴ ƍǧơƤƞǼŚƍȓƹϴǼơƹƤƍơƹϴ ƞŧϴ
ǜǟŧşǼȤŧřŧϴƀǼŗƍǴļǪϾϴǼϴǧǼǜǟƹǴƯƹƭϴƭŧƯļşȦƭŧƯǴϴƯŧƭļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴǼϴ
ǜƹƀƤŧşǼϴǜƹƤƍǴƍơŧϴ ȤļǟļşļϴƯƍǴƍϴ ƹŗļȓŧȤļϴǜǟŧƭļϴşǟȦļȓƍϴ ǼϴǜƹƀƤŧşǼϴ ƍȤȓ-
ƞŧǪǴļȓļƯƞļϴƍƤƍϴǴǟļȦŧƯƞļϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴƍϽ

2018 ;Ϳ· 2020

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļ ͿͿϽΆΆ ͿͿϽΆ΅ ͿͿϽ΄Ά΅

ÀơǼǜƯļϴǜƹǴǟƹǪƯƞļϴȤļϴȤļǟļşŧϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴиƭƍƤϽйϴ҉ Ϳ·ͿϾ Ϳ·Ͼ ͿΆ;Ͼ



ČIJA SU NAŠA  
JAVNA PREDUZEĆA
Osvrt na aspekte transparentnosti 
$�*�"*1*-)*./$�-����+- �05 Ĕ��0�
1'�.)$Ƅ/10��-Ƶ�1 

40

IZUZIMANJE IZ PLANSKIH 
DOKUMENATA

VƤļşļϴƞŧϴǴƹơƹƭϴǜǟŧǴƈƹşƯŧϴşŧŘŧƯƍƞŧϾϴǼƀƤļȓƯƹƭϴơļƹϴƹşƀƹȓƹǟϴƯļϴ
ǜƹƞļŚļƯǼϴǜļȦƯƞǼϴƞļȓƯƹǧǴƍϴƍƤƍϴƍƯƍŘƍƞļǴƍȓŧϴơƹƞŧϴǧǼϴşƹƤļȤƍƤŧϴƍȤϴ¬ơ-
ǼǜǪǴƍƯŧϾϴǜǟŧşǼȤŧƤļϴȓƍǪŧϴƭƞŧǟļϴơƹƞƍƭļϴƞŧϴǜƹơǼǪļƤļϴşļϴǟŧƀǼƤƍǪŧϴ

ǜƹƤƍǴƍơǼϴƯļơƯļşļϴƍϴȤļǟļşļϴȤļϴƭŧƯļşȦƭŧƯǴϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴơļƹϴ
ƍϴƹǜǪǴļϴǜƍǴļƯƞļϴơƹƞļϴǧŧϴǴƍŚǼϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƤƞǼşǧơƍƭϴǟŧǧǼǟǧƍƭļϽϴèļƞŧş-
ƯƍŚơƹϴȤļϴǧȓŧϴƹȓŧϴǜƹơǼǪļƞŧϴƞŧϴƯŧǼǧǜƞŧƈϴǼϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞǼϽ

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽϿϴ¡~eÀ¯�cSϴ×g�$.ϴ$�ϴ¤.FÀgS¯.ϴ¡~gS¹SeÀϴè�¤�$�ϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴÀϴc�×sSqϴ¡¤.$Àè.�Sq�ϴ

¡ƹǧƤƞŧşƯƞƍϴ ȤȓļƯƍŚļƯϴ ǜƹşļǴļơϴ ƹϴ ŗǟƹƞǼϴ ȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƍƭϴ
ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƞŧϴƍȤϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴƍϴƯļƤļȤƍϴǧŧϴǼϴ¡ƤļƯǼϴǼƯǼǴǟļǪƯƞŧϴǟŧ-
organizacije javnog sektora.Άϴ¡ƤļƯϴ ƞŧϴǧļşǟȦļƹϴǜƹşļǴơŧϴƹϴƭļƯƞŧƭϴ
ŗǟƹƞǼϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴиͿϴǼϴƹşƯƹǧǼϴƯļϴ΄ϴơƹƞļϴǧǼϴǜǟŧşƭŧǴϴƹȓƹƀϴ
ƍǧǴǟļȦƍȓļƯƞļйϾϴ ơƹƞļϴ ǧǼϴ Ưļϴ ơǟļƞǼϴ ;ͿϽϴ ƀƹşƍƯŧϴ ƍƭļƤļϴ ǼơǼǜƯƹϴ Άϴ Ά·ϴ
ȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϽϴ~ǧƍƭϴŗǟƹƞơƍϾϴǼϴ¡ƤļƯǼϴǧŧϴƯļȓƹşƍϴşļϴƞŧϴǧǴǟǼơǴǼǟļϴȤļǜƹǧ-
ƤŧƯƍƈϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǜƹϴǧǴļǟƹǧǴƍϴƯŧǜƹȓƹƤƞƯƍƞļϴǼϴƹşƯƹǧǼϴ
ƯļϴşǟȦļȓƯǼϴļşƭƍƯƍǧǴǟļŘƍƞǼϾϴ şļϴ ǧǼϴ ǧǴǟǼŚƯƹϴ ƍϴ ǴŧƈƍŚơƹϴƹǧƹŗƤƞŧϴ ŗƹƤƞŧϴ
ǜƤļřŧƯƍϴǼϴƹşƯƹǧǼϴƯļϴȤļǜƹǧƤŧƯŧϴǼϴşǟȦļȓƯƹƞϴļşƭƍƯƍǧǴǟļŘƍƞƍϾϴļϴşļϴǧǼϴ
ȤļǟļşŧϴƭŧƯļşȦƭŧƯǴļϴǜǟŧơƹϴ;ӀϴȓƍǪŧϴǼϴƹşƯƹǧǼϴƯļϴǜǟƍȓļǴƯƍϴǧŧơǴƹǟϽϴ
qŧŢǼϴƭƞŧǟļƭļϴȓŧȤļƯƍƭϴȤļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴ¡ƤļƯǼϴǼƯǼǴǟļǪƯƞŧϴ
ǟŧƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞŧϴŗƍƤƍϴǧǼϴƯļŗǟƹƞļƯƍϴǼƯļǜǟŧŢŧƯƞŧϴȓƤļǧƯƍŚơŧϴơƹƯǴǟƹƤŧϴƯļşϴ
ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴơǟƹȤϴǼǧȓļƞļƯƞŧϴǜƹǧŧŗ-

Ά qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƈϴǜƹǧƤƹȓļϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϾϴ¡ƤļƯϴǼƯǼǴǟļǪƯƞŧϴ
ϴ ǟŧƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞŧϴƞļȓƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϾϴƞǼƤϴ;ͿϽ

�e¹S×s~¬¹ϴ×g�$. ¡¤.$×S).s.ϴqc.¤.ϴè�ϴ$¤ê�×s�ϴ¡¤.$Àè.��

2008 ÀǧȓƹƞŧƯļϴSƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴƹǴǜǟŧƭƯƍƯļƭļϴǼϴêŧƤƞŧȤƯƍŘƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴȤļơƤƞǼŚŘƍ �ƤļƯƹȓƍϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴşļϴȓǟļǴŧϴƹǴǜǟŧƭƯƍƯŧϴơƹƞŧϴǧǼϴşƹŗƍƤƍϴǜƹϴƹşƤǼŘƍϴ
ǧơǼǜǪǴƍƯŧϴļơŘƍƹƯļǟļϴиЁй

2012 ÀǧȓƹƞŧƯļϴSƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴǼǴȓǟŢƍȓļƯƞǼϴƯļƞȓƍǪŧƀϴƍȤƯƹǧļϴȤļǟļşļϴǟǼơƹȓƹşŧşƍƭϴƤƍŘƍƭļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴ
ǼǧǴļƯƹȓļƭļϴƍϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǼϴơƹƞƍƭļϴşǟȦļȓļϴƍƭļϴȓŧřƍƯǧơƹϴȓƤļǧƯƍǪǴȓƹϴƍϴȤļơƤƞǼŚŘƍ ~ƀǟļƯƍŚŧƯƞŧϴƯļơƯļşļϴǟǼơƹȓƹşŧřƍƭϴƤƍŘƍƭļ

2012 ÀǧȓƹƞŧƯļϴSƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴşƹşļǴƯƍƭϴƭƞŧǟļƭļϴɫǧơļƤƯƹƀϴǜǟƍƤļƀƹŢļȓļƯƞļϴƍϴȤļơƤƞǼŚŘƍ $ŧǜǟƹſŧǧƍƹƯļƤƍȤļŘƍƞļϴŚƤļƯƹȓļϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴȤļǟļşļϴȤļϴ
ƹǟƀļƯŧϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϽ

2013 ÀǧȓƹƞŧƯļϴSƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴȓƍǧƍƯƍϴȤļǟļşļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴǜǟļȓƯƍƭϴƤƍŘƍƭļϾϴ�$ϴƍϴ$~~ ~ƀǟļƯƍŚŧƯƞŧϴȤļǟļşļϾϴǟŧƀǼƤƍǧļƯƞŧϴǼǜƤļǴŧϴşƹŗƍǴƍϴǼϴŗǼşȦŧǴϴşǟȦļȓŧ

2013 ÀǧȓƹƞŧƯϴ¡ƤļƯϴǼƯǼǴǟļǪƯƞŧϴǟŧƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞŧϴƞļȓƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļ ¬ƭļƯƞŧƯƞŧϴŗǟƹƞļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϾϴǟŧȓƍȤƍƞļϴơƹƤŧơǴƍȓƯƍƈϴǼƀƹȓƹǟļϴǼϴƞļȓƯƍƭϴǜǟŧ-
şǼȤŧřƍƭļϾϴǼƯļǜǟŧŢŧƯƞŧϴȤļơƹƯƹşļȓƯƹƀϴƹơȓƍǟļ

;Ϳ ÀǧȓƹƞŧƯϴèļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼ ~ƀǟļƯƍŚŧƯƞŧϴȤļǟļşļϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϾϴǜƹȓŧȤƍȓļƯƞŧϴǟŧȤǼƤ-
ǴļǴļϴǜƹǧƤƹȓļƯƞļϴƍϴǜƹƤƍǴƍơŧϴȤļǟļşļ

2020 ÀǧȓƹƞŧƯϴ¹ǟŧřƍϴǜļơŧǴϴǧƹŘƍƹУŧơƹƯƹƭǧơƍƈϴƭƞŧǟļ ¬ƭļƯƞŧƯƞŧϴȤļǟļşļϴȤļϴǟǼơƹȓƹşƯƍϴơļşļǟϾϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞŧϴƯļƞȓƍǪŧϴȤļǟļşŧ
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ƯƹƀϴȤļơƹƯļϴơƹƞƍƭϴŗƍϴŗƍƤļϴǟŧƀǼƤƍǧļƯļϴǜƍǴļƯƞļϴƹşϴȤƯļŚļƞļϴȤļϴƯƞƍƈƹȓϴǟļşϾϴ
ơļƹϴƍϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴơƹƤŧơǴƍȓƯƍƈϴǼƀƹȓƹǟļϽϴsƍǪǴļϴƹşϴƯļȓŧşŧƯƹƀϴƯƍơļşļϴƯƍƞŧϴ
ǧǜǟƹȓŧşŧƯƹϽ

×ƤļşļϴƞŧϴǜǟƍƤƍơƹƭϴǼǧȓļƞļƯƞļϴƯƹȓƹƀϴǜƤļƯļϴǼϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϾϴ¡ƤļƯļϴƹǜ-
ǴƍƭƍȤļŘƍƞŧϴƞļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϴ;ͿΆУ;;ϾϴƹşƤǼŚƍƤļϴşļϴǧļǧȓƍƭϴƍǧơƤƞǼŚƍϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴƞļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴƍȤϴƭƞŧǟļϴƍϴǜƹǜƍǧļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴ
иƹǧƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯļϴƤƹơļƤƯƹƭϴƯƍȓƹǼйϽϴ~ŗǟļȤƤƹȦŧƯƞŧϴƞŧϴŗƍƤƹϴşļϴǧŧϴǟļşƍϴ
ƹϴыǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴǧǼŗƞŧơǴƍƭļϴơƹƞƍϴǧȓŧϴȓƍǪŧϴǜƹơļȤǼƞǼϴǴǟŧƯşϴǜǟƍȓļǴƍȤļŘƍƞŧϾϴ
ļϴǼϴǴƹƭϴǧƤǼŚļƞǼϴŗƍϴļǼǴƹƭļǴǧơƍϴƍȤļǪƤƍϴȓļƯϴƞļȓƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϴƍϴƯŧϴŗƍϴŗƍƤƍϴ
ƭƞŧǟƹşļȓƯƍϴȤļϴǜǟļřŧƯƞŧϴǜǟƹŘŧǧļϴƹǜǴƍƭƍȤļŘƍƞŧэϽ86ϴSȤǼȤƍƭļƯƞŧƭϴƞļȓƯƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴ Ưļϴ ŘŧƯǴǟļƤƯƹƭϴ ƯƍȓƹǼϴ ƍȤϴƭƞŧǟļϴ ƹǜǴƍƭƍȤļŘƍƞŧϾϴ ƹǴȓƹǟŧƯϴ ƞŧϴ
ǜǟƹǧǴƹǟϴ Ȥļϴ ыǜǟŧǧƍǜļƯƞŧьϴ ơļşǟļϴ ƍȤϴ ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϴ ƍϴ ǼǧǴļƯƹȓļϴ Ǽϴ ƹȓļƞϴ şƍƹϴ
ƞļȓƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϽϴsŧϴǜƹǧǴƹƞƍϴȤļơƹƯǧơƍϴƭŧƈļƯƍȤļƭϴơƹƞƍϴŗƍϴǧǜǟƍƞŧŚƍƹϴşļϴ
ŗƍȓǪƍϴȤļǜƹǧƤŧƯƍϴ ƍȤϴşǟȦļȓƯƹƀϴƍƤƍϴǧŧơǴƹǟļϴƤƹơļƤƯŧϴǧļƭƹǼǜǟļȓŧϴơƹƞƍϴ ƍǧ-
ơƹǟƍǧǴŧϴƭƹƀǼřƯƹǧǴϴǧǜƹǟļȤǼƭƯƹƀϴǟļǧơƍşļϴǟļşƯƹƀϴƹşƯƹǧļϴƍϴǜǟļȓƹϴƯļϴ
ƹǴǜǟŧƭƯƍƯǼϾϴƹşƭļƈϴȤļǴƍƭϴƯŧϴƯļŢǼϴǜƹǧļƹϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽ

ÀϴƯƹȓƹƭϴǧǴǟļǴŧǪơƹƭϴşƹơǼƭŧƯǴǼϴȤļϴƹŗƤļǧǴϴǟŧſƹǟƭŧϴƞļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϴ
Ȥļϴǜŧǟƍƹşϴƹşϴ;У;΄ϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴřŧϴǴļơƹŢŧϴŗƍǴƍϴ ƍȤǼȤŧǴļϴ
ƍȤϴǧȓƍƈϴƭƞŧǟļϴȓŧȤļƯƍƈϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƤƞǼşǧơƍƭϴǟŧǧǼǟǧƍƭļϾϴơļşǟƹȓǧơŧϴ
ŧȓƍşŧƯŘƍƞŧϴƍϴƹǜǴƍƭƍȤļŘƍƞǼϽΆ΅

eƤƞǼŚƯƍϴ ƍƯǧǴǟǼƭŧƯǴϴơƹƞƍƭϴ ƞŧϴ ƍȤȓǟǪŧƯϴǜƹơǼǪļƞϴ ǟŧƀǼƤƍǧļƯƞļϴǜƹƤƍǴƍơŧϴ
ȤļǟļşļϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƞŧϴèļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴ
ƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴ;Ϳ΄ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴèļƈȓļƤƞǼƞǼřƍϴƤƹǪƍƭϴƍϴƯŧƤƹƀƍŚƯƍƭϴǟƞŧǪŧƯ-
ƞƍƭļϴǼϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϾϴèļơƹƯϴ ƞŧϴƀƹǴƹȓƹϴƯŧǜǟƍƭƞŧƯƞƍȓϴƯļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴƍϴƯŧϴǜƹǧǴļȓƤƞļϴƯƍơļơȓļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴǜǟŧşϴƹǟƀļƯŧϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴ
ǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϽ

GORNJE GRANICE ZA MENADŽMENT

¡ǟŧƭļϴèļơƹƯǼϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴ ƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴơƹƞƍϴ ƞŧϴ
ǼǧȓƹƞŧƯϴ ;Ϳ΄Ͻϴ ƀƹşƍƯŧϾϴ ȤļǜƹǧƤŧƯƍϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƍƭϴ ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ ǧǼϴ

ƯŧşȓƹǧƭƍǧƤŧƯƹϴǼǟļŚǼƯļǴƍϴǼϴȤŗƍǟϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϽ88 Kao 
ǜƹơǼǪļƞϴǼǟŧŢŧƯƞļϴǜƹƤƍǴƍơŧϴȤļǟļşļϴǼϴƹȓƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴèļơƹƯƹƭϴƞŧϴ
ƹşǟŧŢŧƯϴǜǟļƀϴƯļơƯļşļϴȤļϴƹǟƀļƯŧϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴи¡ǟŧşǧƞŧşƯƍơļϴƍϴŚƤļƯƹȓŧϴ
~şŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļйϽϴ~ƀǟļƯƍŚŧƯƞŧϴȤļϴƹǟƀļƯŧϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴǜǟļǴƍϴƤƹƀƍơǼϴƍȤϴ
èļơƤƞǼŚļơļϴ×ƤļşŧϴƍȤϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴơƹƞƍƭļϴǧǼϴǧŧϴƹȓŧϴƯļơƯļşŧϴȦŧƤƞŧƤŧϴ
ƹƀǟļƯƍŚƍǴƍϴǼϴǟļǧǜƹƯǼϴƹşϴƞŧşƯŧϴşƹϴǴǟƍϴǜǟƹǧƞŧŚƯŧϴȤļǟļşŧϴǼϴǜǟŧşǼȤŧřǼϽΆ· 
sƹǟƭǼϴƯŧϴǜǟļǴƍϴǧļƯơŘƍƞļϴȤļϴƯŧǜƹǪǴƹȓļƯƞŧϾϴǴļơƹϴşļϴơļȤƯŧƯŧϴƹşǟŧş-
ŗŧϴƯŧϴǼơƤƞǼŚǼƞǼϴơļȤƯǼϴȤļϴƯŧǜƹǪǴƹȓļƯƞŧϴƤƍƭƍǴļϴȤļϴƯļơƯļşŧϴǼǜǟļȓƯƹƀϴ
ƹşŗƹǟļЍƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϽ

¡ǟŧƭļϴ èļơƹƯǼϾϴ Ȥļǟļşļϴ ƍȤȓǟǪƯƹƀϴ şƍǟŧơǴƹǟļϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƹƭϴ ǜǟŧ-
şǼȤŧřǼϴƯŧϴƭƹȦŧϴŗƍǴƍϴȓŧřļϴƹşϴơƹŧɫŘƍƞŧƯǴļϴ;Ͻ̈́ ϾϴǪǴƹϴƞŧϴƀǟǼǜļϴǜƹǧƤƹ-
ȓļϴǼϴơƹƞƹƞϴǧŧϴƯļƤļȤŧϴƍϴǧǜŧŘƍƞļƤƯƍϴǴǼȦƍƤļŘϾϴǧǼşƍƞļϴȓƍǪŧƀϴǧǼşļϾϴƀŧƯŧǟ-

86ϴ ×ƍƞŧǧǴƍϾϴьsļǧǴļȓƤƞŧƯƹϴƯŧơƹƯǴǟƹƤƍǧļƯƹϴȤļǜƹǪƤƞļȓļƯƞŧϿϴeļşϴǜļǟǴƍƞŧϴơǟŧƯǼϾϴƭļƤƹϴƞŧϴϴ
ϴ ǧǴƹƤƍŘļэϾϴͿͿϽ;Ͻ;ͿΆϽϴƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽȓƍƞŧǧǴƍϽƭŧЍƯļǧļУǼǜǟļȓļЍ·Ά΄ Ѝ̈́ƯļǧǴļȓƤƞŧƯƹУƯŧơƹƯǴǟƹƤƍǧļϴ
ϴ ƯƹУȤļǜƹǧƤƞļȓļƯƞŧУơļşУǜļǟǴƍƞŧУơǟŧƯǼУƭļƤƹУƞŧУǧǴƹƤƍŘļ 
Ά΅ sļŘǟǴϴ¬ǴļǴŧƀƍƞŧϴ¤cÀϴ;У;΄Ͻϴǧļϴ�¡ϴȤļϴ;У;
88 �ƤļƯϴϾϴèļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴϴ
ϴ ŗǟϽϴ;Ϳ΄ЍͿ΄ϴƹşϴ;ΆϽ;Ͻ;Ϳ΄Ͼϴ;ΆЍͿ΄ϴƹşϴͿϽͿϽ;Ϳ΄Ͼϴ;ͿЍͿ΅ϴƹşϴͿϽ;Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;ЍͿ΅ϴƹşϴϴ
ϴ ;Ͻ;΄Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;ͿЍͿΆϴƹşϴϽ;Ͻ;ͿΆϾϴ;·ЍͿΆϴƹşϴͿϽ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿΆϴƹşϴ·Ͻ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿ·ϴϴ
ϴ ƹşϴͿϽ;΄Ͻ;Ϳ·
Ά· �ƤļƯϴ;ϾϴƍŗƍşϽ

çþƠþġþ
ŮĩŰþġǧŮĩŰƵþ
ƨĩźġƠĩĤƽşĩ
ŰþźƨŰźǔƽ
ƝƠźƨşĩĜŰŎŉ
ǥþƠþġþƽ

ġƠƽƫƵǔƽu prošloj 
łźġŎŰŎαĜþŢŎƽ
ŰźǔźźƨŰźǔþŰŎŮ
ƝƠĩġƽǥĩěŎŮþ

https://www.vijesti.me/nasa-uprava/39867/nastavljeno-nekontrolisano-zaposljavanje-kad-partije-krenu-malo-je-stolica
https://www.vijesti.me/nasa-uprava/39867/nastavljeno-nekontrolisano-zaposljavanje-kad-partije-krenu-malo-je-stolica
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ļƤƯƍϴǧŧơǟŧǴļǟϴ×ƤļşŧϾϴ¬ơǼǜǪǴƍƯŧϾϴ¡ǟŧşǧƞŧşƯƍơļϴƍϴȤļƭƞŧƯƍơϴèļǪǴƍǴƯƍơļϴ
ƤƞǼşǧơƍƈϴǜǟļȓļϴƍϴǧƤƹŗƹşļϽϴÀϴǜǟļơǧƍϾϴŗŧȤϴƭƍƯǼƤƹƀϴǧǴļȦļϾϴƹȓļƞϴơƹŧɫ-
ŘƍƞŧƯǴϴƹşƀƹȓļǟļϴƍȤƯƹǧǼϴƹşϴͿϴ΅;҉Ͻ·;ϴ¡ƹǟŧŢŧƯƞļϴǟļşƍϾϴơƹŧɫŘƍƞŧƯǴϴȤļϴ
¡ǟŧşǧƞŧşƯƍơļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƞŧϴ Ͼ̈́΄ Ͼ̈́ϴ¡ǟŧşǧƞŧşƯƍơļϴ×ƤļşŧϴϾϾϴļϴǜƹ-
ǧƤļƯƍơļϴ ƍϴƭƍƯƍǧǴļǟļϴ ϾΆϽϴ Àϴ ǜǟļơǧƍϾϴ ƹşϴ Ϳ·ϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ơƹƞļϴ ǧǼϴ Ǽϴ
;ͿΆϽϴƀƹşƍƯƍϴƍƭļƤļϴƀǼŗƍǴļơϴƍϴƯŧşȓƹǧƭƍǧƤŧƯƹϴŗƍƤļϴƹŗȓŧȤƯƍơϴȤļơƹƯļϾϴ
ȤļǟļşŧϴǧǼϴŗƍƤŧϴǜƹȤƯļǴŧϴȤļϴͿ΄ϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴƹşϴơƹƞƍϴƞŧϴǼϴͿͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ȤļǟļşļϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơƹǟļϴŗƍƤļϴȤƯļŚļƞƯƹϴƍȤƯļşϴǜƹƭŧƯǼǴƹƀϴƤƍƭƍǴļϾϴƍϴ
ǼϴƯŧơƍƭϴǧƤǼŚļƞŧȓƍƭļϴǧļϴȤƯļŚļƞƯƹϴȓŧřƹƭϴȤļǟļşƹƭϴƹşϴƯǜǟϽϴ¡ǟŧşǧ-
ƞŧşƯƍơļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

èļơƹƯϴƯŧϴǟŧƀǼƤƍǪŧϴŗƹƯǼǧŧϴƍȤȓǟǪƯƍƈϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴƹǧƍƭϴǪǴƹϴşļƞŧϴƭƹ-
ƀǼřƯƹǧǴϴ şǟȦļȓƯƍƭϴ ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ şļϾϴ ǼơƹƤƍơƹϴ ƹǧǴȓļǟǼƞǼϴ ǧƹǜǧǴȓŧƯŧϴ
ǜǟƍƈƹşŧϴ Ǽϴ ŗƍƤƹϴ ơƹƞŧƭϴ ǜǟƹŘŧƯǴǼϴ иǪǴƹϴ ƞŧϴ ǧƤǼŚļƞϴ ǧļϴ ǧȓƍƭϴ şǟȦļȓƯƍƭϴ
ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴ Śļơϴ ƍϴ ƹƯƍƭļϴ ơƹƞļϴ ǧŧϴȓŧřƍƯǧơƍϴɫƯļƯǧƍǟļƞǼϴ şƍǟŧơǴƯƹϴ ƍȤϴ
şǟȦļȓƯƹƀϴŗǼşȦŧǴļϾϴơļƹϴǪǴƹϴƞŧϴ¤¹�FйϾϴƭƹƀǼϴƯļƀǟļşƍǴƍϴǧȓƹƞŧϴȤļǜƹǧƤŧƯŧϴ
ǼϴƍȤƯƹǧǼϴƹşϴƞŧşƯŧϴşƹϴǜŧǴϴǜǟƹǧƞŧŚƯƍƈϴƯŧǴƹϴȤļǟļşļϴǼϴǴƹƭϴǜǟļȓƯƹƭϴƤƍŘǼϴ
u toku godine.·Ϳϴ�ƹƯǼǧƍϴǧļşǟȦļƯƍϴǼϴƭŧƯļşȦŧǟǧơƍƭϴǼƀƹȓƹǟƍƭļϴƯƍǧǼϴ
ǜƹǧŧŗƯƹϴǴǟŧǴƍǟļƯƍϾϴƯƍǴƍϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴƍȤƯƹǧļϴƯƍǴƍϴǼǧƤƹȓƤƞŧƯƹǧǴƍϴ
Ưƞƍƈƹȓŧϴ ƍǧǜƤļǴŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƭϴ ǟŧȤǼƤǴļǴƍƭļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ иǼϴƹƯƍƭϴǧƤǼŚļ-
ƞŧȓƍƭļϴơļşļϴƞŧϴŗƹƯǼǧϴǼǧƤƹȓƤƞŧƯϴǜǟŧşƭŧǴƹƭϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ
ŗǟƹƞŧƭϴ ǜǼǴƯƍơļϴ ƍƤƍϴ ǧƤƍŚƯƹйϽϴ ¬ļϴ şǟǼƀŧϴ ǧǴǟļƯŧϾϴ ǼơƹƤƍơƹϴ şǟȦļȓƯƹϴ ǜǟŧ-
şǼȤŧřŧϴƯƍƞŧϴƀǼŗƍǴļǪϾϴǴƍƭŧϴǧŧϴƍȤǼȤƍƭļϴƹşϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴŚļơϴƍϴƭƹƀǼřƯƹǧǴƍϴ
ƯļƀǟļŢƍȓļƯƞļϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴƹȓƍƭϴèļơƹƯƹƭϽ

èƯļŚļƞļƯϴ ǜǟƹŗƤŧƭϴ ƯƍǧǼϴ ǧļƭƹϴ ƹǧƯƹȓƯŧϴ Ȥļǟļşŧϴ ȓŧřϴ ƍϴ ǧļşǟȦļƞϴ
ƭŧƯļşȦŧǟǧơƍƈϴǼƀƹȓƹǟļϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴƹŗŧȤŗƞŧŢŧƯƞļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǼϴǧƤǼŚļ-
ƞǼϴǧơǟļřŧƯƞļϴƭļƯşļǴļϽϴsŧϴǜƹǧǴƹƞŧϴǜǟƹǜƍǧļƯƍϴƤƍƭƍǴƍϴƍƤƍϴƞŧşƍƯǧǴȓŧƯļϴ
ǜǟƹŘŧşǼǟļϴȤļϴǼǴȓǟŢƍȓļƯƞŧϴƹǴǜǟŧƭƍƯŧϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴƯļϴơƹƞƍϴŗƍϴǧŧϴƹşŗƹǟϴ
şƍǟŧơǴƹǟļϴƭƹƀļƹϴȓƹşƍǴƍϴǜǟƍƤƍơƹƭϴƹşƤǼŚƍȓļƯƞļϴƍϴǧơƤļǜļƯƞļϴǼƀƹȓƹǟļϽϴ
~ǴǜǟŧƭƯƍƯŧϴǧǼϴǼϴǼƀƹȓƹǟƍƭļϴşļǴŧϴǼϴǟļȤƤƍŚƍǴƍƭϴƍȤƯƹǧƍƭļϴǼϴǜƹƀƤŧ-
şǼϴŗǟƹƞļϴƭƞŧǧŧŘƍϴơƹƞƍϴ ǧŧϴƹŗǟļŚǼƯļȓļϴ ƍƤƍϴ ƍȤƯƹǧǼϴǧļϴơƹƞƍƭϴǧŧϴŗǟƹƞϴ
ƭƞŧǧŧŘƍϴƭƯƹȦƍϽϴ¹ļơƹϴşƍǟŧơǴƹǟƍϴƍƭļƞǼϴǜǟļȓƹϴƯļϴͿϾϴϴƍƤƍϴȓƍǪŧϴǧȓƹ-
ƞƍƈϴƭƞŧǧŧŚƯƍƈϴƯŧǴƹϴȤļǟļşļϴƍƤƍϴǜǟƹǧƞŧŚƯƍƈϴǜǟƍƭļƯƞļϴǼϴǜǟŧǴƈƹşƯļϴǴǟƍϴ
ƭƞŧǧŧŘļϴϴƍƤƍϴǜǟƹǧƞŧŚƯƍƈϴǜƤļǴļϴǼϴǜǟŧşǼȤŧřǼϽϴcŧşƯƹƭϴƹşǟŧŢŧƯŧϴƹǴ-
ǜǟŧƭƯƍƯŧϴǧŧϴƭƹƀǼϴƭƍƞŧƯƞļǴƍϴǼϴǴƹơǼϴƭļƯşļǴļϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴǪǴƹϴǜƹơļ-
ȤǼƞŧϴǜǟļơǧļϴƯļơƹƯϴǜļǟƤļƭŧƯǴļǟƯƍƈϴƍȤŗƹǟļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ¡ǟƍƭƞŧǟļϴ
ǟļşƍϾϴƹşŗƹǟϴşƍǟŧơǴƹǟļϴşǟȦļȓƯƹƀϴ¤ļşƍƹУşƍſǼȤƯƹƀϴŘŧƯǴǟļϴ ƞŧϴǧơƤƹǜƍƹϴ
ƯƹȓƍϴǼƀƹȓƹǟϴǧļϴƍǧǴƍƭϴƍȤȓǟǪƯƍƭϴşƍǟŧơǴƹǟƹƭϴǼϴşŧŘŧƭŗǟǼϴ;;Ͻϴƀƹ-
şƍƯŧϴЦϴǼȤϴşǼǜƤƍǟļƯƞŧϴƹǴǜǟŧƭƯƍƯŧϴǼϴǧƤǼŚļƞǼϴǟļȤǟƞŧǪŧƯƞļϴǜǟƍƞŧϴƍǧǴŧ-
ơļϴƭļƯşļǴļϽϴ¡ǟŧƭļϴǼƀƹȓƹǟǼϴƍȤϴ;Ϳ Ͻ̈́ϴƀƹşƍƯŧϾϴşƍǟŧơǴƹǟϴŗƍϴşƹŗƍƹϴͿϴ
ƭƞŧǧŧŚƯƍƈϴȤļǟļşļϴƍƤƍϴǼơǼǜƯƹϴϴ;;ϴŧǼǟļϽϴ¡ǟŧƭļϴƯƹȓƹƭϴǼƀƹȓƹ-
ǟǼϾϴşƍǟŧơǴƹǟϴŗƍϴşƹŗƍƹϴȓƍǪŧϴƯŧƀƹϴşǼǜƤƹϾϴϴ·;;҉Ͻϴ¬ƤƍŚƯƹϴǧŧϴşŧǧƍƤƹϴ
ƍϴǼϴǧƤǼŚļƞǼϴ ƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ SƯǧǴƍǴǼǴļϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼϾϴơƹƞƍϴ
ǼƹǜǪǴŧϴƯƍƞŧϴ ƍƭļƹϴƹǴǜǟŧƭƯƍƯǼϴǼϴǧȓƹƭϴǼƀƹȓƹǟǼϾϴļƤƍϴ ƞŧϴƯļơƹƯϴļȓ-
ƀǼǧǴƹȓǧơƍƈϴ ƍȤŗƹǟļϴ ǼǧȓƹƞŧƯϴ ļƯŧơǧϴ ơƹƞƍƭϴ ƞŧϴ ǜǟƹǜƍǧļƯƹϴ şļϴ řŧϴƭǼϴ
ǧŧϴǼϴǧƤǼŚļƞǼϴƹǴơļȤļϴǼǜƤļǴƍǴƍϴƀƹǴƹȓƹϴ;ϴ;;;҉ϽϴsƹȓƹϴǟǼơƹȓƹşǧǴȓƹϴ
S¤EУļϴƞŧϴǜƹşƯƍƞŧƤƹϴơǟƍȓƍŚƯŧϴǜǟƍƞļȓŧϴǜǟƹǴƍȓϴǜǟŧǴƈƹşƯƹƀϴƭŧƯļşȦƭŧƯ-
ǴļϾϴơƹƞŧϴǧǼϴƹǜǴǼȦƍƤƍϴşļϴǧǼϴƯŧȤļơƹƯƍǴƹϴǼƀƹȓƹǟƍƤƍϴǜǟļȓƹϴƯļϴ ƍǧǜƤļǴǼϴ
ƹǴǜǟŧƭƯƍƯŧϴǼϴƍȤƯƹǧǼϴƹşϴϴƯŧǴƹϴȤļǟļşŧϴǼϴǧƤǼŚļƞǼϴǟļȤǟƞŧǪŧƯƞļϴǧļϴ
ſǼƯơŘƍƞŧϴƍƤƍϴǜƹşƯƹǪŧƯƞļϴƹǧǴļȓơŧϽ·

·; �ƤļƯϴϾϴƍŗƍşϽ
·Ϳ �ƤļƯϴϾϴƍŗƍşϽ
· ¬ļƹǜǪǴŧƯƞŧϴȤļϴƭŧşƍƞŧϴS¤EУļϾϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƍǟſŘƀϽƭŧЍƭŧЍƯļǧƤƹȓƯļЍͿ΅УǧļƹǜǧǴŧƯƞŧУȤļУƭŧşƍƞŧЍ΄΄УǧļƹǜǧǴŧƯƞŧ
ϴ УȤļУƭŧşƍƞŧУƍƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƹƀУſƹƯşļУŘǟƯŧУƀƹǟŧϽƈǴƭƤ 

rĩƝźƨƵźşĩ
ƨŮşĩƠŰŎĚĩŢźşĩęŎ
ġĩǺŰŎƨþťĩƨþġƠǧþş
ŮĩŰþǧġĩƠƨŢŎŉ
ƽłźǔźƠþŰŎƵŎťŎŮŎƵĩ
ƽƝźłťĩġƽęźŰƽƨþŎ
źƵƝƠĩŮŎŰþ
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ČIJA SU NAŠA  
JAVNA PREDUZEĆA

Osvrt na aspekte transparentnosti 
$�*�"*1*-)*./$�-����+- �05 Ĕ��0�

1'�.)$Ƅ/10��-Ƶ�1 

43

OGRANIČENJA ZA GUBITAŠE

èļơƹƯϴƹϴ ȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴ ƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴ ƞŧϴǜƹơǼǪļƹϴşļϴ
şŧɫƯƍǪŧϴƍϴƯļŚƍƯϴǧƭļƯƞŧƯƞļϴſƹƯşļϴȤļǟļşļϴȤļϴƹƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴ

ǜƹǧƤǼƞǼϴǧļϴƀǼŗƍǴơƹƭϿ

 ƠþǔŰþťŎĚþφΏχΌŢźşþƨƽƽƝƠĩƵŉźġŰźşłźġŎŰŎźƨƵǔþƠŎťþłƽęŎƵþŢ
ƽƝźƨťźǔþŰşƽġƽǧŰþƨƽġþƨŮþŰşĩƽŢƽƝþŰŁźŰġǥþƠþġþǥþ̍̌ю
ƽƝƠǔźşłźġŎŰŎŎġźġþƵŰź̑юƽŰþƠĩġŰźşŢþťĩŰġþƠƨŢźşłźġŎŰŎ̕ ̏

sļϴƹȓļƞϴƯļŚƍƯϾϴèļơƹƯϴơǟƍȓƍŘǼϴȤļϴƹǧǴȓļǟŧƯƍϴƀǼŗƍǴļơϴǼϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴƯŧϴ
ſƹơǼǧƍǟļϴƯļϴƭŧƯļşȦƭŧƯǴϴşǟǼǪǴȓļϾϴȓŧřϴƯļϴǧȓŧϴȤļǜƹǧƤŧƯŧϴиǼơƤƞǼŚǼƞǼřƍϴ
ƍϴƯļƞƭļƯƞŧϴǜƤļřŧƯŧϴǟļşƯƍơŧйϽϴÀϴǜǟļơǧƍϾϴƹşϴͿ·ϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴ
su 2018. godine ostvarila gubitak·ϴǧļƭƹϴƞŧϴơƹşϴşȓļϴşƹǪƤƹϴşƹϴǧƭļƯ-
ƞŧƯƞļϴſƹƯşļϴȤļǟļşļϴǼϴȤļơƹƯǧơƹƞϴƀǟļƯƍŘƍϴиèŧǴļϴ.ƯŧǟƀȚϴƍϴqƹƯǴŧǜǟļƯȤƹйϽϴ
¡ƹǧŧŗƯƹϴƞŧϴȓļȦļƯϴǜǟƍƭƞŧǟϴgǼơŧϴ�ļǟϾϴơƹƞļϴƞŧϴǧļϴϾͿϴƭƍƤƍƹƯļϴŗƍƤļϴƯļƞȓŧřƍϴ
ƀǼŗƍǴļǪϴǼϴ;ͿΆϽϴƀƹşƍƯƍϾϴϴƀşƞŧϴǧŧϴƯļǟŧşƯŧϴƀƹşƍƯŧϴſƹƯşϴȤļǟļşļϴǜƹȓŧřļƹϴ
ȤļϴǜǟŧơƹϴͿ;ӀϾϴǼƭƞŧǧǴƹϴǧƭļƯƞƍƹϽϴ¡ƹȓŧřļƯƞļϴſƹƯşļϴȤļǟļşļϴƍƭļƤƍϴǧǼϴƍϴ
ƹǧǴļƤƍϴȤƯļŚļƞƯƍϴƀǼŗƍǴļǪƍϿϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴȤļϴӀϾϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴȤļϴ
;ӀϾϴ�.g.sϴȤļϴͿΆӀϽ

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽϿϴ¯¹�ϴ¬.ϴ$.¬Sg~ϴ¬�ϴE~s$~qϴè�¤�$�ϴe~$ϴFÀ�S¹�¯�ϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴSèϴ;ͿΆϽϴF~$Ss.

sŧǴƹϴƀǼŗƍǴļơϴǼϴ;ͿΆ EƹƯşϴȤļǟļşļϴǼϴ;ͿΆ EƹƯşϴȤļǟļşļϴǼϴ;Ϳ· ӀϴǟļȤƤƍơŧϴ;ͿΆЍ;Ϳ·

$~~ϴSƯƹȓļŘƍƹƯƹϴǜǟŧşǼȤŧǴƯƍŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧ УΆ;Ͼ;;ϵ҉ ϽͿϾ;;ϵ҉ ; Ͻ̈́΄ͿϾ;;ϵ҉ Ͼ·Ӏ

$~~ϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴ×ƹşƹȓƹşϴŘǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧϴУϴ�Ǽşȓļ УΆϽͿ΄Ͼ;;ϵ҉ ͿϽΆϽ΄Ͼ;;ϵ҉ ͿϽ΄΄Ͻ· Ͼ̈́;;ϵ҉ ;Ͼ;Ӏ

$~~ϴь�ŧǟȤļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ УͿ·Ͻ;;Ͼ;;ϵ҉ Ϳ΄Ͻ;ͿΆϾ;;ϵ҉ Ϳ·Ͻ̈́ Ͼ;;ϵ҉ ͿΆϾΆӀ

Luka Bar AD Bar УϽͿ;ϽΆ΅΄Ͼ;;ϵ҉ ϽΆ;ͿϽͿ·Ͼ;;ϵ҉ ϽΆϽ΅ͿϾ;;ϵ҉ ͿͿϾ;Ӏ

SƯǧǴƍǴǼǴϴŘǟƯŧϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞŧϴ�$ϴsƍơǪƍř УϽΆͿ΄Ͼ;;ϵ҉ ΅΄Ͻ·΅;Ͼ;;ϵ҉ ΆϽΆϾ;;ϵ҉ Ͼ̈́ΆӀ

Montecargo AD Podgorica УϽͿϽͿͿϾ;;ϵ҉ Ͻ;Ͻ;΅Ͼ;;ϵ҉ Ͻ΄;ͿϽ;Ͼ;;ϵ҉ ϾΆӀ

$~~ϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴǟƹƯƍƤļŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴNŧǟŘŧƀϴsƹȓƍ УͿ;Ͻ΄Ͼ;;ϵ҉ ΆϽ΄·;Ͼ;;ϵ҉ ΆϽΆΆϾ;;ϵ҉ У;Ͼ΄Ӏ

NϽ¹Ͻ¡ϽϴqƍƤƹŚŧǟϴ$~~ϴ�Ǽşȓļ УϽ΄΄ϽͿ΄Ͼ;;ϵ҉ ΅ͿϽ;Ͼ;;ϵ҉ ΅;ϽΆ;Ͼ;;ϵ҉ У;Ͼ·ΆӀ

×ƹşļŘƹƭϴ$~~ϴ¹ƍȓļǴ УϽ·Ͼ;;ϵ҉ ΄ϽϾ;;ϵ҉  Ͻ̈̈́́ ΆΆϾ;;ϵ҉ УͿϾӀ

�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴeƹǴƹǟ УͿϽ·ϽΆΆϾ;;ϵ҉ Ά΄ϽΆϾ;;ϵ҉ ΆͿϽͿ;΄Ͼ;;ϵ҉ УͿϾ·ͿӀ

�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ УͿϽ΅Ͼ;;ϵ҉ Ϳ΅ϽΆ·Ͼ;;ϵ҉ Ϳ΅;Ͻ΄ΆϾ;;ϵ҉ УͿϾ·ͿӀ

�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ�$ϴ�ļǟ УϽ΄΅ Ͻ̈́ͿϾ;;ϵ҉ ϽͿ·ΆϽ··΄Ͼ;;ϵ҉ ϽͿϽ;;·Ͼ;;ϵ҉ УϾ·Ӏ

êŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ УͿϽΆ΄Ͻ̈́ ;ͿϾ;;ϵ҉ ϽΆϽϾ;;ϵ҉ Ͻ΄ϽͿϾ;;ϵ҉ УϾͿ;Ӏ

êŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ УΆ΄Ͻ̈́ ΄Ͼ;;ϵ҉ Ͻ̈́ͿϽ·΄ Ͼ̈́;;ϵ҉ ΄Ͻ̈́ ·΄ϽΆ΄Ͼ;;ϵ҉ УϾΆӀ

~şǟȦļȓļƯƞŧϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƈϴȓƹȤƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴ�$ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļ У΄ Ͻ̈́ΆͿϾ;;ϵ҉ ͿϽΆͿϽ;;Ͼ;;ϵ҉ ͿϽ̈́ ;ΆϽͿϾ;;ϵ҉ УϾΆӀ

¡S~ϴ$~~ϴÀƤŘƍƯƞ УͿ;ΆϽΆϾ;;ϵ҉  Ͻ̈́;Ͼ;;ϵ҉ ;ϽͿ;ΆϾ;;ϵ҉ У Ͼ̈̈́́ Ӏ

$~~ϴь¹ǼǟƍǧǴƍŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴ$ǼǟƭƍǴƹǟэϴêļŗƤƞļơ УͿϽ΄΄·Ͼ;;ϵ҉ ;·Ͻ;΄Ͼ;;ϵ҉ ΆϽ;·΄Ͼ;;ϵ҉ УΆϾӀ

èŧǴļϴ.ƯŧǟƀȚϴ$~~ϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļş У΅·Ͻ̈́ Ͼ;;ϵ҉ ΄;ΆϽ;΄ͿϾ;;ϵ҉ ΅·Ͻ;·Ͼ;;ϵ҉ УͿϾӀ

qƹƯǴŧǜǟļƯȤƹϴУϴ�ƹơļǜǟƹşǼơǴϴ�$ϴ¹ƍȓļǴ УͿ;;Ͻ̈́ ;΄Ͼ;;ϵ҉ ΄Ͻ̈́ ΆϾ;;ϵ҉ Ͻ·Ϳ;Ͼ;;ϵ҉ УϾӀ

· �l. Ϳ;ϾϴèļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ 
ϴ ;Ϳ΄ЍͿ΄ϴƹşϴ;ΆϽ;Ͻ;Ϳ΄Ͼϴ;ΆЍͿ΄ϴƹşϴͿϽͿϽ;Ϳ΄Ͼϴ;ͿЍͿ΅ϴƹşϴͿϽ;Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;ЍͿ΅ϴƹşϴϴ
ϴ ;Ͻ;΄Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;ͿЍͿΆϴƹşϴϽ;Ͻ;ͿΆϾϴ;·ЍͿΆϴƹşϴͿϽ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿΆϴƹşϴ·Ͻ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿ·ϴϴ
ϴ ƹşϴͿϽ;΄Ͻ;Ϳ·
· sŧϴǟļŚǼƯļƞǼřƍϴ¬ơƍƞļƤƍǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴơƹƞļϴǧǼϴŗƍƤļϴǼϴǜƹǧǴǼǜơǼϴƹǧƯƍȓļƯƞļϴƍϴÀƤŘƍƯƞǧơǼϴϴ
ϴ ǟƍȓƍƞŧǟǼϾϴŚƍƞƍϴƞŧϴşƍƹϴƍƭƹȓƍƯŧϴǜǟƍȓļǴƍȤƹȓļƯϴǼϴǜŧǟƍƹşǼϴ;Ϳ΅У;ͿΆϽ

ϚdƠŎǔŎĚƽϛ
ǥþłƽęŎƵþŢ

ƝƠĩġƽǥĩěþƨŰźƨĩ
ƨǔŎǥþƝźƨťĩŰŎΌ

ŰĩƨþŮź
ŮĩŰþġǧŮĩŰƵ
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¬ȓļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴƯƍǧǼϴǧƭļƯƞƍƤļϴſƹƯşϴȤļǟļşļϴƯļơƹƯϴǪǴƹϴ
ǧǼϴƹǧǴȓļǟƍƤļϴƀǼŗƍǴļơϴǼϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϾϴǜƹŚƍƯƍƤļϴǧǼϴǜǟŧơǟǪļƞϴȤļϴơƹƞƍϴƞŧϴèļ-
ơƹƯƹƭϴǜǟƹǜƍǧļƯļϴơļȤƯļϴȤļϴǜǟļȓƯƹϴƤƍŘŧϴǼϴ ƍȤƯƹǧǼϴƹşϴϴşƹϴ;ϴƈƍƤƞļ-
da eura.·ϴsƍϴǼϴǧƤǼŚļƞǼϴǧļƯơŘƍƞŧϾϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴϴƯƍƞŧϴƯļϴƭŧƯļşȦƭŧƯǴǼϴ
şǟǼǪǴȓļϾϴȓŧřϴƯļϴşǟǼǪǴȓǼϴơļƹϴǜǟļȓƯƹƭϴƤƍŘǼϴǼϴŘƞŧƤƍƯƍϾϴơƹƞŧϴȤļϴƯļƞȓƍǪŧϴ
;ϴƈƍƤƞļşļϴŧǼǟļϴƭƹȦŧϴǜƤļǴƍǴƍϴşļϴǧļǧȓƍƭϴƍƀƯƹǟƍǪŧϴƹŗļȓŧȤǼϴǧƭļƯƞŧƯƞļϴ
ȤļǟļşļϴơƹƞļϴǧŧϴǼϴǼơǼǜƯƹƞϴȓǟƍƞŧşƯƹǧǴƍϴƭƹȦŧϴƭƞŧǟƍǴƍϴǧǴƹǴƍƯļƭļϴƈƍƤƞļ-
şļϽϴ¡ǟƍƭƞŧǟļϴǟļşƍϾϴc¡ϴsļŘƍƹƯļƤƯƍϴǜļǟơƹȓƍϴŚƍƞƍϴ ƞŧϴǼơǼǜļƯϴſƹƯşϴȤļǟļşļϴ
Ǽϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯƍϴƍȤƯƹǧƍƹϴϾϴƭƍƤƍƹƯļϴŧǼǟļϴŗƍϴȤļϴơǟǪŧƯƞŧϴèļơƹƯļϴǜƤļǴƍƤƹϴ
ƯļƞȓƍǪŧϴ;ϴƈƍƤƞļşļϴŧǼǟļϾϴǼƭƞŧǧǴƹϴşļϴƍǧǜƹǪǴǼƞŧϴȤļơƹƯǧơǼϴƹŗļȓŧȤǼϴƍϴşļϴ
ƍǧǴƍϴſƹƯşϴǧƭļƯƞƍϴȤļϴƯļƞǜǟƍƞŧϴ;ϴƈƍƤƞļşļϴǼϴǜǟȓƹƞϴƀƹşƍƯƍϾϴƍƤƍϴ;ϴƈƍƤƞļşļϴ
u drugoj godini. 

¬ļϴşǟǼƀŧϴǧǴǟļƯŧϾϴǜǟŧơǟǪļƞŧϴƯƍƞŧϴ ƍƭļƹϴơƹϴƯƍϴşļϴǼƹŚƍϴУϴǜƹǧƤƹȓŧϴ
ƍƯǧǜŧơŘƍƞǧơƹƀϴƯļşȤƹǟļϴƯļşϴǜǟƍƭƞŧƯƹƭϴƹȓƹƀϴȤļơƹƯļϴȓǟǪƍϴŗǼşȦŧǴǧơƍϴ
ƍƯǧǜŧơǴƹǟ·΄ kojeg od usvajanja ovog Zakona nije bilo. 2016. godine 
ƞŧϴǴļşļǪƯƞƍϴŗǼşȦŧǴǧơƍϴƍƯǧǜŧơǴƹǟϴşļƹϴƹǧǴļȓơǼϾϴļϴƯƹȓƍϴƯƍƞŧϴƍƭŧƯƹȓļƯϴ
şƹϴǜƍǧļƯƞļϴƹȓƹƀϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞļϾϴǜļϴǧǼϴǧȓƍϴƭƹƀǼřƍϴǜǟŧơǟǪļƞƍϴȓŧȤļƯƍϴ Ȥļϴ
èļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴơƹƞƍϴǧǼϴǧŧϴşŧǧƍƤƍϴ
ǼϴǜǟŧǴƈƹşƯƍƈϴǜŧǴϴƀƹşƍƯļϴƹǧǴļƤƍϴƯŧơļȦƯƞŧƯƍϾ·΅ϴǼơƤƞǼŚǼƞǼřƍϴƍϴƹƯŧϴơƹƞŧϴ
ǧŧϴƹşƯƹǧŧϴƯļϴƯŧǜƹǪǴƹȓļƯƞŧϴèļơƹƯļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

¡ǟļřŧƯƞŧƭϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϾϴ×Ƥļşļϴƞŧϴ;Ϳ΄ϽϴƀƹşƍƯŧϴǼǴȓǟşƍƤļϴşļϴȓŧƤƍ-
ơƍϴŗǟƹƞϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴơƹƞļϴǧǼϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϴ
Ưŧϴ ǜƹǪǴǼƞŧϴ èļơƹƯϽ·Άϴ sļƍƭŧϾϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƯƍǧǼϴ şƹƯƍƞŧƤļϴ ļơǴŧϴ ơƹƞƍƭļϴ
ŗƍϴƹşǟŧşŗŧϴǜƹǧŧŗƯƍƈϴȤļơƹƯļϾϴşǟǼƀƍƈϴǜǟƹǜƍǧļϾϴơƹƤŧơǴƍȓƯƍƈϴǼƀƹȓƹǟļϴ
ƍϴşǟǼƀƍƈϴļơļǴļϴơƹƞƍƭļϴǧŧϴǼǟŧŢǼƞǼϴȤļǟļşŧϾϴƯļơƯļşŧϴȤļǟļşŧϴ ƍϴşǟǼƀļϴ
ǜǟƍƭļƯƞļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼǧơƤļşƍƤļϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴȤļǟļşļƭļϴǼϴƞļȓƯƹƭϴ
ǧŧơǴƹǟǼϽϴ¬ǴƹƀļϴǧǼϴǧŧϴŗƍƤƍϴǧǴŧơƤƍϴǼǧƤƹȓƍϴşļϴ×ƤļşļϴǧȓƹƞƍƭϴļơǴƹƭϴǜǟƍȓǟŧ-
ƭŧƯƹϴǼǟŧşƍϴȤļǟļşŧϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾ·· ali takav akt nikada 
ƯƍƞŧϴşƹƯƍƞŧǴϾϴļϴƯƹȓƍƈϴȤȓļƯƍŚƯƍƈϴļƯļƤƍȤļϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴèļơƹƯļϴƯƍƞŧϴŗƍƤƹϽ

¡ǟŧƭļϴèļơƹƯǼϾϴơƹŧɫŘƍƞŧƯǴƍϴȤļϴȤļǟļşŧϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴơļƹϴƍϴȤļǟļşŧϴ
ǟǼơƹȓƹşŧřƍƈϴƤƍŘļϴǼǴȓǟŢǼƞǼϴǧŧϴǼȤϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ×ƤļşŧϽϴ$ǟǼƀƍƭϴǟƍƞŧŚƍ-
ƭļϾϴ×ƤļşļϴƞŧϴǜƹơǼǪļƤļϴşļϴƹǧǴȓļǟƍϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴȓƍǧƍƯƹƭϴȤļǟļşļϴơǟƹȤϴ
ƹŗļȓŧȤǼϴǜǟƍŗļȓƤƞļƯƞļϴƯƞƍƈƹȓŧϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴƍϴǜǟƍƤƍơƹƭϴǼǧȓļƞļƯƞļϴơƹƤŧơ-

· �ƤļƯϴϾϴèļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴϴ
ϴ ŗǟϽϴ;Ϳ΄ЍͿ΄ϴƹşϴ;ΆϽ;Ͻ;Ϳ΄Ͼϴ;ΆЍͿ΄ϴƹşϴͿϽͿϽ;Ϳ΄Ͼϴ;ͿЍͿ΅ϴƹşϴͿϽ;Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;ЍͿ΅ϴƹşϴϴ ϴ
ϴ ;Ͻ;΄Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;ͿЍͿΆϴƹşϴϽ;Ͻ;ͿΆϾϴ;·ЍͿΆϴƹşϴͿϽ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿΆϴƹşϴ·Ͻ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿ·ϴϴ
ϴ ƹşϴͿϽ;΄Ͻ;Ϳ·Ͻ
·΄ �ǼşȦŧǴǧơļϴƍƯǧǜŧơŘƍƞļϴƞŧϴǼǧǴļƯƹȓƤƞŧƯļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴϴ ϴ
ϴ ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴļϴơļǧƯƍƞŧϴǧǼϴƞƹƞϴǼϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴşƹşļǴƍϴƍϴèļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴϴϴ
ϴ ƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴи;Ϳ΄йϴƍϴèļơƹƯϴƹϴɫƯļƯǧƍǟļƯƞǼϴƤƹơļƤƯŧϴǧļƭƹǼǜǟļȓŧϴи;Ϳ·йϽ
·΅ ×ƍǪŧϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴǜǟƹŗƤŧƭƍƭļϴǼϴǟļşǼϴŗǼşȦŧǴǧơŧϴƍƯǧǜŧơŘƍƞŧϴǼϴǧļƹǜǪǴŧƯƞƍƭļϴSƯǧǴƍǴǼǴļϴϴ
ϴ ļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϾϴьNƍǴƯƹϴƹŗŧȤŗƍƞŧşƍǴƍϴǟļşϴŗǼşȦŧǴǧơŧϴƍƯǧǜŧơŘƍƞŧэϾϴͿϽϴ;΄Ͻϴ;Ϳ Ͼ̈́ϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍƍƯǧǴƍǴǼǴУļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϽƹǟƀЍǧļƹǜǧǴŧƯƞŧУƈƍǴƯƹУƹŗŧȤŗƍƞŧşƍǴƍУǟļşУŗǼşȤŧǴǧơŧУƍƯǧǜŧơŘƍƞŧЍ i 
ϴ ьcļơļϴŗǼşȦŧǴǧơļϴƍƯǧǜŧơŘƍƞļϴǼϴǴǟƍϴơƹǟļơļэϾϴϽϴͿϽϴ;;Ͼϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍƍƯǧǴƍǴǼǴУļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϽƹǟƀЍƞļơļУŗǼşȤŧǴǧơļУƍƯǧǜŧơŘƍƞļУǼУǴǟƍУơƹǟļơļЍ 
·Ά SƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴǜǟƹŗƤŧƭƍƭļϴǼϴǜǟƍƭƞŧƯƍϴèļơƹƯļϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴϴ
ϴ ǧŧơǴƹǟǼϾϴƞǼƤϴ;Ϳ΄ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴşƹǧǴǼǜƯƹϴƯļϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍŗşͿſŗУŘ;ͿУ·УļşſŘУŧ·ΆͿ;şş΅ 
·· �ƤļƯϴϾϴèļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴϴ
ϴ ŗǟϽϴ;Ϳ΄ЍͿ΄ϴƹşϴ;ΆϽ;Ͻ;Ϳ΄Ͼϴ;ΆЍͿ΄ϴƹşϴͿϽͿϽ;Ϳ΄Ͼϴ;ͿЍͿ΅ϴƹşϴͿϽ;Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;ЍͿ΅ϴƹşϴϴ ϴ
ϴ ;Ͻ;΄Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;ͿЍͿΆϴƹşϴϽ;Ͻ;ͿΆϾϴ;·ЍͿΆϴƹşϴͿϽ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿΆϴƹşϴ·Ͻ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿ·ϴϴ
ϴ ƹşϴͿϽ;΄Ͻ;Ϳ·Ͻ

 ƠĩġƽǥĩěŎŮþşĩ
ϚşĩŁƵŎŰŎşĩϛġþŰĩ
ƝźƫƵƽşƽçþŢźŰŰĩłź
ġþƨŮþŰşƽşƽŁźŰġ
ǥþƠþġþƽŢźťŎŢźƨƽ
łƽęŎƵþƫŎ

https://institut-alternativa.org/saopstenje-hitno-obezbijediti-rad-budzetske-inspekcije/
https://institut-alternativa.org/jaka-budzetska-inspekcija-u-tri-koraka/
https://www.gov.me/dokumenta/bd1fb533-c021-4395-adfc-e298310dd357
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ǴƍȓƯƍƈϴǼƀƹȓƹǟļϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴ×Ƥļşļϴ ƞŧϴƹşϴǼǧȓļƞļƯƞļϴȤļơƹƯļϴŗƍƤļϴǼơƤ-
ƞǼŚŧƯļϴǼϴǜƹǧǴǼǜļơϴƍȤǟļşŧϴơƹƤŧơǴƍȓƯƹƀϴǼƀƹȓƹǟļϴơƹşϴǴŧơϴǧŧşļƭϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴиêŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϾϴc¡ϴqƹǟǧơƹϴşƹŗǟƹϾϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴ
ǜƤƹȓƍşŗļϾϴ¤¹�FϾϴ¤ļşƍƹУşƍſǼȤƯƍϴŘŧƯǴļǟϾϴ�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴqƹƯ-
ǴŧǜǼǴйϽ100

IZUZECI OD PRIMJENE

¡ǟŧƭļϴèļơƹƯǼϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴǜǟƍȓǟŧş-
ƯƹϴşǟǼǪǴȓƹϴơƹƞŧϴьƹǧǴȓļǟǼƞŧϴşƹŗƍǴϴǼϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴƍϴǼǟŧşƯƹϴƍȤƭƍǟǼƞŧϴ

ǧȓŧϴǧȓƹƞŧϴƹŗļȓŧȤŧэϴƯļϴǴļƞϴƯļŚƍƯϴȤļǧƤǼȦǼƞŧϴşļϴǧŧϴƹşǟŧşŗŧϴƹȓƹƀϴèļơƹ-
ƯļϴƯŧϴǜǟƍƭƞŧƯƞǼƞǼϴƯļϴȤļǜƹǧƤŧƯŧϴǼϴǴƹƭϴşǟǼǪǴȓǼϽ101 

EƹǟƭǼƤļŘƍƞļϴ ƹǧǴļȓƤƞļϴ ǜǟƹǧǴƹǟϴ Ȥļϴ ǟļȤƤƍŚƍǴļϴ ǴǼƭļŚŧƯƞļϿϴ Ưƍƞŧϴ ǜǟŧŘƍ-
ȤƍǟļƯƹϴǪǴļϴǧŧϴǜƹşǟļȤǼƭƍƞŧȓļϴǜƹşϴьǼǟŧşƯƍƭϴƍȤƭƍǟƍȓļƯƞŧƭϴƹŗļȓŧȤļэϴƍϴ
ǼϴơƹƞŧƭϴǴǟŧƯǼǴơǼϴǧŧϴƹȓƹϴǧǴļƯƞŧϴǼǴȓǟŢǼƞŧϴиƯļϴƀƹşƍǪƯƞŧƭϾϴơȓļǟǴļƤƯƹƭϴ
ƯƍȓƹǼϴƍƤƍϴşǟǼƀļŚƍƞŧйϽϴ¹ļơƹŢŧϾϴƯƹǟƭļϴƯŧϴşŧɫƯƍǪŧϴǪǴļϴǧȓŧϴǜƹǴǜļşļϴǜƹşϴ
ьǧȓŧϴƹŗļȓŧȤŧэϴƞŧşƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴиƹŗļȓŧȤŧϴǜǟŧƭļϴǟļşƯƍŘƍƭļϾϴşƹŗļȓƤ-
ƞļŚƍƭļϾϴ ǜļǟǴƯŧǟƍƭļϾϴ ŗļƯơļƭļϾϴ şǟȦļȓƍйϴ ơļƹϴƯƍϴ ơƹϴŗƍϴ ƍϴ Ưļϴ ơƹƞƍϴ ƯļŚƍƯϴ
ǼǴȓǟŢƍȓļƹϴǧǴļƯƞŧϴƹŗļȓŧȤļϴȤļϴǧȓļơƹϴǜƹƞŧşƍƯļŚƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϾϴƹşƯƹǧƯƹϾϴ
ơƹƞƍϴşƹơļȤϴƹϴǼǟŧşƯƹƭϴƍȤƭƍǟƍȓļƯƞǼϴƹŗļȓŧȤļϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴǴǟŧŗļϴşļϴǜƹş-
ƯŧǧŧϾϴǼϴơƹƞŧƭϴǟƹơǼϴƍϴơƹƭŧϽ

SļơƹϴƀƹǴƹȓƹϴƯŧşƹơļȤƍȓļϾϴƯƹǟƭļϴƹϴƍȤǼȤŧřǼϴǧŧϴƹşƯƹǧƍϴƯļϴǧȓŧϴƹşǟŧş-
ŗŧϴ ȤļơƹƯļϾϴ Ưŧϴ ǧļƭƹϴ Ưļϴ ƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴ ȤļǟļşļϽϴ ¹ƹϴ ȤƯļŚƍϴ şļϴ şǟȦļȓƯƹϴ
ǜǟŧşǼȤŧřŧϴơƹƞŧϴƯŧƭļϴƀǼŗƍǴļơϴƍϴьǼǟŧşƯƹϴƍȤƭƍǟǼƞŧϴǧȓƹƞŧϴƹŗļȓŧȤŧэϴǴƍƭŧϴ
ȤļǧƤǼȦǼƞŧϴşļϴƯŧϴǜƹǪǴǼƞŧϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞŧϴȤļǟļşļϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ ƍϴ ƍȤ-
ȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴşļϴƯŧϴŗǼşŧϴşƍƹϴŘŧƯǴǟļƤƯŧϴŧȓƍşŧƯŘƍƞŧϴȤļǟļşļϾϴƯƍƞŧϴ
ƭǼϴ ǜƹǴǟŧŗƯļϴ ǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ ×Ƥļşŧϴ Ưļϴ ơƹƤŧơǴƍȓƯƍϴ Ǽƀƹȓƹǟϴ ƍϴ ǼǴȓǟŢƍȓļƯƞŧϴ
ơƹŧɫŘƍƞŧƯļǴļϴȤļǟļşļϾϴļƤƍϴƍϴƀǼŗƍϴǜǟļȓƹϴşļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƭļϴǜǟǼȦƍϴƯƹȓŚļƯŧϴ
ƯļƀǟļşŧϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴƹȓƍƭϴȤļơƹƯƹƭϽ

eǟƹȤϴȤļơƹƯϴǧǼϴƯļȤƯļŚŧƯļϴƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǧǼϴǧŧϴȦŧƤƞŧƤļϴƍȤǼȤŧǴƍϴ
ƹşϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴŗŧȤϴƹŗȤƍǟļϴƯļϴǜƹǧƤƹȓƯƍϴǟŧȤǼƤǴļǴϽϴèļơƹƯƹƭϴƞŧϴƍǧơƤƞǼŚŧ-
ƯļϴǜǟƍƭƞŧƯļϴƯƞŧƀƹȓƍƈϴƯƹǟƭƍϴƯļϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƍϴſƹƯşϾϴƹşƯƹǧƯƹϴ
ьǜǟƍȓǟŧşƯƹϴşǟǼǪǴȓƹϴŚƍƞƍϴ ƞŧϴƹǧƯƍȓļŚϴşǟȦļȓļϴļϴơƹƞŧϴǧŧϴŗļȓƍϴɫƯļƯǧƍƞǧ-
ơƹƭϴУϴơǟŧşƍǴƯƹƭϴşƞŧƤļǴƯƹǪřǼϴǼϴŘƍƤƞǼϴǜƹşǧǴƍŘļƯƞļϴǜǟƍȓǟŧşƯƹƀϴǟļȤȓƹƞļϴ
�ǟƯŧϴFƹǟŧэϽϴ¹ļơƹŢŧϾϴƯļƭƞŧǟļϴƞŧϴŗƍƤļϴşļϴǧŧϴǼơƍƯŧϴǜǟƍƭƞŧƯļϴƹşǟŧşŗƍϴƍϴ
ƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹşϴơƹƞƍƈϴƞŧϴьǼƀƹȓƹǟƹƭϴƹϴşƹơļǜƍǴļƤƍȤļŘƍƞƍϴǧļϴǧǴǟļƯƍƭϴ
ǜǟļȓƯƍƭϴ ƤƍŘŧƭϴ ǼǟŧŢŧƯƹϴ ǜƍǴļƯƞŧϴ ȤļǟļşļэϾϴ ƹşƯƹǧƯƹϴ .ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşǼϴ
�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ102

100ϴ êŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍļŗŘ΅ļ;УſŧУ·ŘſУļş Ӱ́ΆŧŘΆΆ΄ŘΆŘϾϴ
ϴ c¡ϴqƹǟǧơƹϴşƹŗǟƹϿϴ 
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍΆ·΅ΆŘУ·Ř΅;У΅ſУ·şļŘУļ̈́ ſşļ΄΄;·ſϾϴ 
ϴ �ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϿϴ 
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍŗŘͿ΅ŗ·У·şУͿŘУ·ŗ΄·У·΅;ļŘ;ŗŧΆ;Ͼϴ 
ϴ ¤¹�FϿϴƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍſŘ;ŗ·şУ΅Ř΄УŘ΄ͿУŗ̈́ şУŘŗͿ·΄ſͿ·Ͼϴϴϴ
ϴ ¤ļşƍƹУşƍſǼȤƯƍϴŘŧƯǴļǟϿϴ 
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍͿŗ;Řŗ΄·УΆşļУŗ;УļſͿŗУ;;΅;şŗͿϾϴ 
ϴ �ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϿϴ 
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍŘ΅УͿУſΆУŗ·΄·У΄΄Ά΅ΆŗΆŘϾϴ 
ϴ qƹƯǴŧǜǼǴϿϴ 
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƀƹȓϽƭŧЍşƹơǼƭŧƯǴļЍŘļļ΄·У·΄УΆУ·;ſУͿ΄şş΄şŗ
101 �ƤļƯϴͿϾϴSȤǼȤŧřŧϾϴèļơƹƯϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴϴ
ϴ �ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;Ϳ΄ЍͿ΄ϴƹşϴ;ΆϽ;Ͻ;Ϳ΄Ͼϴ;ΆЍͿ΄ϴƹşϴͿϽͿϽ;Ϳ΄Ͼϴ;ͿЍͿ΅ϴƹşϴͿϽ;Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴϴ
ϴ ;ЍͿ΅ϴƹşϴ;Ͻ;΄Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;ͿЍͿΆϴƹşϴϽ;Ͻ;ͿΆϾϴ;·ЍͿΆϴƹşϴͿϽ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿΆϴƹşϴϴ
ϴ ·Ͻ;΄Ͻ;ͿΆϾϴ;ЍͿ·ϴƹşϴͿϽ;΄Ͻ;Ϳ·Ͻ
102 �ƤļƯϴͿϾϴƍŗƍşϽ

çþŢźŰŢźşŎ
ƠĩłƽťŎƫĩǥþƠþġĩ
ƝƠŎŮşĩŰşƽşĩƨĩ
ƨþŮźƽŢźťŎŢź
şĩƝƠĩġƽǥĩěĩ
łƽęŎƵþƫŎťŎŰĩ
ŎǥŮŎƠƽşĩƨǔźşĩ

źęþǔĩǥĩ
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EVIDENCIJA

�ŧƯǴǟļƤƯǼϴŧȓƍşŧƯŘƍƞǼϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴȓƹşƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫ-
ƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϴƍϴƹƯļϴǜƹϴèļơƹƯǼϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧ-

ƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴƹŗǼƈȓļǴļϴƤƍŚƯŧϴǜƹşļǴơŧϴȤļǜƹǧƤŧƯƹƀϾϴǜƹşļǴ-
ơŧϴƹϴǜƹǧƤƹşļȓŘǼϴ ƍϴ ǟļşƯƹƭϴƭƞŧǧǴǼϴƹşƯƹǧƯƹϴ ſǼƯơŘƍƞƍϴ ƍϴ ǧǴļȦǼϾϴ ơļƹϴ ƍϴ
ƹϴ ƹǧƯƹȓƯƹƞϴ ȤļǟļşƍϾϴ ǜƹǧŧŗƯƹƭϴşƍƞŧƤǼϾϴ şƹşļŘƍƭļϾϴ ȓļǟƍƞļŗƍƤƍϴ ƍϴ şǟǼƀƍƭϴ
ǜǟƍƭļƯƞƍƭļϽ103ϴ~ȓļϴƹŗļȓŧȤļϴǧŧϴƯŧϴƹşƯƹǧƍϴǧļƭƹϴƯļϴşǟȦļȓƯǼϴǼǜǟļȓǼϾϴ
ȓŧřϴƯļϴǧȓŧϴȤļǜƹǧƤŧƯŧϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴƹƯļơƹϴơļơƹϴǧǼϴşŧɫƯƍǧļƯƍϴ
èļơƹƯƹƭϴƹϴȤļǟļşļƭļϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴиļϴƯŧϴèļơƹƯƹƭϴƹϴşǟȦļȓƯƍƭϴ
ǧƤǼȦŗŧƯƍŘƍƭļϴƍϴƯļƭƞŧǪǴŧƯƍŘƍƭļϾϴǪǴƹϴŗƍϴȤƯļŚļƞƯƹϴǧǼȤƍƤƹϴƹǧƯƹȓƍŘǼйϽϴ¹ƹϴ
ȤƯļŚƍϾϴşļϴƞŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴǼϴƹŗļȓŧȤƍϴşļϴȓƹşƍϴƍϴŧȓƍşŧƯŘƍƞǼϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴ
şǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴƹşƯƹǧƯƹϾϴşļϴǧǼϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴƹŗļȓŧȤƍϴşļϴǧȓļ-
ơƹƀϴƭƞŧǧŧŘļϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓǼϴşƹǧǴļȓƤƞļƞǼϴǜƹşļǴơŧϴǜƹǴǟŧŗƯŧϴȤļϴȓƹŢŧƯƞŧϴ
ŧȓƍşŧƯŘƍƞŧϽϴqŧŢǼǴƍƭϾϴƹşϴǜƹŚŧǴơļϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴèļơƹƯļϾϴŧȓƍşŧƯŘƍƞļϴȤļǟļşļϴ
Ưƍƞŧϴ ǧƈȓļřŧƯļϴǼϴƹȓƹƭϴǧƭƍǧƤǼϿϴ şǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍǴƍϴ ƍȤȓƞŧǪǴļȓļƞǼϴ
qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϾϴƯƍǴƍϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴƹȓŧϴǜƹşļǴơŧϴǴǟļȦƍϴƹşϴƯƞƍƈϴȤļϴǧȓƹƞǼϴŧȓ-
ƍşŧƯŘƍƞǼϽϴ¬ȓŧϴǜƹƞŧşƍƯļŚƯŧϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴơƹƞŧϴşƹƯƹǧƍƹŘƍϴƹşƤǼơļϴȤļǴǟļȦŧϴ
ƹşϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƹŗŧȤŗƞŧŢǼƞǼϴ ǧŧϴ ǜǼǴŧƭϴ ǧƤļƯƞļϴ şƹǜƍǧļϴ ǧȓƍƭϴ
ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǜƹƞŧşƍƯļŚƯƹϽϴ¡ƹǧƤƞŧşƯƞƍϴǜǟƍƭƞŧǟϴŗƍƹϴ ƞŧϴƹşƀƹȓƹǟϴqƍƯƍǧ-
ǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴƯļϴǜƹǧƤļƯƍŚơƹϴǜƍǴļƯƞŧͿ;ϴǼϴşŧŘŧƭŗǟǼϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴ
ơļşļϴ ƞŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴǜǟƍơǼǜƤƞļƤƹϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴƹϴȤļǟļşļƭļϴƹşϴǧļƭƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴơļơƹϴŗƍϴƹşƀƹȓƹǟƍƤƹϴƯļϴǜƍǴļƯƞŧϴǜƹǧƤļƯƍơļϾϴǼȤϴƯŧǜƹǴǜǼƯǼϴ
ƤƍǧǴǼϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

103 �ƤļƯϴ Ͼ̈́ϴƍŗƍşϽ
Ϳ; ~şƀƹȓƹǟϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴƯļϴǜƹǧƤļƯƍŚơƹϴǜƍǴļƯƞŧϴ¬ǟŢļƯļϴqƍƤƍřļϴи¬s¡йϴϽͿϽ;Ϳ·Ͻϴϴϴ
ϴ ƀƹşƍƯŧϾϴşƹŗƍƞŧƯϴơǟƹȤϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴ¬¡SϽ
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5.
FISKALNI RIZICI 
OD DRŽAVNIH 
PREDUZEĆA

¬ȓƞŧǴǧơļϴ ŗļƯơļϴ ƞŧϴ Ǽϴ ǜƹǧƤƞŧşƯƞŧƭϴ ¡.E�ϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞǼϴ ǼơļȤļƤļϴ Ưļϴ
ǜǟƹŗƤŧƭϴƯļşȤƹǟļϴƯļşϴ ƞļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴǧļϴļǧǜŧơǴļϴǜǟƹŘ-
ƞŧƯŧϴɫǧơļƤƯƍƈϴǟƍȤƍơļϴƍϴƹŘƍƞŧƯƍƤļϴƹȓǼϴşƍƭŧƯȤƍƞǼϴƯļƞƯƍȦƹƭϴƹŘƞŧƯ-

ƹƭϾϴƯļƀƤļǪļȓļƞǼřƍϴşļϴƯƍƞŧϴǼǧǜƹǧǴļȓƤƞŧƯϴǧƍǧǴŧƭϴƍƤƍϴǜǟļơǧļϴȤļϴǜǟļřŧƯƞŧϴ
ƍϴ ǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴ ɫǧơļƤƯƍƭϴ ǟƍȤƍŘƍƭļϴ ơƹƞƍϴ ƯļǧǴļƞǼϴ ƍȤϴ ǟļşļϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧ-
şǼȤŧřļϽͿ;ϴÀϴǜǟȓƍƈϴ;ϴƯļƞȓŧřƍƈϴşǼȦƯƍơļϴȤļϴǜƹǟŧȤŧϴƍϴşƹǜǟƍƯƹǧŧϴƯļϴƤƍŚƯļϴ
ǜǟƍƭļƯƞļϴƯļƤļȤƍϴǧŧϴͿͿϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴơƹƞļϴşǼƀǼƞǼϴΆϾϴƭƍƤƍƹƯļϴ
ŧǼǟļϴǜƹϴƹȓƹƭϴƹǧƯƹȓǼϽ106

×ƍǪŧϴƹşϴǜƹƤļϴƭƍƤƍƞļǟşŧϴŧǼǟļϴơǟŧşƍǴļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴǴǟŧ-
ƯǼǴƯƹϴƀļǟļƯǴƹȓļƯƍϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴşǟȦļȓŧϴƍϴǼϴǧȓļơƹƭϴǴǟŧƯǼǴơǼϴƭƹƀǼϴǜļǧǴƍϴ
Ưļϴ ǴŧǟŧǴϴ ŗǼşȦŧǴļϴ şǟȦļȓŧϾϴ ļϴ ǜǟƹŘŧşǼǟŧϴ Ȥļϴ ƍȤşļȓļƯƞŧϴ ƀļǟļƯŘƍƞļϴ ƯƍǧǼϴ
ǜƹƹǪǴǟŧƯŧϴƯƍǴƍϴǼƯļǜǟƍƞŧŢŧƯŧϽϴèļŗƹǟļȓƤƞŧƯƍϴǧǼϴƯļƤļȤƍϴ$¤SϴƍȤϴ;ͿϽϴƀƹ-
şƍƯŧϴƹϴƯŧşƹǧǴļŘƍƭļϴǼϴǧƍǧǴŧƭǼϴƍȤşļȓļƯƞļϴƀļǟļƯŘƍƞļϾϴƯļϴƹǧƯƹȓǼϴơƹƞƍƈϴ
ǴǼȦƍƤļǪǴȓƹϴǴǟŧƯǼǴƯƹϴȓƹşƍϴǜƹǧǴǼǜļơϴȤŗƹƀϴǧǼƭƯƞƍϴşļϴƞŧϴşǟȦļȓļϴƹǪǴŧřŧ-
Ưļϴ Ǽϴ ƯļȓƹşƯƹϴ ƯŧȤļơƹƯƍǴƍƭϴ ǜƹǧǴǼǜŘƍƭļϴ ƀļǟļƯǴƹȓļƯƞļϴ Ȥļϴ ơǟŧşƍǴŧϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

$ǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧϴǜƹǪǴǼƞǼϴȤļơƹƯǧơǼϴƹŗļȓŧȤǼϴşļϴȤļϴǧȓļơƹϴȤļ-
şǼȦŧƯƞŧϴƭƹǟļƞǼϴƍƭļǴƍϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ×ƤļşŧϾϴļϴşǟȦļȓļϴƯŧƭļϴŧȓƍşŧƯŘƍƞǼϴǼơ-
ǼǜƯƍƈϴşǼƀƹȓļϴƍϴơǟŧşƍǴļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴƍϴƹƯļϴƯƍǧǼϴşƍƹϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴ
ƞļȓƯƹƭϴşǼƀǼϽϴ¬ļϴşǟǼƀŧϴǧǴǟļƯŧϾϴļơŘƍƞŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧŧϴơƹǟƍǧǴŧϴ
ơļƹϴǧǟŧşǧǴȓƹϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϴƯļơƹƯϴǜǟļȓƹǧƯļȦƯƍƈϴǜǟŧǧǼşļϴǜǟƹǴƍȓϴşǟȦļȓŧϴǼϴ
ƹŗƍƭǼϴơƹƞƍϴƭƹȦŧϴǼƀǟƹȤƍǴƍϴȓŧřƍƯǧơƹϴşǟȦļȓƯƹϴȓƤļǧƯƍǪǴȓƹϴǼϴƯƞƍƭļϽ

SǧǴƹȓǟŧƭŧƯƹϾϴ şǟȦļȓƯļϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ǧȓļơŧϴ ƀƹşƍƯŧϴ ƍȤşȓļƞļƞǼϴ ȤƯļŚļƞƯļϴ
ǧǟŧşǧǴȓļϴȤļϴşƹƯļŘƍƞŧϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴǜƹƭƹřƍϽϴsƹȓļŘϴơƹƞƍϴƯļƞŚŧǪřŧϴǼŗƍǟļƞǼϴ
ȤŗƹƀϴƭƹƯƹǜƹƤǧơŧϴǜƹȤƍŘƍƞŧϴƯļϴǴǟȦƍǪǴǼϾϴǜǟŧşǼȤŧřļϴşļƞǼϴƭļƈƹƭϴŗŧȤϴǼǴ-
ȓǟŢŧƯƍƈϴơǟƍǴŧǟƍƞǼƭļϴƍϴǜǟļȓƍƤƯƍơļϾϴǼȤϴƭļƯƞļơϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴƍϴƭƍƭƹϴǧȓƍƈϴ
ǼǧǜƹǧǴļȓƤƞŧƯƍƈϴƞļȓƯƍƈϴǜƹƤƍǴƍơļϴǜƹşǟǪơŧϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƞϴȤļǪǴƍǴƍϾϴǧǜƹǟǴǼϾϴŚļơϴƍϴǼϴ
ǧƤǼŚļƞŧȓƍƭļϴơļşļϴƹǧǴȓļǟǼƞǼϴƀǼŗƍǴļơϴƍƤƍϴǜǟƍƭļƞǼϴǜƹƭƹřϴƹşϴşǟȦļȓŧϽ

Ϳ; ¬ȓƞŧǴǧơļϴŗļƯơļϾϴ~ŘƞŧƯļϴƞļȓƯƍƈϴǟļǧƈƹşļϴƍϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴХϴSȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴ
ϴ ǟŧȤǼƤǴļǴƍƭļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƞļȓƯƍƭϴɫƯļƯǧƍƞļƭļϾϴ;;ϾϴşƹǧǴǼǜƯƹϴƯļϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽǜŧſļϽƹǟƀЍǧƍǴŧǧЍşŧſļǼƤǴЍɫƤŧǧЍ;;У;Ѝq.У$ŧŘͿ·У¡Eq¡¤У¡ǼŗƤƍŘӀ;
ϴ ȔƍǴƈӀ;¡.E�Ӏ;�ƈŧŘơУqs.Ͻǜşſ 
106ϴ �ǟƯļϴƤƍǧǴļϴǜƹǟŧǧơƍƈϴşǼȦƯƍơļϾϴşƹǧǴǼǜƯļϴƯļϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍǼǜǟļȓļǜǟƍƈƹşļϽƀƹȓϽƭŧЍŗƍŗƤƍƹǴŧơļЍƹǧǴļƤƍбşƹơǼƭŧƯǴƍ 

https://www.pefa.org/sites/default/files/2020-02/ME-Dec19-PFMPR-Public%20with%20PEFA%20Check-MNE.pdf
https://www.pefa.org/sites/default/files/2020-02/ME-Dec19-PFMPR-Public%20with%20PEFA%20Check-MNE.pdf
https://upravaprihoda.gov.me/biblioteka/ostali_dokumenti
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DRŽAVNE GARANCIJE ZA  
DRŽAVNA PREDUZEĆA

sļϴơǟļƞǼϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴǼơǼǜļƯϴǼƀƹȓƹǟŧƯƍϴƍȤƯƹǧϴơǟŧşƍǴļϴȤļϴơƹƞŧϴƞŧϴ
şǟȦļȓļϴ ƀļǟļƯǴƹȓļƤļϴ ƍȤƯƹǧƍƹϴ ƞŧϴ΄;ϾϴƭƍƤƍƹƯļϴŧǼǟļϽͿ;΅ϴFļǟļƯŘƍƞŧϴ

ơƹƞŧϴǧǼϴǴǟŧƯǼǴƯƹϴļơǴƍȓƯŧϴǧŧϴƀƹǴƹȓƹϴ ƍǧơƤƞǼŚƍȓƹ108 odnose na kredite 
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴƹşƯƹǧƯƹϾϴǜƹşǟǪơǼϴơƹƭǜļƯƍƞļƭļϴȤļϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧϴ
ơļǜƍǴļƤƯƍƈϴǜǟƹƞŧơļǴļϴƍϴǟŧǧǴǟǼơǴǼǟƍǟļƯƞŧϽϴ¡ǟƍƞŧşƤƹƀƹƭϴȤļơƹƯļϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴ
Ȥļϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯǼϴǜǟŧşȓƍŢŧƯƹϴƞŧϴşļϴǧŧϴǼϴǴƹơǼϴƀƹşƍƯŧϴƍȤşļƞǼϴƯƹȓŧϴƀļ-
ǟļƯŘƍƞŧϴǼϴƍȤƯƹǧǼϴƹşϴ·ϴƭƍƤƍƹƯļϴȤļϴơǟŧşƍǴƯŧϴļǟļƯȦƭļƯŧϴêŧƤƞŧȤƯƍŚơƹƀϴ
ǜǟŧȓƹȤļϾϴêŧƤƞŧȤƯƍŚơŧϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟŧϴƍϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƹƀϴȓƹşƹȓƹşļϽͿ;·

$¤Sϴƞŧϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴƹŗƞļȓƍƤļϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴƀļǟļƯŘƍƞļϴ
ƍȤşļǴƍƈϴ;Ϳ;Ͻϴƍϴ;ͿͿϽϴƀƹşƍƯŧϴǼϴơƹƞƍƭļϴƞŧϴƍǧǜƍǴļƤļϴǜƹǧǴǼǜļơϴƍȤşļȓļƯƞļϴ
ƀļǟļƯŘƍƞļϴȤļϴǜŧǴϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǧǼϴǴļşļϴŗƍƤļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴşǟȦļȓƯƹƭϴ
ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴļϴŚƍƞŧϴƞŧϴļơǴƍȓƍǟļƯƞŧϴǼǧƤƍƞŧşƍƤƹϴǼǧƤƞŧşϴƯŧƭƹƀǼřƯƹǧǴƍϴƹȓƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴşļϴǧŧǟȓƍǧƍǟļƞǼϴƹŗļȓŧȤŧϴǜƹϴơǟŧşƍǴƍƭļϽ110ϴ$¤SϴƞŧϴȤļơƤƞǼŚƍƤļϴ
şļϴ ǧǼϴ şǟȦļȓƯŧϴ ƀļǟļƯŘƍƞŧϴ ƍȤşļǴŧϴ ŗŧȤϴ şŧǴļƤƞƯŧϴ ļƯļƤƍȤŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƀϴ
ǜƹƤƹȦļƞļϴ ƍϴļƯļƤƍȤŧϴŧơƹƯƹƭǧơŧϴƹşǟȦƍȓƹǧǴƍϾϴŗŧȤϴƹşƀƹȓļǟļƞǼřŧϴǜǟƹŘ-
ƞŧƯŧϴƭƹƀǼřƍƈϴǜƹǧƤƞŧşƍŘļϴļơǴƍȓƍǟļƯƞļϴ ƍǧǴƍƈϴƯļϴşǟȦļȓƯƍϴŗǼşȦŧǴϴ ƍϴŗŧȤϴ
ŚȓǟǧǴƍƈϴơƹƯǴǟļƀļǟļƯŘƍƞļϽϴ¡ƹǧǴǼǜļơϴǼϴƭŧŢǼȓǟŧƭŧƯǼϴƯƍƞŧϴǼƯļǜǟƍƞŧŢŧƯϴ
ƯƍϴǼϴǧƭƍǧƤǼϴŗƹƤƞŧƀϴşŧɫƯƍǧļƯƞļϴǜǟƹŘŧǧƯƍƈϴļǧǜŧơļǴļϴǜƹǧǴǼǜơļϴƍȤşļ-
ȓļƯƞļϴ ƀļǟļƯŘƍƞļϾϴ ƯƍǴƍϴ Ǽϴ ǜƹƀƤŧşǼϴ ȤļǪǴƍǴŧϴ şǟȦļȓƯƹƀϴ ƍƯǴŧǟŧǧļϴ ƍϴ ǜǟƹŘ-
ƞŧƯŧϴɫǧơļƤƯƹƀϴǟƍȤƍơļϴƹşϴļơǴƍȓƍǟļƯƞļϴƀļǟļƯŘƍƞļϴƍƤƍϴƹŗŧȤŗƞŧŢŧƯƞļϴşǟȦļȓŧϴ
Ǽϴ Ǵƹƭϴ ǧƤǼŚļƞǼϽϴ sļǜǟŧşļơϴ ƞŧϴ ǼŚƍƯƞŧƯϴ Ǽϴ ǜƹƀƤŧşǼϴ ơƹƯǴǟƹƤŧϴ şǟȦļȓƯŧϴ
ǜƹƭƹřƍϴ ǧļϴ ļǧǜŧơǴļϴ ǼǧơƤļŢŧƯƹǧǴƍϴ Ǽϴ ƹŗƤļǧǴƍϴ ȤļǪǴƍǴŧϴ ơƹƯơǼǟŧƯŘƍ-
ƞŧϴ ƍϴǜǟļȓƯƹƭϴǴŧơƹȓƍƯƹƭϴ.ÀϴǼϴǜƹƀƤļȓƤƞǼϴΆϴơǟƹȤϴ ƍȤƭƞŧƯŧϴèļơƹƯļϴƹϴ
ơƹƯǴǟƹƤƍϴşǟȦļȓƯŧϴǜƹƭƹřƍϴƍϴƞļŚļƯƞǼϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴ�ƀŧƯŘƍƞŧϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴ
ơƹƯơǼǟŧƯŘƍƞŧϾϴşƹơϴǧǼϴǜǟƹŗƤŧƭƍϴƯŧşƹȓƹƤƞƯƹϴƹǜǟŧȤƯƹƀϴƍȤşļȓļƯƞļϴƀļ-
ǟļƯŘƍƞļϴƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴƯŧǟƍƞŧǪŧƯƍϽ

ZADUŽIVANJE - EVIDENCIJA I ODNOS 
PREDUZEĆA I VLADE

eļşļϴƞŧşƯƹƭϴşƹŗƍƞǼϴşǟȦļȓƯǼϴƀļǟļƯŘƍƞǼϾϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǧǼϴơƹǟƍǧƯƍŘƍϴ
ƀļǟļƯŘƍƞļϴǧǼϴǜƹϴèļơƹƯǼϴşǼȦƯļϴşļϾϴǜǟƍƞŧϴǼƀƹȓļǟļƯƞļϴǧȓļơƹƀϴƯƹ-

ȓƹƀϴơǟŧşƍǴļϾϴǜǟƍŗļȓŧϴƹşƹŗǟŧƯƞŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϾϴơļơƹϴŗƍϴşǟȦļȓļϴ
ƍƭļƤļϴǜƹǴǜǼƯǼϴǧƤƍơǼϴƹϴɫǧơļƤƯƍƭϴǟƍȤƍŘƍƭļϴƍϴǧǜǟƍƞŧŚƍƤļϴǪļƯǧŧϴȤļϴļơǴƍȓƍ-
ranje izdate garancije.111ϴ~ǧƍƭϴơƹǟƍǧƯƍơļϴƀļǟļƯŘƍƞļϾϴƍϴǧȓļϴşǟǼƀļϴǜǟƍȓǟŧş-
ƯļϴşǟǼǪǴȓļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϴƍƭļƞǼϴƹŗļȓŧȤǼϴşļϴǧŧϴǜǟƍƞŧϴ
şǼƀƹǟƹŚƯƹƀϴȤļşǼȦƍȓļƯƞļϴƹŗǟļǴŧϴ×ƤļşƍϴǟļşƍϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴƍϾϴơƹƞļϴǧŧϴşļƞŧϴ
ƯļϴǜǟŧşƤƹƀϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϽ112ϴ¡ǟŧƭļϴǜƹşļŘƍƭļϴS�ϴ ƍϴƹşƀƹȓƹǟǼϴ

Ϳ;΅ SȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴƞļȓƯƹƭϴşǼƀǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴͿϽͿϽ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴ
ϴ ǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϾϴƭļǟǴϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧ
108 cŧşƍƯƍϴƍȤǼȤŧǴļơϴǧǼϴ;ϾϴƭƍƤƍƹƯļϴşƹƭļřƍƈϴƀļǟļƯŘƍƞļϴȤļϴǟŧļƤƍȤļŘƍƞǼϴǧļƯļŘƍƹƯƍƈϴǜƤļƯƹȓļϴϴ
ϴ ƤƹơļƤƯƍƈϴǧļƭƹǼǜǟļȓļϴƍϴ;ϴƭƍƤƍƹƯļϴȤļϴơǟŧşƍǴƯǼϴƤƍƯƍƞǼϴFondļϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴşŧǜƹȤƍǴļϽ
Ϳ;· �ƤļƯϴͿϾϴ¡ǟƍƞŧşƤƹƀϴȤļơƹƯļϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴȤļϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯǼϾϴƭļǟǴϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϽ
110 SȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴƀļǟļƯŘƍƞļϴƍȤşļǴƍƈϴ;Ϳ;Ͻϴƍϴ;ͿͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴ$ǟȦļȓƯļϴǟŧȓƍȤƹǟǧơļϴϴ
ϴ ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϾϴļǜǟƍƤϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϽ
111 �ƤļƯϴϾϴèļơƹƯϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ
ϴ ;;ЍͿϴƹşϴϽ;Ͻ;ͿϾϴ;΄ЍͿϴƹşϴϽͿϽ;ͿϾϴ;΅;ЍͿ΅ϴƹşϴ Ͻ̈́Ϳ;Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;;ЍͿΆϴƹşϴϴ
ϴ ΄Ͻ;ͿϽ;ͿΆϾϴ;ЍͿΆϴƹşϴ;ͿϽ;ΆϽ;ͿΆϽ
112 �ƤļƯϴ Ͼ̈́ϴèļơƹƯϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ
ϴ ;;ЍͿϴƹşϴϽ;Ͻ;ͿϾϴ;΄ЍͿϴƹşϴϽͿϽ;ͿϾϴ;΅;ЍͿ΅ϴƹşϴ Ͻ̈́Ϳ;Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;;ЍͿΆϴƹşϴϴ
ϴ ΄Ͻ;ͿϽ;ͿΆϾϴ;ЍͿΆϴƹşϴ;ͿϽ;ΆϽ;ͿΆϽ

$ƠǧþǔþşĩƵƠĩŰƽƵŰź
łþƠþŰƵƨǔźşŎŮ
ƝƠĩġƽǥĩěŎŮþǥþ
ŢƠĩġŎƵĩƽƽŢƽƝŰźŮ
ŎǥŰźƨƽźġƝƠĩŢź̌Ό̒ 
ŮŎťŎşþƠġŎĩƽƠþ
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ƯļϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴ
ƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϾϴƯƍƞŧşƯƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƹϴşǟǼǪǴȓƹϴơƹƞŧϴƞŧϴơƹǟƍǧƯƍơϴƀļ-
ǟļƯŘƍƞŧϴƯƍƞŧϴƍǧǜƹǪǴƹȓļƤƹϴƹȓǼϴƹŗļȓŧȤǼϴƍȤϴèļơƹƯļϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴ
ƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴƍϴƯƍǧǼϴǴǟļȦƍƤļϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ×ƤļşŧϴȤļϴƯƹȓļϴȤļşǼȦƍȓļƯƞļϽ113

¬ļƭƹϴǴǟƍϴϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴǧŧϴƹşϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴşƹϴşļƯļǧϴƹŗǟļřļƤļϴ×Ƥļ-
şƍϴǟļşƍϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴƍϴȤļϴȤļşǼȦŧƯƞŧϾϴļϴşļϴǜǟƍǴƹƭϴƯƍǧǼϴǴǟļȦƍƤƍϴƍϴƀļǟļƯŘƍƞǼϴ
×ƤļşŧϽϴ¹ƹϴǧǼϴqƹƯǴŧŘļǟƀƹϴи;ͿΆϽϴƍϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧйϾϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ
(2021) i Investiciono-razvojni fond.ͿͿϴ¬ŧƭϴqƹƯǴŧŘļǟƀļϾϴǴƹϴǧǼϴǼƞŧşƯƹϴ
ƍϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ơƹşϴ ơƹƞƍƈϴ ƞŧϴ Ǵļϴ ƹŗļȓŧȤļϴ ƍϴ ȤļơƹƯƹƭϴơƹƞƍƭϴ ǧǼϴƹǧƯƹȓļ-
na (Investiciono-razvojni fond)ͿͿϴƍƤƍϴƹşƤǼơƹƭϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴи¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴ
vodovod)116Ͻϴ¡ǟƍƤƍơƹƭϴǴǟļȦŧƯƞļϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴƍϴȤļϴȤļşǼȦŧƯƞŧƭϾϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ǧǼϴşƹǧǴļȓƤƞļƤļϴƍϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴƹϴǧȓƹƭϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴƍϴǜǟƹƞŧơŘƍƞŧϴǜǟƍƈƹşļϴƍϴ
ǟļǧƈƹşļϴǼϴƯļǟŧşƯƹƭϴǜŧǟƍƹşǼϾϴơƹƞƍϴǧǼϴǧƤǼȦƍƤƍϴơļƹϴƹǧƯƹȓļϴȤļϴǜƹȤƍǴƍȓƯļϴ
ƭƍǪƤƞŧƯƞļϴǟŧǧƹǟǧƯƍƈϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴļȓļϴƍϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ×ƤļşŧϽ

¬ŧƭϴ ǜƹşļǴļơļϴ ƹϴ ƍȤşļǴƍƭϴ ƀļǟļƯŘƍƞļƭļϾϴ ǟŧşƹȓƯƍϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞƍϴ ƹϴ ƞļȓ-
Ưƹƭϴ ƍϴşǟȦļȓƯƹƭϴşǼƀǼϴơƹƞŧϴǜǟƍǜǟŧƭļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴ ƍϴǧƹŘƍ-
ƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϴиǧơƤļşǼϴǧļϴƹŗļȓŧȤƹƭϴƍȤϴèļơƹƯļϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴ
odgovornosti)ͿͿ΅ϴ Ưŧϴ şļƞǼϴ ǜǟƍơļȤϴ ǜƹǧǴƹƞŧřƍƈϴ ȤļşǼȦŧƯƞļϾϴ ơǟļǴơƹǟƹŚƯƍƈϴ
ƯƍϴşǼƀƹǟƹŚƯƍƈϴǜƹȤļƞƭƍŘļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ¬ǴļȓơļϴơƹƞļϴǧŧϴƹşƯƹǧƍϴ
ƯļϴƍȤƯƹǧϴşǼƀļϴȤļϴь¡ǟļȓƯļϴƤƍŘļϴƍϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļэϴǼϴƍȤȓƞŧǪǴļƞƍƭļϴƹϴ
şǟȦļȓƯƹƭϴşǼƀǼϴȤļϴǜƹǧƤƞŧşƯƞƍϴşƹǧǴǼǜƯƍϴǜŧǟƍƹşϴƍȤƯƹǧƍϴ·ϾͿϴƭƍƤƍƹƯļϽ118 
qŧŢǼǴƍƭϾϴ Ǽϴ ƹȓǼϴ ǧǴļȓơǼϴ ǧǼϴƭļƈƹƭϴ ǼŗǟƹƞļƯŧϴ ƞļȓƯŧϴ ǼǧǴļƯƹȓŧϾϴ şƹơϴ
ƹşϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴƹƯļϴƹŗǼƈȓļǴļϴǧļƭƹϴ¤¹�FϾϴêS�FϴƍϴêŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴ
ǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧͿͿ·ϴơƹƞļϴǧǼϴƍϴƞŧşƍƯļϴơƹƞļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļƞǼϴƹϴ
ǧǴļƯƞǼϴşǼƀļϴƯļϴơȓļǟǴļƤƯƹƭϴƯƍȓƹǼϽϴ$ǟǼƀƍƭϴǟƍƞŧŚƍƭļϾϴƍȤȓƞŧǪǴļƞƍϴƹϴƞļȓ-
ƯƹƭϴşǼƀǼϴƯƍǧǼϴŘƞŧƤƹȓƍǴƍϾϴ ƞŧǟϴƯŧϴǧļşǟȦŧϴǜƹşļǴơŧϴƹϴşǼƀǼϴƹǧǴļƤƍƈϴƯļ-
ƞƭļƯƞŧϴϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϴƯļϴŘŧƯǴǟļƤƯƹƭϴƯƍȓƹǼϽ

AKCIJE PREDUZEĆA KAO  
SREDSTVO IZVRŠENJA

VƤļşļϴƞŧϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴȤļşǼȦƍƤļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴşļϴǜǟƹƯļŢŧϴ
ǴǟļƞƯƹϴǟƞŧǪŧƯƞŧϴơƹƞŧϴřŧϴƹƯŧƭƹƀǼřƍǴƍϴşļϴǧŧϴơļƹϴǧǟŧşǧǴȓƹϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϴ

ƹŗļȓŧȤļϴơƹƞŧϴƹǟƀļƯƍϴşǟȦļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϴ ƍƭļƞǼϴǜǟŧƭļϴǜƹȓƞŧǟƍƹŘƍƭļϴǜƹϴ
ǜǟļȓƹǧƯļȦƯƍƭϴǟƞŧǪŧƯƞƍƭļϴơƹǟƍǧǴŧϴļơŘƍƞŧϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴǼϴơƹƞƍ-
ƭļϴşǟȦļȓļϴƍƭļϴļơŘƍƞŧϽϴ×ƤļşļϴƞŧϴǴļşļϴǴǟļȦƍƤļϴƍϴşļϴŗǼşŧϴƍƯſƹǟƭƍǧļƯļϴƹϴ
ƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴƤƍŘļϴƍϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϴơƹƞļϴǧǼϴşƹȓŧƤļϴşƹϴƹȓŧϴǧƍǴǼļŘƍƞŧϾϴļƤƍϴƯļϴ
ǴƹƭϴǜƹƤƞǼϴƯƍƞŧϴǼǟļŢŧƯƹϴƯƍǪǴļϴşƹϴƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞļϴƹȓƹƀϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϽ120

113 $ƹơǼƭŧƯǴļŘƍƞļϴşƹǧǴļȓƤƞŧƯļϴSƯǧǴƍǴǼǴǼϴơļƹϴƹşƀƹȓƹǟϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜ   
ϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϾϴ΄Ӱ́ У;ͿϾϴŗǟƹƞϴ;ͿУ΄УͿͿΆЍ
ͿͿ $ƹơǼƭŧƯǴļŘƍƞļϴşƹǧǴļȓƤƞŧƯļϴSƯǧǴƍǴǼǴϴļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϴơļƹϴƹşƀƹȓƹǟϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴϴϴ
ϴ ǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϾϴ΄У΅У;ͿϾϴŗǟƹƞϴϴ ϴ
ϴ ;ͿУ΄УͿͿΆЍ
ͿͿ �ƤļƯϴϴèļơƹƯļϴƹϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƹƭϴſƹƯşǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴиы¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FьϾϴŗǟϽϴΆΆЍ;·Ͼϴϴ ϴ
ϴ ;ЍͿ;ϴƍϴΆ;ЍͿ΅й
116 �ƤļƯϴ·Ͼϴ~şƤǼơļϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴ$ǟǼǧǴȓļϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴϴ ϴ
ϴ ȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;΅·ЍͿ΅ϴƹşϴ·ϽͿͿϽ;Ϳ Ͻ̈́
ͿͿ΅ �ƤļƯϴ·ϾϴèļơƹƯϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϾϴь¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴϴ ϴ
ϴ ;;ЍͿϴƹşϴϽ;Ͻ;ͿϾϴ;΄ЍͿϴƹşϴϽͿϽ;ͿϾϴ;΅;ЍͿ΅ϴƹşϴ Ͻ̈́Ϳ;Ͻ;Ϳ Ͼ̈́ϴ;;ЍͿΆ
ϴ ƹşϴ΄Ͻ;ͿϽ;ͿΆϾϴ;ЍͿΆϴƹşϴ;ͿϽ;ΆϽ;ͿΆϽ
118 SȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴşǟȦļȓƯƹƭϴşǼƀǼϴƯļϴͿϽ;Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴϴ ϴ
 staranja
ͿͿ· SƯǴŧǟȓƞǼϴǧļϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍŘƹƭϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϾϴ$ƍǟŧơŘƍƞļϴȤļϴϴ ϴ
ϴ ǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴşǼƀƹƭϾϴļƯļƤƍȤǼϴȤļşǼȦŧƯƹǧǴƍϴƍϴƹşƯƹǧŧϴǧļϴƍƯƹǧǴǟļƯǧǴȓƹƭϾϴͿ Ͻ̈́΄Ͻ;ͿϽ
120 ¡ǟŧşƤƹƀϴȤļϴǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴȓļƯϴǧƯļƀŧϴèļơƤƞǼŚļơļϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴŗǟƹƞϿϴ;΅У΄;ϾϴƹşϴͿϽϴϴ ϴ
ϴ ſŧŗǟǼļǟļϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴƍϴSƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴƍȤȓǟǪŧƯƍƭϴǜƹǧǴǼǜŘƍƭļϴǜǟƍƯǼşƯŧϴƯļǜƤļǴŧϴǼϴ 
ϴ ơƹƞƍƭļϴǧǼϴǧǟŧşǧǴȓƹϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϴļơŘƍƞŧϴǼϴǜǟƍȓƍǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴƍȓƭļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴϴ ϴ
ϴ ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴͿΆϽϴſŧŗǟǼļǟϴ;ͿϽ
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sļƍƭŧϾϴǼϴƍȤȓǟǪƯƍƭϴǜƹǧǴǼǜŘƍƭļϴơƹƞƍϴǧŧϴȓƹşŧϴǜǟƹǴƍȓϴ$ǟȦļȓŧϴơļƹϴşǼȦƯƍ-
ơļϾϴǼƹŚŧƯļϴƞŧϴǧƍǴǼļŘƍƞļϴǼϴơƹƞƹƞϴǜƹƞŧşƍƯƍϴǜƹȓƞŧǟƍƹŘƍϴǜƹǧǟŧşǧǴȓƹƭϴƞļȓƯƍƈϴ
ƍȤȓǟǪƍǴŧƤƞļϴơļƹϴǜǟŧşƭŧǴϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϴŗƍǟļƞǼϴļơŘƍƞŧϴǼϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴ
ǼϴơƹƞƍƭļϴşǟȦļȓļϴǜƹǧƞŧşǼƞŧϴļơŘƍƞŧϽϴ$ƹϴǜǟƹŗƤŧƭļϴşƹƤļȤƍϴƞŧǟϴǜƹƞŧşƍƯƍϴƹǟ-
ƀļƯƍϴşǟȦļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϴơƹƞƍϴǧǼϴǜǟļȓƹǧƯļȦƯƹϴƍȤƀǼŗƍƤƍϴǧǜƹǟƹȓŧϴƯŧϴƍȤƭƍǟǼƞǼϴ
ŗƤļƀƹȓǟŧƭŧƯƹϴ ǴǟƹǪơƹȓŧϽϴ ¡ƹǴǟļȦƍƹŘƍϴ Ǵļşļϴ ļƯƀļȦǼƞǼϴ ƞļȓƯŧϴ ƍȤȓǟǪƍǴŧƤƞŧϴ ƍϴ
ƹǴȓļǟļϴǧŧϴƭƹƀǼřƯƹǧǴϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴèļơƹƯļϴƹϴƍȤȓǟǪŧƯƞǼϴƍϴƹŗŧȤŗƞŧŢŧƯƞǼϾϴơƹƞƍϴ
ƍƭϴƹƭƹƀǼřļȓļϴşļϴƍȤļŗŧǟǼϴļơŘƍƞŧϴơļƹϴǧǟŧşǧǴȓƹϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϽϴSȤȓǟǪŧƯƞŧϴǧŧϴ
ǧǜǟƹȓƹşƍϴǧǟŧşǧǴȓƍƭļϴơƹƞļϴǧǼϴƯļȓŧşŧƯļϴǼϴǜǟƍƞŧşƤƹƀǼϴȤļϴƍȤȓǟǪŧƯƞŧϾϴļϴǴƹϴ
ƭƹȦŧϴŗƍǴƍϴ ƍϴ ƍȤȓǟǪŧƯƞŧϴƯļϴļơŘƍƞļƭļϴ ƍϴǴƹϴǼǜƍǧƹƭϴ ƍϴǧǴƍŘļƯƞŧƭϴȤļƤƹȦƯƹƀϴ
ǜǟļȓļϾϴǜƤƞŧƯƍşŗƹƭϾϴǜǟƹŘƞŧƯƹƭϾϴǜǟƹşļƞƹƭϴƍϴƯļƭƍǟŧƯƞŧƭϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴǜƹȓ-
jerioca.121ϴ¡ǟƍƭƞŧǟļϴǟļşƍϾϴƹȓƍƭϴƯļŚƍƯƹƭϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϴƞŧϴǴǟŧƯǼǴƯƹϴŗƤƹơƍǟļƯƹϴ
ϴΆ΄ϴļơŘƍƞļϴ.¡�FϴơƹƞŧϴşǟȦļȓļϴǜƹǧƞŧşǼƞŧϽ

DONACIJE, SPONZORSTVA, POMOĆI

DǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴƭŧŢǼϴơƹƞƍƭļϴƍϴƹƯļϴơƹƞļϴƀƹşƍƯļƭļϴǜƹǧƤǼƞǼϴǧļϴ
ƀǼŗƍǴơƹƭϾϴƀƹşƍǪƯƞŧϴƯļϴşƹƯļŘƍƞŧϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴ ƍϴ ƞŧşƯƹơǟļǴƯŧϴǜƹ-

ƭƹřƍϴǴǟƹǪŧϴȤƯļŚļƞƯŧϴƍȤƯƹǧŧϾϴƭƍƭƹϴƞļǧƯƹϴǼǴȓǟŢŧƯƍƈϴơǟƍǴŧǟƍƞǼƭļϴƍϴǜǟƹ-
ŘŧşǼǟļϴȤļϴşƹşƞŧƤǼϴƯƹȓŘļϴǼϴǴŧϴǧȓǟƈŧϾϴƯŧϴƹŗƞļȓƤƞǼƞǼřƍϴşƹơǼƭŧƯǴļŘƍ-
ƞǼϴƹϴƹȓƍƭϴƍȤşļŘƍƭļϾϴǧļƭļϴƹşƤǼŚǼƞǼřƍϴơƹƭŧϴřŧϴƍϴơƹƤƍơƹϴşļǴƍϽϴ¡ǟŧƭļϴ
ƯŧǜƹǴǜǼƯƍƭϴ ǜƹşļŘƍƭļϴ ơƹƞƍϴ ǧǼϴ ǜǟƍơǼǜƤƞŧƯƍϴ ƹşϴ ǧǴǟļƯŧϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ Ǽϴ
ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϴǴƹơƹƭϴƹȓƹƀϴƍǧǴǟļȦƍȓļƯƞļϾϴǼϴ;ͿΆϽϴƀƹşƍƯƍϴǜƹǴǟƹǪŧƯƹϴ
ƞŧϴͿϾͿϴƭƍƤƍƹƯļϴȤļϴşƹƯļŘƍƞŧϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴǜƹƭƹřƍϾϴϴǼϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯƍϴͿϾ̈́ ϴ
ƭƍƤƍƹƯļϾϴşƹơϴƞŧϴǼϴ;;Ͻϴǧļƭƹϴ.¡�FϴǼǜƤļǴƍƤļϴƀƹǴƹȓƹϴͿϾϴƭƍƤƍƹƯļϴŧǼǟļϴ
ǼϴƹȓŧϴǧȓǟƈŧϽϴ

×Ƥļşļϴ Ǽϴ ǜƹƀƤŧşǼϴ şƹƯļŘƍƞļϾϴ ǧǜƹƯȤƹǟǧǴļȓļϴ ƍϴ ƯƹȓŚļƯƍƈϴ ǜƹƭƹřƍϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴɫǟƭƍϴƯŧƭļϴƯƍơļơȓǼϴơƹƯǴǟƹƤǼϴƯļşϴǴǟƹǪŧƯƞŧƭϴƯƹȓŘļϴƯƍǴƍϴ ƞŧϴ
ƹŗļȓƍƞŧǪǴŧƯļϴƹϴǴƹƭŧϴƀşƞŧϴƯƹȓļŘϴƍşŧϽϴ¹ǟƹǪŧřƍϴƯƹȓļŘϴơƹƞƍϴƯļƞŚŧǪřŧϴǼŗƍ-
ǟļƞǼϴȤŗƹƀϴƭƹƯƹǜƹƤƍǧǴƍŚơŧϴǜƹȤƍŘƍƞŧϴƯļϴǴǟȦƍǪǴǼϾϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧŧϴǼϴǼϴǧǼǪǴƍƯƍϴ
ǜƹƞļȓƤƞǼƞǼϴơļƹϴƯƹǧƍƹŘƍϴƞļȓƯƍƈϴǜƹƤƍǴƍơļϴǼϴƹşǟŧŢŧƯƍƭϴƤƹơļƤƯƍƭϴǧǟŧşƍƯļ-
ƭļϴƍƤƍϴƹŗƤļǧǴƍƭļϾϴƹşƤǼŚǼƞǼřƍϴƹϴǟļǧǜƹşƞŧƤƍϴǧǟŧşǧǴļȓļϴƭƍƭƹϴƯļŘƍƹƯļƤ-
ƯƍƈϴǧƍǧǴŧƭļϴǼǧǜƹǧǴļȓƤƞŧƯƍƈϴȤļϴǟļȤȓƹƞϴȤşǟļȓǧǴȓļϾϴǧǜƹǟǴļϾϴơǼƤǴǼǟŧϾϴǼƭ-
ƞŧǴƯƹǧǴƍϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯŧϴȤļǪǴƍǴŧϽϴ¡ƹƭƹřƍϴơƹƞŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴşļƞǼϴƀǟļŢļƯƍƭļϴ
ƯƍǧǼϴǜƹȓŧȤļƯŧϴǧļϴƍƯſƹǟƭļŘƍƹƯƍƭϴǧƍǧǴŧƭƹƭϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϴиǧƹ-
ŘƍƞļƤƯƍƭϴơļǟǴƹƯƹƭйϾϴǴŧϴƹϴƯƞƍƭļϴƯŧϴǜƹǧǴƹƞƍϴŧȓƍşŧƯŘƍƞļϴơļşļϴǧŧϴƹşƤǼŚǼƞŧϴ
ƹϴǜƹƭƹřƍϴ ƍǧǴƍƭϴƤƍŘƍƭļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴ ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϽϴ$ǟȦļȓƯļϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴ ǧļƭļϴ ƹşǟŧŢǼƞǼϴ ơƹƤƍơƹϴ ǧǟŧşǧǴļȓļϴƭƹƀǼϴ ƍȤşȓƹƞƍǴƍϴ Ȥļϴ şƹƯļŘƍƞŧϾϴ
ǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴƯƹȓŚļƯŧϴǜƹƭƹřƍϾϴƯļϴơƹƞƍϴƯļŚƍƯϴřŧϴǼǟŧşƍǴƍϴƹşƤǼŚƍȓļƯƞŧϴƹϴ
şƹşƞŧƤƍϴƹȓƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴƍϴƯļŚƍƯǼϴǜǟƍƞŧƭļϴƍϴƹŗǟļşŧϴƭƹƤŗƍϴƍϴȤļƈǴƞŧȓļϽϴcŧş-
ƍƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴơƹƞŧϴƞŧϴƹşǟŧşƍƤƹϴƤƍƭƍǴϴȤļϴƹȓǼϴŗǼşȦŧǴǧơǼϴǧǴļȓơǼϴƞŧϴcļȓƯƹϴ
ǜǟŧşǼȤŧřŧϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ~şƤǼơƹƭϴƹϴơǟƍǴŧǟƍƞǼƭƍƭļϴȤļϴ
ƹşǟŧŢƍȓļƯƞŧϴǧǟŧşǧǴļȓļϴȤļϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴǜƹƭƹřƍϾϴǴļơƹϴşļϴƍȤƯƹǧϴǧǟŧşǧǴļȓļϴ
ơƹƞļϴǧŧϴƭƹƀǼϴşƹşƍƞŧƤƍǴƍϴȤļϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴǜƹƭƹřƍϴƯŧϴƭƹȦŧϴǜǟŧřƍϴƍȤƯƹǧϴ
ƹşϴӀϴǼơǼǜƯƹƀϴǜƤļƯƍǟļƯƹƀϴǜǟƍƈƹşļ122Ͻϴ~şϴǧȓƍƈϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ΅ϴ
ƞŧϴşƹǧǴļȓƍƤƹϴǜƹşļǴơŧϴƹϴƹȓƹƞϴȓǟǧǴƍϴǜƹǴǟƹǪƯƞŧϴơǟƹȤϴƹşƀƹȓƹǟŧϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓŧϴ
Ȥļϴ¬¡SϽϴ~şϴƹȓƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǧļƭƹϴşŧȓŧǴϴƞŧϴşƹǧǴļȓƍƤƹϴƍƤƍϴƹŗƞļȓƍƤƹϴƯļϴǧȓƹƞƹƞϴ
ƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴǜǟļȓƍƤƯƍơϴƹϴşƹşƞŧƤƍϴşƹƯļŘƍƞļϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴļȓļϴƍϴƯƹȓŚļƯƍƈϴ
ǜƹƭƹřƍϾϴşƹơϴƹǧǴļƤļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧƭļƞǼϴǜǟļȓƍƤƯƍơϴƍƤƍϴƍƭļƞǼϴǜƹǧŧŗļƯϴƹşƞŧƤ-

121 �ƤļƯƹȓƍϴ΅ϴƍϴͿ Ͼ̈́ϴèļơƹƯϴƹϴƍȤȓǟǪŧƯƞǼϴƍϴƹŗŧȤŗƞŧŢŧƯƞǼϾϴ¬ƤϽϴƤƍǧǴϴ�FϾϴŗǟϽϴ΄Ѝ;ͿͿϾϴΆЍ;ͿϾϴϴ
ϴ ;Ѝ;ͿϾϴЍ;Ϳ Ͼ̈́ϴ΅΄Ѝ;Ϳ΅ϴУϴƹşƤǼơļϴÀ¬ϴƍϴЍ;Ϳ·Ͻ
122 �ƤļƯϴϴǧǴļȓϴͿϴ~şƤǼơŧϴƹϴơǟƍǴŧǟƍƞǼƭƍƭļϴȤļϴƹşǟŧŢƍȓļƯƞŧϴǧǟŧşǧǴļȓļϴȤļϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴǜƹƭƹřƍϴϴ
ϴ c¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϾϴŗǟƹƞϴ;Ϳ;УͿ΅΅΄ЍϾϴşƹƯƍƞŧǴļϴ;Ͻ;·Ͻ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽ

 źƨƵźşŎźƝþƨŰźƨƵ
łƽęťşĩŰşþ
ǔĩěŎŰƨŢźłƽġşĩťþ
þŢĚŎşþƽġƠǧþǔŰŎŮ
ƝƠĩġƽǥĩěŎŮþşĩƠŎŉ
ƝźƵƠþǧŎźĚŎęŎƠþşƽŢþź
ƨƠĩġƨƵǔþŎǥǔƠƫĩŰşþ
ƽƨƝźƠźǔŎŮþƝƠźƵŎǔ
ġƠǧþǔĩ
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jak u statutu123ϴơƹƞƍϴǟŧƀǼƤƍǪŧϴƹȓƹϴǜƍǴļƯƞŧϽϴÀϴǜǟļȓƍƤƯƍơǼϴǧŧϴŚŧǧǴƹϴƯļƤļȤƍϴ
ƹşǟŧşŗļϴşļϴǧŧϴǼϴ ǧơƤļşǼϴǧļϴǜǟƍƯŘƍǜƍƭļϴǜƹǧƤƹȓļƯƞļϴşǟǼǪǴȓŧƯƹϴƹşƀƹȓ-
ƹǟƯŧϴ ơƹƭǜļƯƍƞŧϴ şƹşƞŧƤƞǼƞǼϴ ǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϾϴ şƹƯļŘƍƞŧϴ ƍϴ ǜƹƭƹřƍϴɫȤƍŚơƍƭϴ ƍϴ
ǜǟļȓƯƍƭϴ ƤƍŘƍƭļͿϽϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴ ŧƤŧơǴǟƹşƍǧǴǟƍŗǼǴƍȓƯƍϴ ǧƍǧǴŧƭϴǼǧȓļƞļϴ ƍϴ SȤȓ-
ƞŧǪǴļƞϴƹϴşǟǼǪǴȓŧƯƹϴƹşƀƹȓƹǟƯƹƭϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴи$~¡йϴǼϴơƹƞŧƭϴǧŧϴƯļȓƹşƍϴşļϴ
ƞŧϴ�.$S¬ϴǼǧȓƹƞƍƹϴ$~¡ϴơļƹϴȤƤļǴƯƍϴǧǴļƯşļǟşͿ.

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴϽͿϿϴÀeÀ¡sSϴSès~¬Sϴè�ϴ$~s��Sc.Ͼϴ¬¡~sè~¤¬¹×�ϴ 
ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴSϴs~×��s.ϴ¡~q~�Sϴ$~�Sc.sSϴ¡À¹.qϴè�N¹c.×�ϴè�ϴ¬¡S

ÀϴşƹǧļşļǪƯƞŧƭϴǜŧǟƍƹşǼϾϴƯƍƞŧϴŗƍƤƹϴǜƹơǼǪļƞļϴ×ƤļşŧϴşļϴǼǟŧşƍϴǜƹƤƍ-
ǴƍơǼϴ şļȓļƯƞļϴ ǧǜƹƯȤƹǟǧǴļȓļϾϴ şƹƯļŘƍƞļϴ ƍϴ ƯƹȓŚļƯƍƈϴ ǜƹƭƹřƍϴ ƹşϴ ǧǴǟļƯŧϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ ƍƤƍϴşļϴǧŧϴƹȓƍϴ ƍȤşļŘƍϴǜƹȓŧȦǼϴǧļϴȓŧřϴǜƹǧǴƹƞŧřƍƭϴ
ƯļŘƍƹƯļƤƯƍƭϴ ǧƍǧǴŧƭƍƭļϴǜƹşǟǪơŧϴ ǧǜƹǟǴǼϾϴ ǧƹŘƍƞļƤƯƹƞϴ ȤļǪǴƍǴƍϾϴ ƹŗǟļȤƹ-
ȓļƯƞǼϴƍƤƍϴȤşǟļȓǧǴȓǼϽϴsļǧǼǜǟƹǴϴǴƹƭŧϾϴ×ƤļşļϴƞŧϴǧȓƹƞƍƭϴȤļơƤƞǼŚơƹƭϴƹƈǟļ-
ŗǟƍƤļϴƍȤşļǪƯƍƞŧϴǴǟƹǪŧƯƞŧϴƯļϴƹȓƹƞϴǜƹȤƍŘƍƞƍϴЦϴǜǟŧƭļϴȤļơƤƞǼŚơǼϴ×ƤļşŧϾ126 

123 SƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼϴƞŧϴǴƹϴǜƍǴļƯƞŧϴǟŧƀǼƤƍǧļƹϴŚƤļƯƹƭϴ΄ϴ¬ǴļǴǼǴļϴиŗǟƹƞϴΆ·;Ѝ;ϴϴ
ϴ ƹşϴ·Ͻ;΄Ͻ;;ϽϴƀƹşƍƯŧйϾϴơƹƞƍƭϴƹşŗƹǟϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƹşƤǼŚǼƞŧϴƹϴƹşƹŗǟŧƯƞǼϴƯƹȓŚļƯŧϴϴ
ϴ ǜƹƭƹřƍϴǼϴƹơȓƍǟǼϴǜƤļƯƍǟļƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴļơƹϴǜǟŧƤļȤƍϴƍȤƯƹǧϴƹşϴϾ;;Ͻ;;ϴŧǼǟļϾϴşƹơϴƍȤȓǟǪƯƍϴϴ
ϴ şƍǟŧơǴƹǟϴƯļϴƹǧƯƹȓǼϴŚƤļƯļϴͿ;ϴÀƀƹȓƹǟļϴƹϴǟļşǼϴиŗǟƹƞϴͿΆ·Ѝ;ϴƹşϴ Ͻ̈́ͿͿϽ;Ϳ΅йϴƹşƤǼŚǼƞŧϴȤļϴϴ
ϴ ƍȤƯƹǧϴşƹϴϾ;;Ͻ;;ϴŧǼǟļϽ
Ϳϴ �ƤļƯϴͿϴ¡ǟļȓƍƤƯƍơļϴȤļϴşƹşƞŧƤǼϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϾϴşƹƯļŘƍƞļϾϴǜƹƭƹřƍϴƍϴǧǴƍǜŧƯşƍƞļϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹƀϴϴ
ϴ ŧƤŧơǴǟƹşƍǧǴǟƍŗǼǴƍȓƯƹƀϴǧƍǧǴŧƭļϴиŗǟƹƞϴͿ;У;ͿУͿͿ·ΆЍͿϴƹşϴ;·Ͻ;Ͻ;Ϳ Ͻ̈́ϴƀƹşƍƯŧйϾϴşƹǧǴǼǜļƯϴϴ
ϴ ƯļϿϴƈǴǴǜǧϿЍЍŗƍǴϽƤȚЍͿȚƯŘϴиǜǟƍǧǴǼǜƤƞŧƯƹϴϽ;Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧйϽ
Ϳϴ ¬ǴļƯşļǟşϴS¬~ϴ΄;;;ϾϴơƹƞƍϴƞŧϴǧƭƞŧǟƯƍŘļϴļϴƯŧϴȤļƈǴƞŧȓϴƍϴƯƍƞŧϴǜǟŧşȓƍŢŧƯϴȤļϴǧŧǟǴƍɫơļŘƍƞǼϾϴϴ
ϴ şƹǧǴǼǜļƯϴƯļϿϴƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƍǧƹϽƹǟƀЍƍǧƹУ΄;;;УǧƹŘƍļƤУǟŧǧǜƹƯǧƍŗƍƤƍǴȚϽƈǴƭƤ
126 ¹ļŚơļϴϴǜƹşǴļŚơļϴşйϴèļơƤƞǼŚơļϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴŗǟƹƞϴ;΄УͿͿ΄Ѝϴƹşϴ Ͻ̈́;Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϽ

¡¤.$Àè.�. IZNOS U 2018. IZNOS U 2019.

c¡ϴȤļϴƯļŘƍƹƯļƤƯŧϴǜļǟơƹȓŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ ΄Ͼ·;·Ͻ;; ΆϾͿ;;Ͻ;;

$~~ϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧ ϾϽ;; Ϳ;Ͼ;Ͻ;;

c¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ ͿͿ;ϾϽΆ΄ Ϳ; Ͼ̈́;΅Ͻ΄;

$~~ϴqƹƯǴŧǜǼǴ Ͼ·Ͻ΄  Ͼ̈́;Ͻ;;

AD Montenegro Airlines ΄Ͼ·;;Ͻ;; Ϳ Ͼ̈́Ά΅·Ͻ̈́ ;

�$ϴSƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼ ͿϾ;Ͻ;; Ά;Ͻ;;

�$ϴ�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļ ϾͿϽ;; Ϳ;ϾΆΆϽ;;

AD Marina ·;;Ͻ;; ͿϾ;;Ͻ;;

�$ϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļ Ϳ;Ͼ;Ά;Ͻ;; ΄ϾͿ;;Ͻ;;

�$ϴ¡ƹǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ Ϳ;ϾΆ΄Ͻ;; ͿͿϾ·Ͻ;;

�$ϴ�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹ 200.00 100.00

$~~ϴ�ŧƯǴļǟϴȤļϴŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơļϴƍǧǜƍǴƍȓļƯƞļ ΄ϾΆ;;Ͻ;; ·ϾͿͿ΄Ͻ;;

DOO Montenegro Bonus ͿϾϽ· Ͼ;·Ͻ;;

�$ϴêŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ Ͼ̈́ ;Ͻ;; Ͼ΄Ͻ;;

�$ϴêŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧ ΄Ͼ̈́ Ͻ;; Ͼ;;Ͻ;;

AD Montecargo ͿΆϾ·Ͻ; ͿϾ;Ͻ

�$ϴ~şǟȦļȓļƯƞŧϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƈϴȓƹȤƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļ ;;Ͻ;; 300.00

DOO Radio-difuzni centar ;Ͼ;;Ͻ;; Ͼ̈́ ΅Ͻ;

�$ϴ�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹ ͿϾ;;;Ͻ;;

$~~ϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧ 180.00 ;Ͻ;;

$~~ϴ¡ǟƹƞŧŘǴУ�ƹƯǧǼƤǴƍƯƀ 200.00

èÀ��FϴqƹƯǴŧſļǟƭ Ϳ Ͼ̈̈́́ ;Ͻ;; ϾͿ;Ͻ;;

�$ϴ¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴƈƹǴŧƤƍ ;Ͼ;;;Ͻ;;

$~~ϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹşƍǧǴǟƍŗǼǴƍȓƯƍϴǧƍǧǴŧƭ Ϳ΄ϾͿ;Ͻ;; ͿΆϾϽ;;

$~~ϴ×ƹşļŘƹƭ ;;Ͻ;; 300.00

$~~ϴèŧǴļϴ.ƯŧǟƀȚ ͿϾͿ;Ͻ;; Ͼ;;Ͻ;;

$~~ϴ�ŧǟȤļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧ ͿϾ;;Ͻ;; ͿϾ;Ͻ;;

https://bit.ly/3122ync%2520
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
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ȓƍǪļơϴǜǟƍƈƹşļϴƯļşϴǟļǧƈƹşƍƭļϴиƯŧǴƹϴşƹŗƍǴйϴşǟȦļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴƍȤ-
ƯƹǧǼϴƹşϴ̈́ ;ӀϴǧŧϴƭƹǟļϴǼǜƤļǴƍǴƍϴǼϴŗǼşȦŧǴϴşǟȦļȓŧϾϴşƹơϴǧŧϴƍȤƯƹǧϴƹşϴ̈́ ;Ӏϴ
ƭƹȦŧϴǼƭļƯƞƍǴƍϴȤļϴƹƯļϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴơƹƞļϴǜƹşǟȦļȓļƞǼϴǜǟƹƀǟļƭŧϴ
ƯļŘƍƹƯļƤƯƍƈϴ ǧǜƹǟǴǧơƍƈϴ ǧļȓŧȤļϴ ƍϴ �ǟƯƹƀƹǟǧơƹƀϴ ƹƤƍƭǜƍƞǧơƹƀϴ ơƹƭƍǴŧǴļϾϴ
ȓǟƈǼƯǧơŧϴƍϴơļǴŧƀƹǟƍǧļƯŧϴǧǜƹǟǴƍǧǴŧϾϴǧǜƹǟǴǧơŧϴļơǴƍȓƯƹǧǴƍϴƤƍŘļϴǧϴƍƯȓļƤƍş-
ƍǴŧǴƹƭϴƍϴşǟǼƀŧϴşǟǼǪǴȓŧƯƹУƹşƀƹȓƹǟƯŧϴļơǴƍȓƯƹǧǴƍͿ .̈́

¬ǟŧşǧǴȓļϴȤļϴşƹƯļŘƍƞŧϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴƯƹȓŚļƯŧϴǜƹƭƹřƍϴƭƹƀǼřŧϴƞŧϴ
şļȓļǴƍϴƍϴƹşƤǼơƹƭϴƹϴǟļǧǜƹşƞŧƤƍϴşƹŗƍǴƍϾϴơļƹϴǪǴƹϴǜƹơļȤǼƞŧϴǧƤǼŚļƞϴqƹƯ-
ǴŧǜǼǴļϽϴ~şƤǼơƹƭϴƹϴǟļǧǜƹşƞŧƤƍϴşƹŗƍǴƍϴȤļϴ;ͿΆϽϴƀƹşƍƯǼϴeeϴ�ǼşǼřƯƹǧǴϴ
ƞŧϴ ǼǜƤļřŧƯƹϴ ;;Ͼ;;;Ͻ;;Ͼϴ ļϴ �ǟƯƹƀƹǟǧơƹƭϴ ƹƤƍƭǜƍƞǧơƹƭϴ ơƹƭƍǴŧǴǼϴ
;Ͼ;;;Ͻ;;ϴ ŧǼǟļ128Ͼϴ şƹơϴ ƞŧϴ Ȥļϴ ;Ϳ·Ͻϴ ƀƹşƍƯǼϴ eeϴ �ǼşǼřƯƹǧǴϴ ϴ ǼǜƤļřŧ-
Ưƹϴ ;Ͼ;;;Ͻ;;Ͼϴ eeϴ ¬ǼǴƞŧǧơļϴ ;Ͼ;;;Ͻ;;ϴ ƍϴ qèϴ �ǟƭƯƍŘļϴ Ȥļϴ ǜƤļřļƯƞŧϴ
ǜǼǴļǟƍƯŧϴ ơǟƹȤϴ ǴǼƯŧƤϴ ¬ƹȤƍƯļϴ ;Ͼ;;;Ͻ;;ϴŧǼǟļͿ·Ͻϴ¹ļơƹŢŧϾϴ ƹşƤǼơļƭļϴƹϴ
ǟļǧǜƹşƞŧƤƍϴşƹŗƍǴƍϴȤļϴ;ͿΆϽϴƍϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯǼϴqƹƯǴŧǜǼǴļϴƹǧǴļǴļơϴƹşϴ;Ӏϴ
ƍȤƯƹǧļϴƹşϴƹǧǴȓļǟŧƯŧϴƯŧǴƹϴşƹŗƍǴƍϴǟļǧǜƹşƍƞŧƤƞŧƯϴƞŧϴşƹşļǴƯƍϴƍȤƯƹǧϴƹşϴӀϴ
и΄·ϾΆϽ΄ Ͼ̈́ϴ ƹşƯƹǧƯƹϴ ΄Ͼ;Ά Ͻ̈́;;ϴ ŧǼǟļйϴ Ȥļϴ ǜƹşǟǪơǼϴ ǧǜƹǟǴǧơƍƭϾϴ ƹŗǟļ-
ȤƹȓƯƍƭϾϴơǼƤǴǼǟƯƍƭϴƍϴƈǼƭļƯƍǴļǟƯƍƭϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞļƭļϴƍϴşǟǼƀƍƭϴǜƹǴǟŧŗļ-
ƭļϾϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴȤļƈǴƞŧȓƍƭļϴƍϴǧƈƹşƯƹϴǜǟƍƹǟƍǴŧǴƍƭļϽ

.$.¤×�cϴ.g.e¹¤~¡¤S�ϴвϴ¬gÀۊ

sļƞȓƍǪŧϴǧǟŧşǧǴļȓļϴȤļϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϾϴşƹƯļŘƍƞŧϴƍϴƯƹȓŚļƯŧϴǜƹƭƹřƍϴǼϴ
ǜǟŧǴƈƹşƯŧϴ Ǵǟƍϴ ƀƹşƍƯŧϴ şļȓļƤļϴ ƞŧϴ .ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ �ǟƯŧϴ FƹǟŧϽϴ ¹ƹơƹƭϴ
ƭļƯşļǴļϴǜǟŧǴƈƹşƯƹƀϴƭŧƯļşȦƭŧƯǴļϴ иşƹϴƭļǟǴļϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧйϾϴǜǟŧ-
şǼȤŧřŧϴƯƍƞŧϴƹşƀƹȓļǟļƤƹϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓŧϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍ-
ƞļƭļϾϴ ļƤƍϴ ƞŧϴ ǼϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƭϴ ƍǧơļȤƍƭļϴ ǜǟƍơļȤļƯƹϴ şļϴ ƞŧϴ ;ͿΆϽϴ ƀƹşƍƯŧϴ
şļƤļϴ·΄Ͼ;ΆϴŧǼǟļϾϴļϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴŚļơϴͿϾ;ΆϾ̈́ ͿϴŧǼǟļ130Ͻϴ¡ǟŧƭļϴşƹ-
ơǼƭŧƯǴļŘƍƞƍϴơƹƞǼϴƞŧϴSƯǧǴƍǴǼǴϴļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϴşƹŗƍƹϴơǟƹȤϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴ
ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴƹşϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴơļǜƍǴļƤƯƍƈϴƍƯȓŧǧǴƍŘƍƞļϾϴ.¡�FϴƞŧϴǼϴ;;Ͻϴ
ƀƹşƍƯƍϴ şƹşƍƞŧƤƍƤļϴ ƀƹǴƹȓƹϴ ͿϾϴ ƭƍƤƍƹƯļϴ ŧǼǟļϴ ǧǜƹƯȤƹǟǧǴļȓļϴ ƍϴ şƹƯļŘƍƞļϽϴ
¡ǟŧƭļϴ¡ǟļȓƍƤƯƍơǼϴƹϴşƹşƞŧƤƍϴşƹƯļŘƍƞļϴƍϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴļȓļϾϴ.¡�FϴǜƹşǟȦļȓļϴ
ȤļƈǴƞŧȓŧϴǼϴƹŗƤļǧǴƍƭļϴơļƹϴǪǴƹϴǧǼϴǧǜƹǟǴϾϴȤşǟļȓƤƞŧϾϴƯļǼơļϾϴƹŗǟļȤƹȓļƯ-
ƞŧϾϴơǼƤǴǼǟļϴ ƍϴǼƭƞŧǴƯƹǧǴϾϴƈǼƭļƯƍǴļǟƯƍϴǜǟƹƞŧơǴƍϾϴ ƍȤşļȓļŚơļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϾϴ
ȤļǪǴƍǴļϴ ȦƍȓƹǴƯŧϴ ǧǟŧşƍƯŧϾϴ ƍϴ şǟǼƀƹϽϴ ~ϴ şƹƯļŘƍƞļƭļϴ ƍϴ ǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓƍƭļϴ Ǽϴ
.¡�FϴƹşƤǼŚǼƞŧϴǧŧϴƯļϴǴǟƍϴƭƞŧǧǴļϿϴǜǟļȓƹϴşļϴşƍƞŧƤƍϴşƹƯļŘƍƞŧϴƍϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴ-
ȓļϴǜǟŧơƹϴͿ;;;ϴŧǼǟļϴ ƍƭļϴƹşŗƹǟϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴļϴǜǟŧşǧƞŧşƯƍơϴƹşŗƹǟļϴşƍ-
ǟŧơǴƹǟļϴƍϴƍȤȓǟǪƯƍϴşƍǟŧơǴƹǟϴƭƹƀǼϴƹşƤǼŚƍǴƍϴƹϴǜƹƭƹřƍϴşƹϴͿ;;;ϴŧǼǟļϽϴ¹ļơƹϴ
ƞŧϴƹşŗƹǟϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ.¡�FϴǼϴ;;ϽϴƀƹşƍƯƍϴşƹşƍƞŧƤƍƹϴͿϾͿϴƭƍƤƍƹƯļϴŧǼǟļϾϴ
ǜǟŧşǧƞŧşƯƍơϴ~şŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ΅ϴ΄;;ϾϴļϴƍȤȓǟǪƯƍϴşƍǟŧơǴƹǟϴƞŧϴǜƹşƍƞŧƤƍƹϴ
ƹơƹϴ;ϴ́ ;Ͻϴ¤ļşƍϴǧŧϴƹϴȤƯļŚļƞƯƹƞϴǜƹşǟǪŘƍϴǧǜƹǟǴǧơƍƭϴǧļȓŧȤƍƭļϴƍϴơƤǼŗƹ-
ȓƍƭļϾϴſŧǧǴƍȓļƤƍƭļϾϴƹŗǟļȤƹȓƯƍƭϾϴȤşǟļȓǧǴȓŧƯƍƭϴƍϴşǟǼƀƍƭϴǼǧǴļƯƹȓļƭļϾϴ
ļƤƍϴƍϴƯŧȓƤļşƍƯƍƭϴƹǟƀļƯƍȤļŘƞļƭļϴƍϴǜƹƞŧşƍƯŘƍƭļϽϴ~ǧƍƭϴƯƹȓŘļϾϴǜƹơƤļƯƞļƞǼϴ
ǧŧϴƍϴơƹǟƍǪřŧƯļϴȓƹȤƍƤļϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

$ƹơǼƭŧƯǴļŘƍƞļϴƹϴƹȓƍƭϴƍȤşļŘƍƭļϴǧŧϴơǟƍƤļϴƹşϴƞļȓƯƹǧǴƍϴУϴǴƹơƹƭϴ;;Ͻϴ
ƀƹşƍƯŧϴǜƹơǟŧƯǼƤƍϴǧƭƹϴǴǟƍϴǜƹǧǴǼǜơļϴǜǟƹǴƍȓϴ.¡�Fϴǜǟŧşϴ�ƀŧƯŘƍƞƹƭϴȤļϴ
ȤļǪǴƍǴǼϴƤƍŚƯƍƈϴǜƹşļǴļơļϴƍϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴƞŧǟϴƞŧϴǜǟŧ-

Ϳ΅ $ƹǜǼƯļϴǴļŚơŧϴϴǜƹşǴļŚơŧϴşйϴèļơƤƞǼŚơļϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴŗǟƹƞϴ;΄УͿͿ΄Ѝϴƹşϴϴ
ϴ  Ͻ̈́;Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴşƹƯƍƞŧǴļϴƯļϴǧƞŧşƯƍŘƍϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴͿ΄Ͻ;Ͻ;Ϳ΄ϽϴƀƹşƍƯŧϽ
128 ~şƤǼơļϴƹϴǟļǧǜƹşƞŧƤƍϴşƹŗƍǴƍϴыqƹƯǴŧǜǼǴьϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴȤļϴ;ͿΆϽϴƀƹşƍƯǼϾϴŗǟƹƞϴ;΅Уϴϴ
ϴ ǼǧȓƹƞŧƯļϴƯļϴǧƞŧşƯƍŘƍϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴͿϽ;΄Ͻ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϽ
Ϳ· ~şƤǼơļϴƹϴǟļǧǜƹşƞŧƤƍϴşƹŗƍǴƍϴыqƹƯǴŧǜǼǴьϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴȤļϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯǼϾϴŗǟƹƞϴ;΅У··ϴϴ
ϴ ǼǧȓƹƞŧƯļϴƯļϴǧƞŧşƯƍŘƍϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴͿ΄Ͻ; Ͻ̈́;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽ
130ϴ .ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴEƍƯļƯǧƍƞǧơƍϴƍǧơļȤƍϴȤļϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯǼϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴǟļŚǼƯƹϴ
ϴ ȓƹşǧǴȓŧƯƍƭϴǜǟƹǜƍǧƍƭļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴSȤȓƞŧǪǴļƞϴƯŧȤļȓƍǧƯƹƀϴǟŧȓƍȤƹǟļϾϴşƹǧǴǼǜƯƹϴƯļϿϴϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍŗƍǴϽƤȚЍŘ·SͿÀơϴиǜǟƍǧǴǼǜƤƞŧƯƹϴϽ;Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧйϽ

https://bit.ly/3c9I1Uk
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şǼȤŧřŧϴřǼǴļƤƹϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓŧϾϴơƹƞƍƭϴǧǼϴƍȤƭŧŢǼϴƹǧǴļƤƹƀϴǴǟļȦŧƯƍϴƍϴǜƹşļŘƍϴ
ƹϴşƹƯļŘƍƞļƭļϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓƍƭļϴƍϴƯƹȓŚļƯƹƞϴǜƹƭƹřƍϽϴ.¡�FϴSƯǧǴƍǴǼǴǼϴƯƍƞŧϴ
şƹǧǴļȓƍƤƹϴƯƍϴǧļƭϴǜǟļȓƍƤƯƍơϴƹϴşƹƯļŘƍƞļƭļϴƍϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓƍƭļϽ

ϴвϴSè$�¯s~¬¹ϴÀϴqSsÀ¬Àۊ

¡ƹǧŧŗƯƹϴ ƞŧϴ ȤļŗǟƍƯƞļȓļƞǼřļϴ ǜǟļơǧļϴ şļϴ şƹƯļŘƍƞŧϾϴ ǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴ ƍϴ
ƯƹȓŚļƯŧϴǜƹƭƹřƍϴşƍƞŧƤŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǜƹǧƤǼƞǼϴǧļϴƀǼŗƍǴơƹƭϾϴƹşƯƹǧ-
Ưƹϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ơƹƞļϴ Ưŧϴ ƭƹƀǼϴ şļϴ ſǼƯơŘƍƹƯƍǪǼϴ ŗŧȤϴ ǜƹƭƹřƍϴ şǟȦļȓŧϽϴ
¡ǟƍƭƞŧǟƍϴǴļơȓƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƍǟƤƍƯŧǧϾϴ�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴ
ƍϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϽϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƍǟƤƍƯŧǧϴƞŧϴǼϴǧǴŧŚļƞǼϴȤŗƹƀϴƯļƀƹ-
ƭƍƤļƯƍƈϴƀǼŗƍǴļơļ131ϴƍϴǜǟƹŗƤŧƭļϴǼϴɫƯļƯǧƍǟļƯƞǼϴơƹƞƍϴǴǟļƞǼϴƯƍȤϴƀƹşƍƯļϾϴļϴ
;ͿΆϽϴƍϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴƞŧϴƍǧǜƤļǴƍƹϴ΄Ͼ·;;ϾϴƹşƯƹǧƯƹϴͿ Ͼ̈́Ά΅·ϴŧǼǟļϴȤļϴşƹƯ-
ļŘƍƞŧϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴƯƹȓŚļƯŧϴǜƹƭƹřƍϽϴ�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴƞŧϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴ
şƹşƍƞŧƤƍƤļϴͿ;ϾΆΆϴŧǼǟļϴȤļϴşƹƯļŘƍƞŧϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴƯƹȓŚļƯŧϴǜƹƭƹřƍϾϴļϴ
ƍǧǴŧϴƀƹşƍƯŧϴƞŧϴǜǟƍƭƍƤļϴϾ;;;Ͼ;;;ϴŧǼǟļϴǜƹƭƹřƍϴƹşϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴǧļƹ-
ŗǟļřļƞļϴƍϴǜƹƭƹǟǧǴȓļϴǟļşƍϴǧŧǟȓƍǧƍǟļƯƞļϴşƹǧǜƞŧƤƍƈϴļƯǼƍǴŧǴļϴǜƹϴƹǧƯƹȓǼϴ
ơǟŧşƍǴļϴȤļϴơƹƞŧϴǧǼϴşļǴŧϴƀļǟļƯŘƍƞŧϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ¹ļơƹŢŧϾϴ
ƍϴ �ǟƯƹƀƹǟǧơļϴ ǜƤƹȓƍşŗļϴ ƞŧϴ ǜǟƍƭƍƤļϴ ƹşϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴ ǧļƹŗǟļřļƞļϴ ƍϴ ǜƹ-
ƭƹǟǧǴȓļϴ;ͿΆϽϴƀƹşƍƯŧϴϾ·ͿϾΆϴŧǼǟļϴƍϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϴϾΆ;Ͼ;·ϴŧǼǟļϴ
ǜƹƭƹřƍϾϴļϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴƞŧϴşļƤƹϴͿ;Ͼ;Ά;ϴŧǼǟļϴ;ͿΆϽϴƀƹşƍƯŧϴȤļϴşƹƯļŘƍƞŧϾϴ
ǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļϴƍϴƯƹȓŚļƯŧϴǜƹƭƹřƍϾϴƹşƯƹǧƯƹϴ΄ϾͿ;;Ͻ;;ϴȤļϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯǼϽ

131ϴ �ƀŧƯŘƍƞļϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴơƹƯơǼǟŧƯŘƍƞŧϴƞŧϴ;Ͻ;·Ͻ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϴǜƹơǟŧƯǼƤļϴƍǧǜƍǴƯƍϴǜƹǧǴǼǜļơϴƍϴϴ
ϴ ƹŗǼǧǴļȓƤƞŧƯļϴƞŧϴşƹşƞŧƤļϴǧǟŧşǧǴļȓļϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƍǟƤƍƯŧǧУǼϾϴơƹƞǼϴƞŧϴşƹŗƍƞļƹϴƯļϴƹǧƯƹȓǼϴϴ
ϴ èļơƹƯļϴƹϴǼƤļƀļƯƞǼϴƍϴơƹƯǧƹƤƍşļŘƍƞǼϴƍϴǟļȤȓƹƞϴыqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƍǟƤƍƯŧǧьϴ�$Ͼϴ¤ƞŧǪŧƯƞŧϴƞŧϴϴ
ϴ şƹǧǴǼǜƯƹϴƯļϿϴƈǴǴǜǧϿЍЍŗƍǴϽƤȚЍŘÝ�ǴļŗϴиǜǟƍǧǴǼǜƤƞŧƯƹϴϽ;Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧйϽ
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sļǪŧϴƍǧǴǟļȦƍȓļƯƞŧϴǜƹơļȤǼƞŧϴşļϴǧǼϴƯļƞǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƍƞļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƹƯļϴ
ơƹƞļϴ ƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴſǼƯơŘƍƹƯƍǪǼϴơļƹϴьƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļэϴиqƹǟǧơƹϴşƹŗǟƹϾϴ
sļŘƍƹƯļƤƯƍϴǜļǟơƹȓƍϾϴ¤¹�FйϾϴşļϴǜƹƤƹȓƍƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴиƯƞƍƈϴйϴȤļşƹȓƹƤ-

ƞļȓļϴǴŧơϴƞŧşļƯϴƍƤƍϴşȓļϴƹǧƯƹȓƯļϴơǟƍǴŧǟƍƞǼƭļϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϾϴļϴŚļơϴşŧȓŧǴϴƯƍ-
ƞŧşļƯϽϴÀϴǜƹƀƤŧşǼϴǧƤƹŗƹşƯƹƀϴǜǟƍǧǴǼǜļϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴȓŧřƍƯļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴƯƍƞŧϴļȦǼǟƯļϴǼϴƹşƀƹȓļǟļƯƞǼϿϴƯŧơļϴǼƹǜǪǴŧϴƯŧϴǜǟƍȤƯļƞǼϴşļϴǧǼϴƹŗȓŧȤƯƍŘƍϴ
ȤļơƹƯļϾϴşƹơϴƹǧǴļƤļϴǜǟƍŗƞŧƀļȓļƞǼϴƍƤƍϴřǼǴļƯƞǼϴļşƭƍƯƍǧǴǟļŘƍƞŧϴƍƤƍϴǜǟƹƀƤļǪļȓļƯƞǼϴ
ƍϴƯļƞƹǧƯƹȓƯƍƞƍƈϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƹϴǧȓƹƭϴǟļşǼϴǜƹǧƤƹȓƯƹƭϴǴļƞƯƹƭϽϴèƯļŚļƞļƯϴŗǟƹƞϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧƭļϴƯƍϴǧȓƹƞǼϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘǼϾϴşƹơϴƹǧǴļƤļϴƍǧǴŧϴƯŧϴơƹ-
ǟƍǧǴŧϴşļϴŗƍϴƹŗƞļȓƍƤļϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴơƹƞŧϴǧǼϴǜƹϴȤļơƹƯǼϴşǼȦƯļϽϴ×ƍǪŧϴƹşϴǜƹƤƹȓƍƯŧϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧϴƹŗƞļȓƤƞǼƞǼϴǧȓƹƞϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟļşǼϽϴ¡ƹϴǜǟļȓƍƤǼϾϴȤļǜƍǧƯƍŘƍϴǧļϴǧƞŧş-
ƯƍŘļϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƍϴǼǧȓƹƞŧƯŧϴƹşƤǼơŧϴǧŧϴƯŧϴƹŗƞļȓƤƞǼƞǼϴǜǟƹļơǴƍȓƯƹϾϴļϴǼϴ
ȓŧřƍƯƍϴǧƤǼŚļƞŧȓļϴǼȓƍşϴƯƍƞŧϴşƹȤȓƹƤƞŧƯϴƯƍϴơǟƹȤϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯ-
ſƹǟƭļŘƍƞļƭļϽϴ¬ļƭƹϴͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧļƭļϴƹŗƞļȓƤƞǼƞǼϴǜƹşļǴơŧϴƹϴŗǟƹƞǼϴȤļǜƹǧ-
ƤŧƯƍƈϾϴļϴǴŧơϴͿ;ϴǜƹşļǴơŧϴƹϴƞļȓƯƍƭϴſǼƯơŘƍƹƯŧǟƍƭļϴƍϴƯƞƍƈƹȓƍƭϴǜǟƍƭļƯƞƍƭļϽ

6.
DOSTUPNOST INFORMACIJA 
I TRANSPARENTNOST
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INDEKS  
TRANSPARENTNOSTI
¡ƹϴǼȤƹǟǼϴƯļϴ¡.¹¤�ϴ;Ϳ·ϴƍƯşŧơǧϴƭƞŧǟŧƯƞļϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴƞļȓƯƍƈϴ

ǜǟŧşǼȤŧřļ132ϴƍϴ~.�$ϴǧƭƞŧǟƯƍŘŧ133ϾϴſƹǟƭƍǟļƤƍϴǧƭƹϴǧƹǜǧǴȓŧƯƍϴƍƯşŧơǧϴ
ǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴȤļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴşǟȦļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽͿ Indeks se 
ǧļǧǴƹƞƍϴƹşϴşŧǧŧǴϴơǟƍǴŧǟƍƞǼƭļϾϴơƹƞƍƭļϴǧŧϴȓǟŧşƯǼƞŧϴơƹƤƍơƹϴƞŧϴƞļȓļƯϴǟļşϴ
ƹȓƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ¬ļŗƍǟļƯƞŧƭϴǜƹŧƯļϴȤļϴǧȓļơƍϴƹşƀƹȓƹǟϾϴƹŘƞŧƯļϴǴǟļƯǧ-
ǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴǧŧϴƭƞŧǟƍϴƯļϴǧơļƤƍϴƹşϴ;УͿ;ϾϴǜǟŧƭļϴơƹƞƹƞϴƯļƞƭļƯƞļϴƹŘƞŧƯļϴ
ƯǼƤļϴǜǟŧşǧǴļȓƤƞļϴƍȤǼȤŧǴƯƹϴƯŧǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϾϴơƹƞŧϴƯŧϴƹŗƞļ-
ȓƤƞǼƞŧϴƯƍƞŧşļƯϴǜƹşļǴļơϴƹϴǧȓƹƭϴǟļşǼϽϴSƯşŧơǧϴǧǴļȓƤƞļϴǴŧȦƍǪǴŧϴƯļϴǧļƭļϴ
ǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴƍϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴơƹƞŧϴƹŗƞļȓƤƞǼƞǼϾϴşƹơϴǧǼϴȤļƯŧƭļǟŧƯŧϴ
ƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴơƹƞŧϴƹϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƹŗļȓƤƞǼƞǼϴşǟȦļȓƯŧϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞŧϾϴǜƹǜǼǴϴ
ÀǜǟļȓŧϴǜǟƍƈƹşļϴƍϴŘļǟƍƯļϽ

��ϴвϴ¹ۊ.g�ϴ΄ϽͿϿϴ¤.èÀg¹�¹SϴSs$.e¬�ϴ¹¤�s¬¡�¤.s¹s~¬¹S

e¤S¹.¤ScÀq DA NE

ͿϽϴ$ļϴƤƍϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴƍƭļϴǧȓƹƞǼϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘǼЄ Ϳ ·

Ͻϴ$ļϴƤƍϴƞŧϴƯļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴşƹǧǴǼǜļƯϴƀƹşƍǪƯƞƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟļşǼЄ 21 ·

Ͻϴ$ļϴƤƍϴǧǼϴƯļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴşƹǧǴǼǜƯƍϴȤļǜƍǧƯƍŘƍϴǧļϴǧƞŧşƯƍŘļϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴǜǟŧşǼȤŧřļЄ 1 ·

Ͻϴ$ļϴƤƍϴǧǼϴƯļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴşƹǧǴǼǜƯŧϴƹşƤǼơŧϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϴǜǟŧşǼȤŧřļЄ 2 Ά

Ͻϴ$ļϴƤƍϴƞŧϴƯļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴşƹǧǴǼǜļƯϴǜƹşļǴļơϴƹϴŗǟƹƞǼϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴǜǟŧşǼȤŧřǼЄ Ϳ 

΄Ͻϴ$ļϴƤƍϴƞŧϴƯļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴşƹǧǴǼǜļƯϴиļȦǼǟƍǟļƯƍйϴļơǴϴƹϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍϴƍϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴǜǟŧşǼȤŧřļЄ ΅ 

Ͻ̈́ϴ$ļϴƤƍϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴƹşƀƹȓļǟļϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓŧϴȤļϴ¬¡SЄ ΅ 13

ΆϽϴ$ļϴƤƍϴƞŧϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴƹŗƞļȓƍƤƹϴǧǜƍǧļơϴƞļȓƯƍƈϴſǼƯơŘƍƹƯŧǟļϴƍϴƤƍǧǴŧϴƹŗǟļŚǼƯļϴƯƞƍƈƹȓƍƈϴȤļǟļşļϴƍϴşǟǼƀƍƈϴǜǟƍƭļƯƞļϴƍϴƯļơƯļşļϴǼϴ
ȓŧȤƍϴǧļϴȓǟǪŧƯƞŧƭϴƞļȓƯŧϴſǼƯơŘƍƞŧЄ 10 ;

·Ͻϴ$ļϴƤƍϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴƹŗƞļȓƤƞǼƞŧϴǜƹşļǴơŧϴƹϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓƍƭļϾϴşƹƯļŘƍƞļƭļϴƍϴƯƹȓŚļƯƍƭϴǜƹƭƹřƍƭļϴǜǟļȓƯƍƭϴƍϴɫȤƍŚơƍƭϴƤƍŘƍƭļЄ 1 ·

Ϳ;Ͻϴ$ļϴƤƍϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴƍƭļϴǜǟļȓƍƤƯƍơϴơƹƞƍƭϴşŧɫƯƍǪŧϴǜǟƍƭƞŧƯǼϴƍƯǧǴƍǴǼǴļϴǜƹǧƤƹȓƯŧϴǴļƞƯŧЄ 3 ΅

132 ¡.¹¤�ϴ;Ϳ·ϴУϴ¡ǼŗƤƍŘϴ.ƯǴŧǟǜǟƍǧŧǧϴ¹ǟļƯǧǜļǟŧƯŘȚϴSƯşŧșϴ;Ϳ·ϾϴơƹƞƍϴǧǼϴǜǟƍǜǟŧƭƍƤƍϴ¹ǟļƯǧϴ
ϴ ǜļǟŧƯǴƯƹǧǴϴ¬ǟŗƍƞļϴƍϴ¹ǟļƯǧǜļǟŧƯŘȚϴSƯǴŧǟƯļǴƍƹƯļƤϴ�ŧǪơļϾϴȓƍǪŧϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϴƯļϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴϽƹǟƀϽǟǧЍƍƯşŧșϽǜƈǜЍǧǟЍǜǟƹƞŧơǴƍЍͿΆУƍƯşŧơǧУǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍУ 
ϴ ǜǟŧşǼȤŧŘļУǼУşǟȤļȓƯƹƭУȓƤļǧƯƍǧǴȓǼ 
133ϴ ~.�$ϴи;ͿйϾϴ~.�$ϴFǼƍşŧƤƍƯŧǧϴƹƯϴ�ƹǟǜƹǟļǴŧϴFƹȓŧǟƯļƯŘŧϴƹſϴ¬ǴļǴŧУ~ȔƯŧşϴ.ƯǴŧǟϴ
ϴ ǜǟƍǧŧǧϾϴ;Ϳϴ.şƍǴƍƹƯϾϴ~.�$ϴ¡ǼŗƤƍǧƈƍƯƀϾϴ¡ļǟƍǧϾϴƈǴǴǜǧϿЍЍşƹƍϽƹǟƀЍͿ;ϽͿ΅Ά Ѝ̈́·΅Ά·΄Ϳ΄;УŧƯ
Ϳϴ �ȦǼǟƍǟļƯƍϴǟŧȤǼƤǴļǴƍϴSƯşŧơǧļϴǧǼϴşƹǧǴǼǜƯƍϴƯļϴƯļǪƹƞϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴь�ƍƞļϴǧǼϴƯļǪļϴƞļȓƯļϴϴ
ϴ ǜǟŧşǼȤŧřļэϿϴƈǴǴǜǧϿЍЍƞļȓƯļǜǟŧşǼȤŧŘļϽƭƹƞƯƹȓļŘϽƭŧЍǼǜƹǟŧşƯļУļƯļƤƍȤļЍƍƯşŧơǧУǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍ 

https://www.transparentnost.org.rs/index.php/sr/projekti/183-indeks-transparentnosti-preduzeca-u-drzavnom-vlasnistvu
https://www.transparentnost.org.rs/index.php/sr/projekti/183-indeks-transparentnosti-preduzeca-u-drzavnom-vlasnistvu
https://doi.org/10.1787/9789264244160-en
https://javnapreduzeca.mojnovac.me/uporedna-analiza/indeks-transparentnosti
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�ļơϴşŧȓŧǴϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧϴƭƹȦŧϴƀǟļŢļƯƍƭļϴşļϴǜǟǼȦƍϴƯƍϴƹǧ-
ƯƹȓƯŧϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴƹϴǧȓƹƭϴǟļşǼϴǜǼǴŧƭϴƍƯǴŧǟƯŧǴļϴƞŧǟϴƯŧƭļƞǼϴǧƹǜǧǴȓŧƯǼϴ
ƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘǼϽϴsŧƭļƯƞŧƭϴǧƹǜǧǴȓŧƯŧϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘŧϾϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ơǟǪŧϴƹŗļȓŧȤŧϴƍȤϴèļơƹƯļϴƹϴǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴơƹƞƍϴƍƈϴ
ƹŗļȓŧȤǼƞŧϴƯļϴǜǟƹļơǴƍȓƯƹϴƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞŧϴȤƯļŚļƞƯƹƀϴƹŗƍƭļϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϾͿ 
ơļƹϴƍϴèļơƹƯļϴƹϴɫƯļƯǧƍǟļƯƞǼϴǜƹƤƍǴƍŚơƍƈϴǧǼŗƞŧơļǴļϴƍϴƍȤŗƹǟƯƍƈϴơļƭǜļƯƞļ136 
ơƹƞƍϴ ǴļơƹŢŧϴ ǜǟƹǜƍǧǼƞŧϴ ƹŗļȓŧȤǼϴ ƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞļϴ şƹơǼƭŧƯǴļŘƍƞŧϴ иǜǼǴƯƍƈϴ
ƯļƤƹƀļϾϴƹşƤǼơļϾϴǼƀƹȓƹǟļϾϴƯļƤƹƀļйϴǼϴǜŧǟƍƹşǼϴƹşǟȦļȓļƯƞļϴƍȤŗƹǟļϽ

¬ļϴşǟǼƀŧϴǧǴǟļƯŧϾϴƹşϴͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴ ƍƭļƞǼϴ ƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘǼϾϴ
ƯƞƍƈϴǜŧǴͿ΅ϴƯŧϴƍǧǜǼƯƞļȓļϴƯƍƞŧşļƯϴşǟǼƀƍϴơǟƍǴŧǟƍƞǼƭϴǜǟŧşȓƍŢŧƯϴƍƯşŧơǧƹƭϴ
ǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϾϴļϴơƹşϴƯŧơƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘŧϴƯŧƭļƞǼϴ
ƯƍƞŧşƯǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞǼϴşļϴǧŧϴǟļşƍϴƹϴǜǟŧşǼȤŧřǼϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴǜļϴ
ǧļƭƍƭϴǴƍƭϴƯƍϴşƹơǼƭŧƯǴļŘƍƞǼϴŚƍƞŧϴƞŧϴƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞŧϴƹŗļȓŧȤƯƹϽ138

~ŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞŧϴƀƹşƍǪƯƞŧƀϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴǟļşǼϴƞŧϴȤļơƹƯǧơļϴƹŗļȓŧȤļͿ·. 
¤ŧȤǼƤǴļǴƍϴǜƹơļȤǼƞǼϴşļϴƞŧϴǴŧơϴͿϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴƹŗƞļȓƍƤƹϴƀƹşƍǪƯƞƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴ
o raduͿ;Ͼϴļϴ·ϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧϽ

èļǜƍǧƯƍŘƍϴǧļϴǧƞŧşƯƍŘļϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļͿͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǜƹϴǜǟļȓƍƤǼϴǧŧϴƯŧϴ
ƹŗƞļȓƤƞǼƞǼϴЦϴǟŧȤǼƤǴļǴƍϴǜƹơļȤǼƞǼϴşļϴǧļƭƹϴƞŧşƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴи¤¹�Fйϴǟŧşƹȓ-
ƯƹϴƹŗƞļȓƤƞǼƞŧϴǪǴļϴƞŧϴǟļȤƭļǴǟļƯƹϴƍϴƹϴŚŧƭǼϴǧŧϴǟļǧǜǟļȓƤƞļƤƹϴƯļϴǧƞŧşƯƍŘļƭļϽϴ
èļǜƍǧƯƍŘƍϴǧǼϴǴǟļȦŧƯƍϴƍϴǜǼǴŧƭϴȤļƈǴƞŧȓļϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϽϴ
¡ǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞƍϴşƹȤȓƹƤƞŧƯϴƞŧϴƹşϴͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴļϴƹǧǴļƤļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴ
ǼǧơǟļǴƍƤļϴǜǟƍǧǴǼǜϴǜƹȤƍȓļƞǼřƍϴǧŧϾϴǼƀƤļȓƯƹƭϾϴƯļϴƍƯǧǴƍǴǼǴϴǜƹǧƤƹȓƯŧϴǴļƞƯŧϽͿ

¤ŧȤǼƤǴļǴƍϴǜƹơļȤǼƞǼϴşļϴǧŧϴƹşƤǼơŧϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴƯŧϴƹŗƞļȓƤƞǼƞǼϽϴ¬ļƭƹϴşȓļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴиqƹǟǧơƹϴşƹŗǟƹϴƍϴ¤¹�Fйϴ
ǟŧşƹȓƯƹϴƹŗƞļȓƤƞǼƞǼϴƹȓŧϴƹşƤǼơŧϽϴ¹ļơƹŢŧϾϴƹşƤǼơŧϴǧǼϴǴǟļȦŧƯŧϴƍϴȤļƈǴƞŧ-
ȓƹƭϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴļϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓϴ ƞŧϴǜƹȤƍǴƍȓƯƹϴ
ƹşƀƹȓƹǟƍƤƹϴ΅ϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ

¡ƹşļŘƍϴƹϴŗǟƹƞǼϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǟƍƞŧǴơƹϴǧŧϴƹŗƞļȓƤƞǼƞǼϾϴǧļƭƹϴͿϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ǜǟǼȦļϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴƹϴŗǟƹƞǼϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴƯļϴǧȓƹƞƹƞϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϽϴ¬ƤƍŚ-
ƯļϴǧƍǴǼļŘƍƞļϴ ƞŧϴ ƍϴ ǧļϴƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞŧƭϴļơǴļϴƹϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƹƞϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴ ƍϴ
ǧƍǧǴŧƭļǴƍȤļŘƍƞƍϽϴ¤ŧȤǼƤǴļǴƍϴǜƹơļȤǼƞǼϴşļϴǧļƭƹϴǧŧşļƭϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǴǟŧ-
ƯǼǴƯƹϴǜǟƹļơǴƍȓƯƹϴƹŗƞļȓƤƞǼƞŧϴƹȓǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞǼϾϴşƹơϴƞŧϴƞƹǪϴϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
şƹǧǴļȓƍƤƹϴƹȓǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞǼϴǴŧơϴƯļơƹƯϴǼǜǼřŧƯƹƀϴȤļƈǴƞŧȓļϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴ
ǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϽ

Ϳ èļơƹƯϴƹϴǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴ
ϴ э¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;ЍͿϴƹşϴ;·Ͻ;ΆϽ;ͿϾϴ;;ЍͿ΅ϴƹşϴ;·Ͻ;Ͻ;Ϳ Ͻ̈́
136 èļơƹƯϴƹϴɫƯļƯǧƍǟļƯƞǼϴǜƹƤƍǴƍŚơƍƈϴǧǼŗƞŧơļǴļϴƍϴƍȤŗƹǟƯƍƈϴơļƭǜļƯƞļϾϴ
ϴ э¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϾϴŗǟϽϴ;;Ѝ;ϴƹşϴϽ;ͿϽ;;Ͼϴ;ΆЍ;ϴƹşϴϽ;Ͻ;;Ͻ
Ϳ  ̈́ PreduzeřļϴơƹƞļϴƍƭļƞǼϴǧļƭƹϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘǼϾϴļϴƯŧϴƹŗƞļȓƤƞǼƞǼϴƯƍƞŧşƯǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞǼϴϴ
ϴ ơƹƞǼϴǧļşǟȦƍϴƍƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴǧǼϿϴ�$ϴ�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴN¹¡ϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ
ϴ �$ϾϴNFϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$Ͼϴ�$ϴ¤ǼşƯƍơϴǼƀƤƞļϴƍϴ$~~ϴEƹƯşϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϽ
138ϴ ¡ǟƍƭƞŧǟϴƞŧϴN¹¡ϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴ�$ϾϴŚƍƞļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘļϴƯŧϴǧļşǟȦƍϴƯƍƞŧşƯǼϴƍƯſƹǟϴ
ϴ ƭļŘƍƞǼϴơƹƞļϴŗƍϴǼơļȤļƤļϴşļϴǧŧϴǟļşƍϴƹϴşǟȦļȓƯƹƭϴǜǟŧşǼȤŧǼϾϴƈǴǴǜǧϿЍЍǼƤŘƍƯƞǧơļУǟƍȓƍƞŧǟļϽŘƹƭЍ
Ϳ· �ƤļƯϴͿϾϴǧǴļȓϴͿϾϴǴļŚơļϴϴèļơƹƯļϴƹϴǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴ
ϴ иы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧьϾϴŗǟϽϴЍͿϴƍϴ;ЍͿ΅й
Ϳ; SƭŧƯļϴƹȓƍƈϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴȓļǟƍǟļƞǼϴƍϴƭƹƀǼϴǧŧϴƯļřƍϴǧƤƞŧşŧřƍϴƯļȤƍȓƍϿϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟŧļƤƍȤļŘƍƞƍϴϴ
ϴ ƀƹşƍǪƯƞŧƀϴǜǟƹƀǟļƭļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϾϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǟļşǼϴƞļȓƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴƀƹşƍǪƯƞƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϾϴϴ
ϴ ƀƹşƍǪƯƞƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƭŧƯļşȦƭŧƯǴļϾϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϾϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴƍƤƍϴƍȤϴ
ϴ ȓƞŧǪǴļƞϴȤļϴƹşǟŧŢŧƯǼϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴơƹƞƹƭϴǧŧϴŗļȓƍϴǜƹƞŧşƍƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϾϴơļƹϴǪǴƹϴƞŧϴ¤¹�FϾϴϴ
ϴ ơƹƞƍϴşƹƯƹǧƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴƹǧǴȓļǟŧƯƹƭϴǜǟƹƀǟļƭǧơƹϴǜǟƹşǼơŘƍƹƯƹƭϴǜƤļƯǼϽ
ͿͿ ~ǟƀļƯƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍƭļƞǼϴşȓļϴƯļȤƍȓļϴȤļϴƹşƀƹȓļǟļƞǼřŧϴƹŗƤƍơŧϴƹǟƀļƯƍȤƹȓļƯƞļϴ
ϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϿϴǼǜǟļȓƯƍϴƹşŗƹǟϴиȤļϴƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļйϴƍϴƹşŗƹǟϴşƍǟŧơǴƹǟļϴиȤļϴļơŘƍƹƯļǟǧơļϴϴ
ϴ şǟǼǪǴȓļϴƍƤƍϴşǟǼǪǴȓļϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼйϽϴ
Ϳ �ƤļƯϴͿϴǧǴļȓϴͿϴǴļŚơļϴ΄ϴèļơƹƯļϴƹϴǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴиы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴϴ
ϴ �ǟƯŧϴFƹǟŧьϾϴŗǟϽϴЍͿϴƍϴ;ЍͿ΅й

https://ulcinjska-rivijera.com/
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cŧşƍƯƹϴ.¡�FϴƹŗƞļȓƤƞǼƞŧϴǜƹşļǴơŧϴƹϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓƍƭļϾϴşƹƯļŘƍƞļƭļϴ ƍϴ
ƯƹȓŚļƯƍƭϴǜƹƭƹřƍƭļϴǜǟļȓƯƍƭϴƍϴɫȤƍŚơƍƭϴƤƍŘƍƭļͿϾϴļƤƍϴƯŧϴơǟƹȤϴƹŗƞļȓƤ-
ƞƍȓļƯƞŧϴǧȓƹƞƍƈϴƹşƤǼơļϴƍϴǧǜƍǧơƹȓļϴǜƹƭƹřƍϾϴȓŧřϴơǟƹȤϴǜǟƹƭƹǴƍȓƯŧϴȓƍƞŧǧǴƍϴ
ƹϴ Ǵƹƭŧϴşļϴ ǧǼϴ ƹşǟŧŢŧƯļϴ ǧǟŧşǧǴȓļϴ ƯŧơƹƭŧϴǼǜǼřŧƯļϽϴ ¡ƹǟŧŢŧƯƞŧϴ ǧļϴ
şƹơǼƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴơƹƞǼϴǧƭƹϴƯļơƯļşƯƹϴşƹŗƍƤƍϴǜǟŧơƹϴȤļƈǴƞŧȓļϴȤļϴǧƤƹ-
ŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴƹşϴ.¡�FͿϴǜƹơļȤǼƞŧϴşļϴ ϴƹȓŧϴƹŗƞļȓŧϴ
ƯļϴǧǴǟļƯƍŘƍϴ.¡�FϴƯŧϴǼơƤƞǼŚǼƞǼϴǜƹƭƹřϴǼǜǼřŧƯǼϴǜǟļȓƯƍƭϴ ƍϴɫȤƍŚơƍƭϴ
ƤƍŘƍƭļϽϴ¡ƹşļŘƍϴƹϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓƍƭļϾϴşƹƯļŘƍƞļƭļϴƍϴƯƹȓŚļƯƍƭϴǜƹƭƹřƍƭļϴ
ǧǼϴǴǟļȦŧƯƍϴƍϴȤļƈǴƞŧȓƹƭϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴļϴşƹơǼ-
ƭŧƯǴļŘƍƞǼϴƞŧϴşƹǧǴļȓƍƤƹϴ·ϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

¬ļƭƹϴǴǟƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǧǼϴƹŗƞļȓƍƤļϴǧȓƹƞϴǜǟļȓƍƤƯƍơϴơƹƞƍƭϴǧŧϴşŧɫƯƍǪŧϴ
ǜǟƍƭƞŧƯļϴ ƍƯǧǴƍǴǼǴļϴǜƹǧƤƹȓƯŧϴǴļƞƯŧϽϴ¡ǟƍƤƍơƹƭϴǧƤļƯƞļϴȤļƈǴƞŧȓļϴȤļϴǧƤƹ-
ŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾϴƭƹȦŧϴǧŧϴşƹřƍϴşƹϴȤļơƤƞǼŚơļϴşļϴǜǟļȓƍƤ-
ƯƍŘƍϴơƹşϴƯŧơƍƈϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍǧǼϴǼǧơƤļŢŧƯƍϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǧƤƹ-
ŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϽϴcŧşļƯϴƹşϴǜǟƍƭƞŧǟļϴƞŧϴşļϴƞŧϴǼƀƹȓƹǟϴƹϴ
ǟļşǼϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǜǟƹǜƍǧƍȓļƯϴơļƹϴǜƹǧƤƹȓƯļϴǴļƞƯļϾϴşƹơϴƞŧϴèļơƹƯϴ
ƹϴǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴƹşǟŧşƍƹϴşļϴǧŧϴǜǟƍǧǴǼǜϴǜƹşļŘƍ-
ƭļϴơƹƞƍϴǧŧϴƹşƯƹǧŧϴƯļϴ ƞļȓƯŧϴſǼƯơŘƍƹƯŧǟŧϴǼϴȓŧȤƍϴǧļϴȓǟǪŧƯƞŧƭϴ ƞļȓƯŧϴ
ſǼƯơŘƍƞŧϾϴơļƹϴƍϴƯļϴǜǟƍƈƹşŧϴƍϴƍƭƹȓƍƯǼϴƯŧϴƭƹƀǼϴƹƀǟļƯƍŚļȓļǴƍͿ.

���вϴ¹ۊ.g�ϴ΄ϽϿϴ~�c.s�ϴ¹¤�s¬¡�¤.s¹s~¬¹Sϴ~$ϴ¬¹¤�s.ϴ¡¤.$Àè.��

Ϳ SƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘļϴ.¡�FϴǜƹǧȓŧřŧƯļϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽŧǜŘƀϽŘƹƭЍƭŧşƍļУŘŧƯǴļǟЍǧǜƹƯȤƹǟǧǴȓļУƍУşƹƯļŘƍƞŧ
Ϳ $ƹơǼƭŧƯǴļŘƍƞļϴşƹǧǴǼǜƯļϴƯļϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴǧǴǟļƯƍŘƍϴSƯǧǴƍǴǼǴļϴļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϾϴ�ƍƞļϴǧǼϴƯļǪļϴ
ϴ ƞļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϿϴ
 ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽşǟƹǜŗƹșϽŘƹƭЍǧƈЍƈǜǞơǼǼ΅ŧſƭƞȤơƀЍ���΅eб΅Ø~şeS~Ý××qȔeŗ�·×΄ļЄşƤҫ; 
Ϳ �ƤļƯϴͿϾϴèļơƹƯļϴƹϴǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴ
ϴ иы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧьϾϴŗǟϽϴЍͿϴƍϴ;ЍͿ΅й

~�c.s�ϴs�ϴ~¬s~×ÀϴS¬¡Àsc.s~¬¹Sϴ$.в
¬.¹ϴe¤S¹.¤ScÀq�ϴ¹¤�s¬¡�¤.s¹s~¬¹S ¡¤.$Àè.�.

΅ c¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭ

6 c¡ϴȤļϴƯļŘƍƹƯļƤƯŧϴǜļǟơƹȓŧЀϴ$~~ϴqƹƯǴŧǜǼǴЀϴ�$ϴ�F.¬Ѐϴ�$ϴêS�FЀϴ�$ϴê¡�FЀϴc¡ϴ¤¹�F

 $~~ϴ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧЀϴ�$ϴqƹƯǴŧŘļǟƀƹЀϴ$~~ϴ¤ļşƍƹУşƍſǼȤƯƍϴŘŧƯǴļǟЀϴ�$ϴS¤E

 �$ϴ.¡�FЀϴ�$ϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƍǟƤƍƯŧǧЀϴ$~~ϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧЀϴ$~~ϴ�.$S¬Ѐϴ$~~ϴ×ƹşļŘƹƭ

3 �$ϴͿϽϴƞǼƤϴ¡ƤļƯǴļȦŧЀϴ�$ϴ�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļЀϴ�$ϴ¡ƹǪǴļϴ�FЀϴ$~~ϴ�.¹SЀϴ$~~ϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴŗƹƯǼǧЀϴèÀ��FϴqƹƯǴŧſļǟƭ

2 �$ϴgǼơļϴ�ļǟЀϴSƯǧǴƍǴǼǴϴы$ǟϴ¬ƍƭƹϴqƍƤƹǪŧȓƍřьϴ�$Ѐϴ�$ϴS�qЀϴ�$ϴqļǟƍƯļЀϴ�$ϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļЀϴ$~~ϴ�~¹..Ѐϴ�$ϴ~ê×¬Ѐϴ$~~ϴ¡¤~�~sЀϴ
�$ϴ¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴƈƹǴŧƤƍЀϴ$~~ϴ¬ơƍƞļƤƍǪǴļϴ�FЀϴ$~~ϴ¤�À$Ѐϴ$~~ϴs¹¡ϴ�FЀϴ$~~ϴ�ŧǟȤļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧЀϴ$~~ϴ¹ǼǟƍǧǴƍŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴ$ǼǟƭƍǴƹǟ

1 �$ϴ�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�FЀϴ�$ϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļЀϴ�$ϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļЀϴ�$ϴ�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹЀϴ�$ϴ¤ǼşƯƍơϴǼƀƤƞļЀϴ�$ϴ�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧ-
ƀǟƹЀϴ�$ϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹǴǼǟƍǧǴЀϴ$~~ϴèŧǴļϴŧƯŧǟƀȚЀϴ$~~ϴEƹƯşϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧ

0 �$ϴqƹƯǴŧǜǟļƯȤƹУ�ƹơļǜǟƹşǼơǴЀϴ$~~ϴqƍƤƹŚŧǟЀϴ$~~ϴ¡S~Ѐϴ$~~ϴèļǪǴƍǴļϴǜǟƹǧǴƹǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧЀϴ�$ϴqļǟơŧǴ

https://www.epcg.com/media-centar/sponzorstva-i-donacije
https://www.dropbox.com/sh/h5pqkuu7efmjzkg/AAC7K_7WOdKIOXVVMwKbA9V6a?dl=0
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SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA

¬ȓļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǧǼϴƹşƀƹȓƹǟƍƤļϴƯļϴȤļƈǴƞŧȓϴȤļϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴ-
Ǽǜϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴ ƍϴǜǟǼȦƍƤļϴŗļǟϴ ƞŧşƯǼϴƹşϴȤļǴǟļȦŧƯƍƈϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍ-

ƞļϴşƹŗƍƤļϴǧǼϴǜƹȤƍǴƍȓƯǼϴƹŘƞŧƯǼϾϴļϴǴļơȓƍƈϴ ƞŧϴŗƍƤƹϴ Ͻ̈́ϴ¡ǟƍƭƞŧƯļϴèļơƹƯļϴ
ƹϴ ǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴ ƞŧϴ ƹǴŧȦļƯļϴ ơƹşϴ ȓŧřƍƯŧϴ ǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϽϴÀϴǧơƤƹǜǼϴƹȓƹƀϴƍǧǴǟļȦƍȓļƯƞļϾϴSƯǧǴƍǴǼǴϴļƤ-
ǴŧǟƯļǴƍȓļϴƞŧϴǼǜǼǴƍƹϴϴȤļƈǴƞŧȓļϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴļϴşƹŗƍƹϴͿΆϴ
ƹşƀƹȓƹǟļϾϴƹşϴơƹƞƍƈϴ ƞŧϴǧļƭƹϴƭļƤƍϴşƍƹϴŗƍƹϴƹşƀƹȓƹǟϴǧļϴşƹǧǴļȓƤƞŧƯƹƭϴ
ǴǟļȦŧƯƹƭϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞƹƭϿϴ ȤƯļŚļƞļƯϴŗǟƹƞϴ ǜǟƍƭƤƞŧƯƍƈϴƹşƀƹȓƹǟļϴ ǧǼϴŗƍƤƍϴ
ƹşŗƍƞļƯƞļϴǜǟƍǧǴǼǜļϴƯļϴƹǧƯƹȓǼϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴ ƍȤϴèļơƹƯļϴƹϴ ǧƤƹŗƹşƯƹƭϴ
ǜǟƍǧǴǼǜǼϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϾͿ΄ϴǜƹǧƤƹȓƯŧϴǴļƞƯŧϴ ƍƤƍϴƯŧǜǟƍȤƯļȓļƯƞļϴǧǴļǴǼǧļϴ
ƹŗȓŧȤƯƍơļϴèļơƹƯļϴƹϴǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļͿ Ͻ̈́ϴsļƞŚŧǪřŧϴ
ƞŧϴƹşŗƍƞļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴȤļǜƍǧƯƍŘƍƭļϴ ƍϴƹşƤǼơļƭļϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϽϴ �ƍƤƍϴ ǧƭƹϴ ǜǟƍƯǼŢŧƯƍϴ şļϴ ƍǧǴƹȓǟŧƭŧƯƹϴ ǜƹǪļƤƞŧƭƹϴ ƍϴ ϴ ȦļƤŗŧϴ
�ƀŧƯŘƍƞƍϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴƤƍŚƯƍƈϴǜƹşļǴļơļϴƍϴǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļ-
ƭļϾϴļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍǧǼϴǟŧļƀƹȓļƤļϴƯƍϴƯļơƹƯϴǪǴƹϴǧǼϴȦļƤŗŧϴŗƍƤŧϴǼǧȓƹƞŧƯŧϴ
ƹşϴǧǴǟļƯŧϴ�ƀŧƯŘƍƞŧϽϴ¡ǟŧşǼȤŧřļϴƯŧƭļƞǼϴǜǟļơǧǼϴƯƍϴƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞļϴǧǜƍǧơļϴ
ƞļȓƯƍƈϴſǼƯơŘƍƹƯŧǟļϴƍϴƤƍǧǴŧϴƹŗǟļŚǼƯļϴƯƞƍƈƹȓƍƈϴȤļǟļşļϴƍϴşǟǼƀƍƈϴǜǟƍƭļƯƞļϴ
ƍϴ ƯļơƯļşļϴ Ǽϴ ȓŧȤƍϴ ǧļϴ ȓǟǪŧƯƞŧƭϴ ƞļȓƯŧϴ ſǼƯơŘƍƞŧϴЦϴ ǧļƭƹϴ şŧǧŧǴϴ ǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴƍǧǜǼƯƞļȓļϴƹȓǼϴƹŗļȓŧȤǼϽϴÀϴƹơȓƍǟǼϴǴƍƈϴşŧǧŧǴϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴȓŧřƍƯļϴ
ǼǜǼřǼƞŧϴƀǟļŢļƯŧϴşļϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞǼϴƭƹƀǼϴşƹŗƍǴƍϴƯļϴǜƹǟǴļƤǼϴ�ƀŧƯŘƍƞŧϴȤļϴ
ǧǜǟƞŧŚļȓļƯƞŧϴơƹǟǼǜŘƍƞŧϴƍϴǼϴƍȤȓƞŧǪǴļƞƍƭļϴƹϴǜǟƍƈƹşƍƭļϴƍϴƍƭƹȓƍƯƍϴƞļȓƯƍƈϴ
funkcionera.

Ϳ΄ �ƤļƯϴͿϴèļơƹƯļϴƹϴǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴ
ϴ иы¬ƤǼȦŗŧƯƍϴƤƍǧǴϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧьϾϴŗǟϽϴЍͿϴƍϴ;ЍͿ΅й
Ϳ΅ �$ϴ�ǼşȓļƯǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϴƍϴ�$ϴ¤ǼşƯƍơϴǼƀƤƞļϴǧǼϴǴȓǟşƍƤƍϴşļϴƯƍǧǼϴƹŗȓŧȤƯƍŘƍϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴ
ϴ èļơƹƯļϴƹϴ¬¡SϾϴǼǜǟơƹǧϴǜƹƯƍǪǴļȓļƯƞǼϴǴļơȓƍƈϴǟƞŧǪŧƯƞļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴ�èg¡¬¡SϽ



ČIJA SU NAŠA  
JAVNA PREDUZEĆA

Osvrt na aspekte transparentnosti 
$�*�"*1*-)*./$�-����+- �05 Ĕ��0�

1'�.)$Ƅ/10��-Ƶ�1 

59

PREPORUKE  
ZA 
70#24'ĵ'0,'� 
56#0,#

?
ŠTA DA SE RADI



ČIJA SU NAŠA  
JAVNA PREDUZEĆA

60

Osvrt na aspekte transparentnosti 
$�*�"*1*-)*./$�-����+- �05 Ĕ��0�
1'�.)$Ƅ/10��-Ƶ�1 

eļơƹϴŗƍϴşǟȦļȓļϴȤƯļƤļϴǪǴļϴǧŧϴşŧǪļȓļϴǼϴƯƞŧƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴƍƭļƤļϴ
ƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴşļϴǧǜǟƍƞŧŚƍϴƍƤƍϴǟƍƞŧǪƍϴǜǟƹŗƤŧƭŧϴǼϴƯƞƍƈƹȓƹƭϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴ

ƯŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǜǟŧşǼȤŧǴƍϴǧƤƞŧşŧřŧϴơƹǟļơŧϿ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǼǧǜƹǧǴļȓƍǴƍϴƭŧŢǼǟŧǧƹǟƯƹϴȓƤļşƍƯƹϴǴƍƞŧƤƹϴȤļşǼȦŧ-
ƯƹϴȤļϴǜǟļřŧƯƞŧϴǟļşļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ¡ƹǴǟŧŗƯƹϴƞŧϴŘŧƯǴǟļƤƍȤƹ-
ȓļǴƍϴ ƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴϴ Ȥļϴ ǜǟŧşƤļƀļƯƞŧϴȓƤļǧƯƍŚơŧϴǜƹƤƍǴƍơŧϾϴ ǜǟŧşƤļƀļƯƞŧϴ
ƍƭŧƯƹȓļƯƞļϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϾϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍ-
ƭļϾϴ ļƯļƤƍǴƍŚơŧϴ ǜƹǧƤƹȓŧϴ ǜǟļřŧƯƞļϴ ǟļşļϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƍϴ ǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴ
ȓƤļşƍƯƍƈϴ ȤļơƤƞǼŚļơļϴ Ǽϴ ƹǟƀļƯǼϴ Ưļϴ ŘŧƯǴǟļƤƯƹƭϴ ƯƍȓƹǼϾϴ ǧļǧǴļȓƤƞŧƯ-
ƹƭϴƹşϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍơļϴȓƍǪŧϴǟŧǧƹǟļϴƍϴǼȤϴǜƹǧǴƹƞļƯƞŧϴǧǴļƤƯƹƀϴǴŧƈƯƍŚơƹƀϴ
ǧŧơǟŧǴļǟƍƞļǴļϴȤļşǼȦŧƯƹƀϴȤļϴǧǴǟǼŚƯŧϴƍϴŧơǧǜŧǟǴǧơŧϴǜƹǧƤƹȓŧϽ

•ϴ sŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ ǜƹǧǴƹƞļƯƞŧϴ ǜƹǧŧŗƯƹƀϴ ǜǟļȓƯƹƀϴ ƹơȓƍǟļϴ Ȥļϴ ǟļşϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǼǧȓļƞļƯƞŧƭϴǜƹǧŧŗƯƹƀϴǜǟļȓƯƹƀϴļơǴļϴƍƤƍϴƍȤƭ-
ƞŧƯƹƭϴèļơƹƯļϴƹϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϾϴơƹƞƍƭϴŗƍϴǜǟļȓļϴƹǧƯƍȓļŚļϴƍϴ
ƹŗļȓŧȤŧϴşǟǼǪǴļȓļϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴƍϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴŗƍƤŧϴ
ǜǟƹǜƍǧļƯŧϴƯļϴşŧǴļƤƞƯƍƞƍϴƯļŚƍƯϽ

•ϴ ¡ƹǧŧŗƯƍϴ ȤļơƹƯƍϴ ơƹƞƍƭļϴ ƞŧϴ ǼǟŧŢŧƯϴ ǟļşϴ ƹşǟŧŢŧƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ǜǟƹǜƍǧǼƞǼϴşŧǴļƤƞƯƍƞŧϴƹŗļȓŧȤŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǜǟŧƭļϴƹǧƯƍȓļŚǼϾϴǜǟƹŘŧşǼǟŧϴ
ƍϴƯļŚƍƯϴƍƭŧƯƹȓļƯƞļϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϴǼȤϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧϴ
ǜƹǧǴǼǜļơļϴƞļȓƯƍƈϴơƹƯơǼǟǧļϾϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴ×ƤļşŧϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴǼǴȓǟŢƍȓļƯƞļϴ
ǜƤļƯļϴǟļşļϾϴŘƍƞŧƯŧϴơƹǪǴļƯƞļϴǼǧƤǼƀļϴƍϴǟļǧǜƹƤļƀļƯƞļϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƭϴǧǟŧş-
ǧǴȓƍƭļϾϴ ƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞŧϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ǜǟŧƭļϴ×Ƥļşƍϴ ƍϴ ¬ơǼǜǪǴƍƯƍϾϴ ƞļȓƯƹǧǴƍϴ
ǟļşļϴƹȓƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴƍϴǜļǟǴƍŘƍǜļǴƍȓƯƹǧǴƍϴǼϴşƹƯƹǪŧƯƞǼϴǜƤļƯǧơƍƈϴşƹơǼƭŧ-
ƯļǴļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴơƹƞŧϴǴǟŧŗļϴƍǧơƹǟƍǧǴƍǴƍϴǼϴƍȤǟļşƍϴƯƹȓƹƀϴǜǟļȓƯƹƀϴƹơȓƍǟļϴ
ȤļϴǟļşϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǴļơƹϴşļϴȓļȦŧϴȤļϴǧȓļϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴǼϴ
ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϽ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǜǟƹǜƍǧļǴƍϴǧļşǟȦļƞϴƹşƤǼơŧϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴşǟȦļȓƯƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴơƹƞƍϴŗƍϴƹŗǼƈȓļǴƍƹϴƍǧǴƍϴƯƍȓƹϴƹȓƤļǪřŧƯƞļϾϴƹŗļȓŧȤļϴƍϴǜǟļȓļϴ
ƹǧƯƍȓļŚļϾϴơļƹϴƍϴǼƞŧşƯļŚƍǴƍϴƹşƤǼơŧϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴǜƹǧǴƹƞŧřƍƈϴşǟȦļȓƯƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϽ

ŠTA DA SE RADI - PREPORUKE 
ZA UNAPREĐENJE STANJA

 NADZOR 
1.



ČIJA SU NAŠA  
JAVNA PREDUZEĆA

61

Osvrt na aspekte transparentnosti 
$�*�"*1*-)*./$�-����+- �05 Ĕ��0�

1'�.)$Ƅ/10��-Ƶ�1 

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴƍȤƭƍƞŧƯƍǴƍϴèļơƹƯϴƹϴŗǼşȦŧǴǼϴƍϴɫǧơļƤƯƹƞϴƹşƀƹȓƹ-
ǟƯƹǧǴƍϴиŚƤļƯϴ̈́ йϴơļơƹϴŗƍϴǧŧϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴȤļϴǜǟļřŧƯƞŧϴƍϴļƯļƤƍȤǼϴɫƯļƯ-
ǧƍƞǧơƍƈϴǜƤļƯƹȓļϴƍϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴǜǟƹǪƍǟƍƤļϴƯļϴǧȓļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴϴ
ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϽ

•ϴ¡ƹǴǟŧŗƯƹϴ ƞŧϴǜǟƹǜƍǧļǴƍϴ ƍϴşŧǴļƤƞƯƹϴşŧɫƯƍǧļǴƍϴ ǧƍǴǼļŘƍƞŧϴơƹƞŧϴǧŧϴ
ƭƹƀǼϴƹơļǟļơǴŧǟƍǧļǴƍϴ ơļƹϴ ьǜƹǟŧƭŧřļƞƍϴ ǼϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼэϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ
ƯļϴƹǧƯƹȓǼϴǜǟƍơǼǜƤƞŧƯƍƈϴǜƹşļǴļơļϴƹϴǜƹǧƤƹȓƯƍƭϴǟŧȤǼƤǴļǴƍƭļϾϴ ƍȤȓ-
ƞŧǪǴļƞƍƭļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϾϴǜƹǪǴƹȓļƯƞǼϴȤļơƤƞǼŚļơļϴ×ƤļşŧϾϴǜƹȓƹşƹƭϴơƹƞƍƈϴ
ŗƍϴ×Ƥļşļϴ ƍƭļƤļϴ ǜǟļȓƹϴ Ưļϴ ǼǜƹǴǟŧŗǼϴ ȓļƯǟŧşƯƍƈϴƭƞŧǟļϴ иǟļȤǟƞŧǪŧƯ-
ƞļϴ ǼǜǟļȓƤƞļŚơƍƈϴ ƍϴ ǟǼơƹȓƹşƯƍƈϴ ǧǴǟǼơǴǼǟļϾϴ ƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴ ǟļǧǜƹƤļƀļƯ-
ƞŧƭϴƍƭƹȓƍƯƹƭϾϴƹŗǼǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϴļơļǴļϴǜǟŧşǼȤŧřļйϴǟļşƍϴǼǧ-
ǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞļϴƹǜǴƍƭļƤƯƍƈϴ ǟļşƯƍƈϴǜǟƹŘŧǧļϽϴ¬ļǧǴļȓƯƍϴşƍƹϴȓļƯǟŧşƯƍƈϴ
ƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴ ƹǧƯƍȓļŚļϴ ƭƹǟļϴ ŗƍǴƍϴ ƍϴ ƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴϴ Ȥļϴ ƹŗǟļȤƤƹȦŧƯƞŧϴ
ǜǟƍƭƞŧƯŧϴƹȓƍƈϴƭƞŧǟļϴ¬ơǼǜǪǴƍƯƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞŧϴƹϴǟŧȤǼƤ-
ǴļǴƍƭļϴǜƹǧǴƍƀƯǼǴƍƭϴǜǟƍƭƞŧƯƹƭϴƭƞŧǟļϽ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ ƍȤȓǟǪƍǴƍϴƹŗƞŧşƍƯƞļȓļƯƞŧϴ ƍϴǼơǟǼǜƯƞƍȓļƯƞŧϴşǟȦļȓ-
ƯƹƀϴǜļơŧǴļϴļơŘƍƞļϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴƯļϴƯļŚƍƯϴǪǴƹϴřŧϴǧŧϴ
ļơŘƍƞŧϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴǟļȤƤƍŚƍǴƍƈϴŧƯǴƍǴŧǴļϴиǜǟƍƞŧϴǧȓŧƀļϴEƹƯşļϴ¡S~ϴƍϴèèèйϴ
ǜǟŧƯƍƞŧǴƍϴƯļϴ×ƤļşǼϾϴơļơƹϴŗƍϴǧŧϴŘŧƯǴǟļƤƍȤƹȓļƤŧϴƍϴǜƹƞŧşƯƹǧǴļȓƍƤŧϴƤƍƯƍƞŧϴ
ƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϴƍϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴȤļϴƹǧǴȓļǟƍȓļƯƞŧϴȓƤļǧƯƍŚơƍƈϴǜǟļȓļϴǼǜǟļ-
ȓƤƞļƯƞļϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϽ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴȤļǼǧǴļȓƍǴƍϴǜǟļơǧǼϴƹǧƯƍȓļƯƞļϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļ-
ȓļϴƹşƤǼơƹƭϴ×ƤļşŧϾϴǼơƹƤƍơƹϴƹǧƯƍȓļƯƞŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯƍƞŧϴƍȤǟƍŚƍǴƹϴǜǟŧş-
ȓƍŢŧƯƹϴȤļơƹƯǧơƍƭϴļơǴƹƭϽϴ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴşƹǜǼƯƍǴƍϴƹŗļȓŧȤƯƍϴǧļşǟȦļƞϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴǜǟƹŘ-
ƞŧƯƍϴ ǼǴƍŘļƞļϴǜǟƹǜƍǧļϴļơƹϴ ǧŧϴǜǟƹǜƍǧƹƭϴǜǟŧşȓƍŢļϴƹǧƯƍȓļƯƞŧϴƯƹȓƹƀϴ
ǜǟƍȓǟŧşƯƹƀϴşǟǼǪǴȓļϴƹŗļȓŧȤƹƭϴƹŗǟļȤƤƹȦŧƯƞļϴǟļȤƤƹƀļϴȤŗƹƀϴơƹƞƍƈϴǧŧϴ
ƞļȓƯļϴƹȓƤļǪřŧƯƞļϴǜǟŧƯƹǧŧϴƯļϴƹȓļƞϴ ǴƍǜϴşǟǼǪǴȓļϴ и$~~ϴ ƍƤƍϴ�$йϾϴ şŧ-
ǴļƤƞƯƍƭϴŗƍȤƯƍǧϴǜƤļƯƹƭϴƍϴǜǟƹŘƞŧƯƹƭϴȓƍǧƍƯŧϴƍϴǼǜƹǴǟŧŗŧϴƹǧƯƍȓļŚơƹƀϴ
ǼƤƹƀļϴ×ƤļşŧϾϴɫǧơļƤƯƍƭϴǟƍȤƍŘƍƭļϴƍϴǜƤļƯƍǟļƯƍƭϴŗǟƹƞŧƭϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϽ

eļơƹϴŗƍϴǧŧϴǜƹȓŧřļƤļϴşƞŧƤƹǴȓƹǟƯƹǧǴϴơƹƭŧǟŘƍƞļƤƯŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǜƹǴǟŧŗƯƹϴƞŧϴǜǟŧşǼȤŧǴƍϴǧƤƞŧşŧřŧϴơƹǟļơŧϿ

•ϴ¡ƹǴǟŧŗƯƹϴ ƞŧϴ ƍȤƭƍƞŧƯƍǴƍϴèļơƹƯϴƹϴ ǟŧȓƍȤƍƞƍϴ ǴļơƹϴşļϴǧȓļϴşǟȦļȓƯļϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴ иǜǟƍȓǟŧşƯļϴ şǟǼǪǴȓļϴ Ǽϴ ȓŧřƍƯǧơƹƭϴ ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ şǟȦļȓŧйϴ
ŗǼşǼϴǼȓǟǪǴŧƯļϴǼϴƤƍǧǴǼϴьǧǼŗƞŧơļǴļϴƹşϴƞļȓƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļэϴŗŧȤϴƹŗȤƍǟļϴ
ƯļϴƯƞƍƈƹȓǼϴȓŧƤƍŚƍƯǼϾϴŚƍƯŧřƍϴƯļϴǴļƞϴƯļŚƍƯϴşļϴǟŧȓƍȤƍƞļϴƀƹşƍǪƯƞƍƈϴɫƯļƯ-
ǧƍƞǧơƍƈϴƍǧơļȤļϴŗǼşŧϴƹŗļȓŧȤƯļϽ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǜǟƍƭƞŧƯƹƭϴƍƯǧǜŧơŘƍƞǧơƹƀϴƯļşȤƹǟļϴƍϴơļȤƯŧƯƍƈϴ
ƹşǟŧşŗƍϴǜƹȓŧřļǴƍϴşƍǧŘƍǜƤƍƯǼϴşƹǧǴļȓƤƞļƯƞļϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴиơƹƭŧǟŘƍƞļƤ-
ƯƹƞйϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴÀǜǟļȓƍϴǜǟƍƈƹşļϴƍϴŘļǟƍƯļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

•ϴ~şŗƹǟƍϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƍϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍϴƹşŗƹǟƍϴƭƹǟļƞǼϴƹŗŧȤŗƍƞŧşƍǴƍϴşļϴǧŧϴ
ƍȤϴƀƹşƍƯŧϴǼϴƀƹşƍƯǼϴƯŧϴļƯƀļȦǼƞǼϴƍǧǴļϴşǟǼǪǴȓļϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϾϴǜƹƀƹǴƹȓƹϴ
ǼơƹƤƍơƹϴ ǧŧϴ ǟļşƍϴ ƹϴ şǟǼǪǴȓƍƭļϴ ơƹƞļϴ ǧǼϴ ơļȦƯƞļȓļƯļϴ ƹşϴ ǧǴǟļƯŧϴ Ưļ-
şƤŧȦƯŧϴƍƯǧǜŧơŘƍƞŧϴȤļϴǴŧȦŧϴǜƹȓǟŧşŧϴèļơƹƯļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϽϴ.ȓƍşŧƯŘƍƞļϴƹϴ
ǴƹƭŧϴơƹƞļϴşǟǼǪǴȓļϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴŗƍȓļƞǼϴļƯƀļȦƹȓļƯļϴƭƹǟļϴŗƍǴƍϴȓƹŢŧƯļϴ
ƹşϴǧǴǟļƯŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϾϴǼȤϴǜǟŧǜƹǟǼơŧϴƹşŗƹǟƍƭļϴşƍǟŧơ-

  FINANSIJSKI 
NADZOR

2.



ČIJA SU NAŠA  
JAVNA PREDUZEĆA

62

Osvrt na aspekte transparentnosti 
$�*�"*1*-)*./$�-����+- �05 Ĕ��0�
1'�.)$Ƅ/10��-Ƶ�1 

Ǵƹǟļϴ ƍϴ ǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƭϴ ƹşŗƹǟƍƭļϴ Ǽϴ ǧƤǼŚļƞŧȓƍƭļϴ ƯŧƀļǴƍȓƯƍƈϴ ǴǟŧƯşƹȓļϴ
ǼȤļǧǴƹǜƯƹƀϴļƯƀļȦƹȓļƯƞļϴƍǧǴƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴȤļϴǟŧȓƍȤƍƞǼϽ

eļơƹϴŗƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍƭļƤļϴǪǴƹϴȓŧřǼϴơƹǟƍǧǴϴƹşϴƯƹȓƹƀϴƍƯǧǴǟǼƭŧƯǴļϾϴ
ǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϾϴǜƹǴǟŧŗƯƹϴƞŧϿ

•ϴSȤƭƍƞŧƯƍǴƍϴèļơƹƯϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴǴļơƹϴşļϴſƹǟƭƍǟļƯƞŧϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƹƀϴƹşŗƹ-
ǟļϴŗǼşŧϴƹŗļȓŧȤƯƹϴȤļϴǧȓļϴǜǟƍȓǟŧşƯļϴşǟǼǪǴȓļϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ
şǟȦļȓŧϽ

•ϴ SȤƭƍƞŧƯƍǴƍϴ èļơƹƯϴ ƹϴ ǟŧȓƍȤƍƞƍϴ Ǵļơƹϴ şļϴ ƞŧϴ ƯŧƹǜƈƹşƯƹϴƭƍǪƤƞŧƯƞŧϴ
qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴ ɫƯļƯǧƍƞļϴ Ưļϴ ǜǟƍƞŧşƤƹƀϴ ƍƭŧƯƹȓļƯƞļϴ ŚƤļƯƹȓļϴ ǟŧȓƍȤƹǟ-
ǧơƹƀϴƹşŗƹǟļϽϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴǴǟŧŗļϴşļϴȓƹşƍϴŧȓƍşŧƯŘƍƞǼϴƹϴŚƤļƯǧǴȓǼϴǼϴ
ƹȓƍƭϴǴƍƞŧƤƍƭļϾϴơļơƹϴŗƍϴƹǧƍƀǼǟļƤƹϴşļϴǧǼϴȤļşƹȓƹƤƞŧƯƍϴȤļơƹƯǧơƍϴǼǧƤƹȓƍϴ
ǧǴǟǼơǴǼǟŧϴŚƤļƯǧǴȓļϾϴơļƹϴƍϴşļϴǼϴƹşŗƹǟƍƭļϴŚƤļƯǧǴȓƹϴƍƭļϴƍϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍơϴ
şǟȦļȓŧϴơļƹϴȓƤļǧƯƍơļϴƍϴşļϴƍǧǴƍϴŚƤļƯƹȓƍϴƯƍǧǼϴƍƭŧƯƹȓļƯƍϴǼϴƹşŗƹǟŧϴȓƍǪŧϴ
ǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϽϴ

•ϴ SȤƭƍƞŧƯƍǴƍϴ èļơƹƯϴ ƹϴ ǟŧȓƍȤƍƞƍϴ ơļơƹϴ ŗƍϴ ǧŧϴ ǼƀǟļşƍƤļϴ ƹŗļȓŧȤļϴ ǟŧ-
şƹȓƯƹƀϴ ơȓļǟǴļƤƯƹƀϴ ƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞļϴ ×Ƥļşŧϴ ơļƹϴ ƹǧƯƍȓļŚļϴ ƍϴ ȓƤļǧƯƍơļϴ
ǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴşǟǼǪǴļȓļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϴƹϴơȓļƤƍǴŧǴǼϴɫ-
ƯļƯǧƍƞǧơƹƀϴ ƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞļϾϴŧſŧơǴƍȓƯƹǧǴƍϴ ƍƯǴŧǟƯƍƈϴơƹƯǴǟƹƤļϴ ƍϴ ƍƯǴŧǟƯŧϴ
ǟŧȓƍȤƍƞŧϾϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞǼϴǜǟŧǜƹǟǼơļϴ ƍƯǴŧǟƯŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϾϴşǟȦļȓƯŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴ
ƍƤƍϴŧơǧǴŧǟƯƹƀϴǟŧȓƍȤƹǟļϴƍϴşǟǼƀƍƭϴǜƍǴļƯƞƍƭļϴƹşϴȤƯļŚļƞļϽ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴǼǟŧşƍǴƍϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴƯļơƯļşļϴ
ȤļϴŚƤļƯƹȓŧϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϽ

•ϴ¬ļƀƤŧşļȓļƯƞŧϴơȓļƤƍǴŧǴļϴǟļşļϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϴƞŧϴƯŧƹǜƈƹşƯƹϴ
ǜǟŧşȓƍşƞŧǴƍϴơļƹϴǟŧşƹȓƯǼϴƀƹşƍǪƯƞǼϴƹŗļȓŧȤǼϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴȤļşǼȦŧƯƹƀϴ
ȤļϴǜƹǧƤƹȓŧϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴŗǼşȦŧǴļϾϴǼȤϴƯļşƹȓŧȤƍȓļƯƞŧϴƯļϴǟŧȤǼƤǴļǴŧϴǜǟŧ-
ǴƈƹşƯƍƈϴļƯļƤƍȤļϽ

$ļϴŗƍϴȤļȦƍȓƞŧƤļϴǼƯǼǴǟļǪƯƞļϴǟŧȓƍȤƍƞļϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴƯƞŧƯƍϴ
ǟŧȤǼƤǴļǴƍϴǜƹǧǴļƤƍϴȓƍşƤƞƍȓƍƞƍϾϴǜƹǴǟŧŗƯƹϴƞŧϴǧǜǟƹȓŧǧǴƍϴǧƤƞŧşŧřŧϿ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ ƍȤƭƍƞŧƯƍǴƍϴ èļơƹƯϴƹϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴ ƍϴ ǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƭϴ
ơƹƯǴǟƹƤļƭļϴǼϴ ƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϾϴ ƯļϴƯļŚƍƯϴ ǪǴƹϴ řŧϴ ǧŧϴ ǧȓļϴşǟȦļȓƯļϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴиǼơƤƞǼŚǼƞǼřƍϴƍϴƹƯļϴơƹƞļϴǧǼϴƹǟƀļƯƍȤƹȓļƯļϴơļƹϴļơŘƍƹƯļǟǧơļϴ
şǟǼǪǴȓļйϴƹŗļȓŧȤļǴƍϴƯļϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫƯļƯǧƍƞļϴơǟƹȤϴƀƹ-
şƍǪƯƞŧϴƍȤȓƞŧǪǴļƞŧϴƹϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƹƞϴǟŧȓƍȤƍƞƍϾϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƭϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴƍϴƹϴ
ǜǟŧȓļǟļƭļϴƍϴƯŧǜǟļȓƍƤƯƹǧǴƍƭļϽ

•ϴ×ƤļşļϴƭƹǟļϾϴ ơǟƹȤϴ ƹşŗƹǟŧϴ şƍǟŧơǴƹǟļϾϴ ȤļƈǴƍƞŧȓļǴƍϴ ǼǟŧşƯƹϴ şƹ-
ǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴƀƹşƍǪƯƞƍƈϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƹƞϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴƍϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƭϴ
ǼǜǟļȓƤƞļƯƞǼϴ ƍϴ ơƹƯǴǟƹƤļƭļϴ ƹşϴ ǧȓƍƈϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ơƹƞļϴ ƍϴ ǜƹϴ
ǜƹǧǴƹƞŧřŧƭϴǜǟļȓƯƹƭϴƹơȓƍǟǼϴƍƭļƞǼϴǴǼϴƹŗļȓŧȤǼϾϴļƤƍϴƞŧϴƯŧϴƍȤȓǟǪļȓļƞǼϽ

•ϴÀǟŧşŗƹƭϴƹϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞƍϴƍϴƯļŚƍƯǼϴǟļşļϴşǟȦļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϴƞŧϴƯŧƹ-
ǜƈƹşƯƹϴǜǟƹǜƍǧļǴƍϴƞļǧƯŧϴƤƍƯƍƞŧϴƯļşȤƹǟļϴƯļşϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴ
ǜƹƞŧşƍƯļŚƯƍƈϴǟŧǧƹǟļϴ×ƤļşŧϾϴơļơƹϴŗƍϴǧŧϴƹƭƹƀǼřƍƤƹϴȓǟǪŧƯƞŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴ
ǼϴƭļƯƞƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƍϴƹƯƍƭϴơƹƞļϴƞƹǪϴǼȓƍƞŧơϴƯƍǧǼϴſƹǟƭƍǟļƤļϴǧȓƹƞǼϴ
ƞŧşƍƯƍŘǼϴȤļϴǼƯǼǴǟļǪƯƞǼϴǟŧȓƍȤƍƞǼϽ

•ϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƍϴǧƹŘƍƞļƤƯƹƀϴǧǴļǟļƯƞļϴǴǟŧŗļϴşļϾϴǼϴǧơƤļşǼϴ
ǧļϴşŧɫƯƍŘƍƞƹƭϴƞļȓƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϴƍȤϴƭļǴƍŚƯƹƀϴȤļơƹƯļϾϴǜǟƍǜǟŧƭļϴŘƞŧƤƹ-
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vit dźŰƨźťŎġźǔþŰŎŎǥǔşĩƫƵþşźƽƝƠþǔťşþŰşƽŎƽŰƽƵƠþƫŰşŎŮŢźŰƵƠźťþŮþ
ƽşþǔŰźŮƨĩŢƵźƠƽϴơƹƞƍϴřŧϴǼơƤƞǼŚƍȓļǴƍϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞŧϴƍϴƹϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧ-
şǼȤŧřƍƭļϽ

ÀϴŘƍƤƞǼϴƞļŚļƯƞļϴǼǴƍŘļƞļϴǟļşļϴ$ǟȦļȓƯŧϴǟŧȓƍȤƹǟǧơŧϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞŧϴǼϴƹŗƤļǧУ
ǴƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǜƹǴǟŧŗƯƹϴƞŧϴǧǜǟƹȓŧǧǴƍϴǧƤƞŧşŧřŧϿ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴƹƞļŚļǴƍϴơļǜļŘƍǴŧǴŧϴ$¤SϴǼϴǧŧơǴƹǟǼϴ×ϴơƹƞƍϴƞŧϴƯļ-
şƤŧȦļƯϴȤļϴиƍȤƭŧŢǼϴƹǧǴļƤƹƀйϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǜƹǧŧŗƯƹϴ
Ǽϴ ǜƹƀƤŧşǼϴƭƹƀǼřƯƹǧǴƍϴ ǴŧƭļǴǧơƍƈϴ ƍƤƍϴ ǟŧȓƍȤƍƞļϴ ǼǧǜƞŧƈļϾϴ ơƹƞƍƭļϴ ŗƍϴ
ǧŧϴǜƹȓŧřļƹϴŗǟƹƞϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƹŗǼƈȓļřŧƯƍƈϴǟŧȓƍȤƍƞļƭļϴƯļϴ
ƀƹşƍǪƯƞŧƭϴƯƍȓƹǼϽ

•ϴ ¡ƹǧƤļƯƍŘƍϴ Ǽϴ ¬ơǼǜǪǴƍƯƍϴ �ǟƯŧϴFƹǟŧϴ Ǵǟŧŗļϴ şļϴ ƹŗǟļǴŧϴ ǜƹǧŧŗƯǼϴ
ǜļȦƯƞǼϴƯļϴƍȤȓƞŧǪǴļƞŧϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍϴơǟƹȤϴƹǟƀļƯƍȤƹ-
ȓļƯƞŧϴ ơƹƯǴǟƹƤƯƍƈϴ ǧļǧƤǼǪļƯƞļϴ ǜǟƹȓƞŧǟŧϴ ǧǴŧǜŧƯϴ ǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴ ǜǟŧ-
ǜƹǟǼơļϴƍϴƍȤȓǟǪŧϴǜǟƍǴƍǧļơϴƯļϴǧǼŗƞŧơǴŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϴşļϴƍǧǜǟļȓŧϴƯŧǜǟļȓƍƤƯƹ-
ǧǴƍϴǼϴǧȓƹƭϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϽ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴşļϴƹşŗƹǟƍϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǧȓƍƈϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ
ǜǟŧơƹϴǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƈϴƹşŗƹǟļϴƍϴǼƯǼǴǟļǪƯƞŧϴǟŧȓƍȤƍƞŧϾϴǜǟļǴŧϴƍǧǜǼƯƞļȓļƯƞŧϴ
ǜǟŧǜƹǟǼơļϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǟŧȓƍȤƹǟļϾϴ ƹşƯƹǧƯƹϾϴ ȓǟǪŧϴ ǜǟƹȓƞŧǟǼϴ ǜƹǧƤƹȓļƯ-
ƞļϴǧƹǜǧǴȓŧƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯļϴƹǧƯƹȓǼϴƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴȤļϴşǟǼƀļϴ
şǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴŧƤŧƭŧƯǴƍƭļϴǜƹǧƤƹȓļƯƞļϴơƹƞƍϴǧǼϴƍƭϴȤļƞŧşƯƍŚ-
ki.

eļơƹϴŗƍϴǧŧϴƹȦƍȓƍƹϴƭŧƈļƯƍȤļƭϴŗǼşȦŧǴǧơŧϴƍƯǧǜŧơŘƍƞŧϾϴǜƹǴǟŧŗƯƹϴƞŧϴ
ǧǜǟƹȓŧǧǴƍϴǧƤƞŧşŧřŧϴǜǟŧǜƹǟǼơŧϿ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴƹƞļŚļǴƍϴŗǼşȦŧǴǧơǼϴƍƯǧǜŧơŘƍƞǼϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓļϴɫ-
ƯļƯǧƍƞļϴơļơƹϴŗƍϴǟŧşƹȓƯƹϴȓǟǪƍƤļϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴǜƹǧƤƹȓļƯƞŧƭϴǧȓƍƈϴǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴǜƹǪǴƹȓļƯƞļϴƹşǟŧşŗƍϴèļơƹƯļϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧ-
ƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϽϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǜƹǜǼƯƍǴƍϴǜƹǧǴƹƞŧřļϴǟļşƯļϴ
ƭƞŧǧǴļϴƍϴǜƹȓŧřļǴƍϴŗǟƹƞϴǧƍǧǴŧƭļǴƍȤƹȓļƯƍƈϴƭƞŧǧǴļϾϴǜǟƹƭƍƞŧƯƍǴƍϴƹǟƀļ-
ƯƍȤļŘƍƞǼϴǴļơƹϴşļϴǧŧϴǜƹşǧǴļơƯŧϴǧǜŧŘƍƞļƤƍȤļŘƍƞļϴȤļϴƹşǟŧŢŧƯŧϴȤļơƹƯŧϴ
ǼϴƯļşƤŧȦƯƹǧǴƍϴƍƯǧǜŧơŘƍƞŧϴƍϴǧŧơǴƹǟŧϴиơļƹϴǪǴƹϴǧǼϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļйϽ

•ϴ¡ƹǴǟŧŗƯƹϴƞŧϴǜǟƹǜƍǧļǴƍϴ ƞļȓƯƹǧǴϴǟļşļϴŗǼşȦŧǴǧơŧϴƍƯǧǜŧơŘƍƞŧϴǼȤϴ
ƹŗļȓŧȤǼϴǟŧşƹȓƯƹƀϴƍƯſƹǟƭƍǧļƯƞļϴ×ƤļşŧϴƹϴǧǜǟƹȓŧşŧƯƍƭϴǟļşƯƞļƭļϴƍϴ
ƍȤǟŧŚŧƯƍƭϴƭƞŧǟļƭļϾϴǜƹǧŧŗƯƹϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴǟļşļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

eļơƹϴ ŗƍϴ ǧŧϴ ǧǜǟƍƞŧŚƍƹϴ ƯŧƞŧşƯļơϴ ǴǟŧǴƭļƯϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ Ǽϴ
ƹŗƤļǧǴƍϴƞļȓƯƍƈϴƯļŗļȓơƍϴƍϴƍȤŗƞŧƀƤļϴƹǜǪǴļϴƍȤǼȤƍƭļƯƞļϴƹşϴǜǟƍƭƞŧƯŧϴèļУ
ơƹƯļϴƹϴƞļȓƯƍƭϴƯļŗļȓơļƭļϾϴƯŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǜǟŧşǼȤŧǴƍϴǧƤƞŧşŧřŧϴơƹǟļơŧϿ

•ϴ ¡ƹǴǟŧŗƯƹϴ ƞŧϴ ǜǟŧƍǧǜƍǴļǴƍϴ ơǟƍǴŧǟƍƞǼƭŧϴ ǜƹϴ ơƹƞƍƭļϴ ǧǼϴ ƹşǟŧŢŧ-
Ưļϴ şǟȦļȓƯļϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƍȤǼȤŧǴļϴ ƹşϴ ǜǟƍƭƞŧƯŧϴ èļơƹƯļϴ ƹϴ ƞļȓƯƍƭϴ
ƯļŗļȓơļƭļϽ

•ϴ ¡ƹǴǟŧŗƯƹϴ ƞŧϴ ǟļȤƭƹǴǟƍǴƍϴ ƭƹƀǼřƯƹǧǴϴ ơƹǟƍǪřŧƯƞļϴ ȤļƞŧşƯƍŚơŧϴ
ƯļŗļȓơŧϾϴƹşƯƹǧƯƹϴŘŧƯǴǟļƤƍȤƹȓļƯƍƈϴƯļŗļȓơƍϾϴȤļϴǜƹƞŧşƍƯŧϴǜǟŧşƭŧǴŧϴ
ƯļŗļȓơŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍƤƍϴƯļǟǼŚƍƹŘŧϴƍǧǴŧϴǧŧơǴƹǟǧơŧϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϽ
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U ŘƍƤƞǼϴǜǟƹſŧǧƍƹƯļƤƍȤļŘƍƞŧϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǜƹǴǟŧŗƯƹϴƞŧϴǜǟŧşǼȤŧǴƍϴǧƤƞŧşŧřŧϴơƹǟļơŧϿ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǜǟƹǜƍǧļǴƍϴƹŗļȓŧȤǼϴşļϴǜǟƍƤƍơƹƭϴƍƭŧƯƹȓļƯƞļϴŚƤļ-
ƯƹȓļϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϾϴƹǜǪǴƍϴǼǧƤƹȓϴŗǼşŧϴƹşǟŧŢŧƯƍϴǧǴŧǜŧƯϴȤƯļƯƞļϴ
ƍϴƍǧơǼǧǴȓļϴƍȤϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴşǟǼǪǴȓļϴƍЍƍƤƍϴǜƹǧƤƹȓļϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϾϴƹşƯƹǧ-
ƯƹϾϴƹşǟŧŢŧƯƍϴŗǟƹƞϴƀƹşƍƯļϴǟļşƯƹƀϴƍǧơǼǧǴȓļϴǼϴǜƹǧƤƹȓƍƭļϴǟǼơƹȓƹŢŧƯ-
ja.

•ϴ sŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ ǜǟƹǜƍǧļǴƍϴ şļϴ Ǽϴ ǧǴǟǼơǴǼǟƍϴ ƹşŗƹǟļϴ şƍǟŧơǴƹǟļϾϴ
ƹşǟŧŢŧƯƍϴŗǟƹƞϴŚƤļƯƹȓļϴŚƍƯŧϴǧǴǟǼŚƯƞļŘƍϴļɫǟƭƍǧļƯƍϴǼϴƹŗƤļǧǴƍϴşƞŧƤļǴ-
ƯƹǧǴƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍŘƍϴǟļşƯƍơļϴơļƹϴƍϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍŘƍϴŘƍȓƍƤƯƹƀϴ
şǟǼǪǴȓļϾϴƹşƯƹǧƯƹϴƯŧȓƤļşƍƯƍƈϾϴƯļǼŚƯƍƈϴƍϴǧǴǟǼŚƯƍƈϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞļϴơƹƞŧϴ
ǧǜǟƹȓƹşŧϴļơǴƍȓƯƹǧǴƍϴƍȤϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴƍȤƭƞŧƯƹƭϴǜǟƹǜƍǧļϴşŧɫƯƍǧļǴƍϴƹŗļȓŧȤƯǼϴǧǴǟǼơ-
ǴǼǟǼϴƍϴǜǟƹŘŧǧϴƍƭŧƯƹȓļƯƞļϴƹǟƀļƯļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴиƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļйϴȤļϴ
ǧȓļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴşǟȦļȓƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼ

eļơƹϴŗƍϴǧŧϴƹƭƹƀǼřƍƹϴizbor najboljih kandidata za pozicije iz-
vršnih direktoraϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴƯŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǧǜǟƹȓŧǧ-
ǴƍϴǧƤƞŧşŧřŧϴǜǟŧǜƹǟǼơŧϿ

•ϴSȤŗƹǟϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǼϴǧȓƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴƭƹǟļϴ
ŗƍǴƍϴƹŗļȓƤƞŧƯϴǼȤϴƹŗļȓŧȤǼϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴƞļȓƯƹƀϴơƹƯơǼǟǧļϽ

•ϴeļƯşƍşļǴƍϴȤļϴƍȤȓǟǪƯƹƀϴşƍǟŧơǴƹǟļϴǼϴǧȓƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ
ǴǟŧŗļϴşļϴƍƭļƞǼϴƹŗļȓŧȤǼϴşļϴǼȤϴǜǟƍƞļȓǼϴşƹǧǴļȓŧϴƍϴǜƤļƯϴƍϴǜǟƹƀǟļƭϴ
ǟļȤȓƹƞļϴşǟǼǪǴȓļϴƯļϴƹǧƯƹȓǼϴơƹƞŧƀϴŗƍϴǧŧϴƭƹƀƤļϴǜǟƹŘƍƞŧƯƍǴƍϴƯƞƍƈƹȓļϴ
ǜǟƍƞļȓļϴƍϴƭƞŧǟƍǴƍϴƯƞƍƈƹȓϴǼŚƍƯļơϽ

• sŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ ǜƹǧŧŗƯƍƭϴǜǟƹǜƍǧƹƭϴƹşǟŧşƍǴƍϴ ƹǜǪǴŧϴǼǧƤƹȓŧϴ
ơƹƞŧϴ ƍȤȓǟǪƯƍϴşƍǟŧơǴƹǟϴǼϴǧȓļơƹƭϴşǟȦļȓƯƹƭϴǜǟŧşǼȤŧřǼϴƭƹǟļϴşļϴ
ƍǧǜǼƯƞļȓļϴ Ǽϴ ǜƹƀƤŧşǼϴ ƍǧơǼǧǴȓļϴ Ǽϴ ǟǼơƹȓƹŢŧƯƞǼϾϴ ƹǜǪǴŧƀϴ ǟļşƯƹƀϴ
ƍǧơǼǧǴȓļϾϴ ǧǴŧǜŧƯļϴƹŗǟļȤƹȓļƯƞļϾϴ ơļƹϴ ƍϴ ǜƹȤƯļȓļƯƞļϴ ǧǴǟļƯƍƈϴ ƞŧȤƍ-
ơļϽϴ SǧǴƹȓǟŧƭŧƯƹϾϴ ƯŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ ǜǟƹǜƍǧļǴƍϴ ƹŗļȓŧȤǼϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴşļϴǼϴǧȓƹƞƍƭϴǧǴļǴǼǴƍƭļϴǜǟƹǜƍǪǼϴǜƹǧŧŗƯŧϴǼǧƤƹȓŧϴơƹƞŧϴ
ƍȤȓǟǪƯƍϴşƍǟŧơǴƹǟϴƭƹǟļϴşļϴƍǧǜǼƯƞļȓļϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϾϴƍȤƭŧŢǼϴƹǧǴļƤƹƀϾϴ
ƀƹşƍƯļϴǟļşƯƹƀϴǧǴļȦļϴǼϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǜƹǧŧŗƯƍƈϴȤƯļƯƞļϴƍϴ
ǧŧǟǴƍɫơļǴļϴƍȤϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴşǟǼǪǴȓļϽ

  

eļơƹϴŗƍϴǧŧϴşŧɫƯƍǧļƤļϴǜƹƤƍǴƍơļϴȤļǟļşļϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ ƍϴ
ƹǧǴȓļǟƍƹϴƯļşȤƹǟϴƯļşϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧƭϴ ƤƞǼşǧơƍƭϴ ǟŧǧǼǟǧƍƭļϴǼϴƹȓƹƭϴ

şƍƞŧƤǼϴƞļȓƯƹƀϴǧŧơǴƹǟļϾϴƯŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǜǟŧşǼȤŧǴƍϴǧƤƞŧşŧřŧϴơƹǟļơŧϿ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴşļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴŗǼşǼϴǼơƤƞǼŚŧƯļϴǼϴƯļŘƍƹ-
ƯļƤƯƍϴǧǴǟļǴŧǪơƍϴşƹơǼƭŧƯǴϴȤļϴǟŧſƹǟƭǼϴƞļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϾϴǜǟȓŧƯǧǴȓŧƯƹϴ
ǼϴǧơƤƹǜǼϴƭƞŧǟļϴǼϴƹŗƤļǧǴƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƤƞǼşǧơƍƭϴǟŧǧǼǟǧƍƭļϴƍϴƹǜǴƍƭƍ-
ȤļŘƍƞƹƭϽ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴşŧɫƯƍǧļǴƍϴƭŧƈļƯƍȤƭŧϴơƹƞƍϴŗƍϴƹƯŧƭƹƀǼřƍƤƍϴьǜǟŧ-
ǧƍǜļƯƞŧэϴơļşǟļϴƍȤϴşǟȦļȓƯŧϴƍϴƤƹơļƤƯŧϴǼǜǟļȓŧϴǼϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ

POLITIKA 
ZARADA I UPRAVLJANJA 

LJUDSKIM RESURSIMA

4.

UPRAVLJANJE 
I RUKOVOĐENJE

3.
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ƯļơƹƯϴǧǜƹǟļȤǼƭƯƹƀϴǟļǧơƍşļϴǟļşƯƹƀϴƹşƯƹǧļϴǼȤϴƹǴǜǟŧƭƯƍƯǼϾϴǴļơƹϴ
ǪǴƹϴřŧϴǜǟƹŘŧǧϴȤļǜƹǪƤƞļȓļƯƞļϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴŗƍǴƍϴ ƍƯſƹǟ-
ƭļŘƍƹƯƹϴ ǜƹȓŧȤļƯϴ ǧļϴ ŘŧƯǴǟļƤƯƹƭϴ ơļşǟƹȓǧơƹƭϴ ŗļȤƹƭϴ Ưļϴ ƯƍȓƹǼϴ
ŘƍƞŧƤŧϴƞļȓƯŧϴǼǜǟļȓŧϽ

•ϴ sŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ şļϴ qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴ ɫƯļƯǧƍƞļϴ ȓƹşƍϴ ŧȓƍşŧƯŘƍƞǼϴ ƹϴ
ȤļǜƹǧƤŧƯƍƭļϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƍƭϴ ǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ ƍϴ Ưƞƍƈƹȓƍƭϴ ȤļǟļşļƭļϾϴ ļϴ
ƭƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴ ƯļşƤŧȦƯƹϴ Ȥļϴ ǜƹǧƤƹȓŧϴ ƞļȓƯŧϴ Ǽǜǟļȓŧϴ ŗļȤǼϴ ǜƹşļǴļơļϴ
ǧļϴ ƹǧǴļƤƍƭϴǜƹşļŘƍƭļϴ ȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴ ơļƹϴ
şƹǜǼƯǼϴŘŧƯǴǟļƤƯŧϴơļşǟƹȓǧơŧϴŧȓƍşŧƯŘƍƞŧϽ

sŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ ƍȤƭƍƞŧƯƍǴƍϴ èļơƹƯϴ ƹϴ Ȥļǟļşļƭļϴ ȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴ Ǽϴ ƞļȓƯƹƭϴ
ǧŧơǴƹǟǼϴǼϴşƍƞŧƤǼϴơƹƞƍϴǧŧϴƹşƯƹǧƍϴƯļϴȤļǟļşŧϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧУ
şǼȤŧřƍƭļϴƯļϴƯļŚƍƯϴǪǴƹϴřŧϴǧŧϿϴ

• ~ƭƹƀǼřƍǴƍϴǜǟƍƭƞŧƯļϴȤļơƹƯļϴƯļϴǧȓļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴŗŧȤϴƹŗȤƍǟļϴ
Ưļϴ ǧǴļǴǼǧϴ Ǽϴ ǜƹƀƤŧşǼϴ ǜƹǧƤƹȓƯƹƀϴ ǟŧȤǼƤǴļǴļϾϴ иŚƤļƯϴ Ϳϴ èļ-
ơƹƯļϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼйϾϴǼȤϴƞļǧ-
Ưƹϴ ǜǟƹǜƍǧƍȓļƯƞŧϴ ǼǧƤƹȓļϴ ơƹƞŧϴ ǜǟŧşǼȤŧřŧϴ Ǵǟŧŗļϴ şļϴ ƍǧǜǼƯƍϴ
ơļơƹϴŗƍϴǧŧϴǼơƍƯǼƤļϴǜǟƍƭƞŧƯļϴƹşǟŧŢŧƯƍƈϴƹşǟŧşŗƍϴȓŧȤļƯƍƈϴ
ȤļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞŧϴ ȤļǟļşļϾϴşŧɫƯƍǧļǴƍϴ ƯļşƤŧȦƯƍϴ ƹǟƀļƯϴ ȤļϴǼǴ-
ȓǟŢƍȓļƯƞŧϴƹȓƹƀϴǧǴļƯƞļϾϴǼȤϴǼȓƹŢŧƯƞŧϴǼǧƤƹȓļϴơƹƞƍϴǧŧϴƹşƯƹ-
ǧƍϴƯļϴƯŧƍȤƭƍǟƍȓļƯƞŧϴƹŗļȓŧȤļϴǜǟŧƭļϴǟļşƯƍŘƍƭļϴƍϴǜƹǟŧǧơƍƈϴ
ƹŗļȓŧȤļϴǜƹϴƹǧƯƹȓǼϴƤƍŚƯƍƈϴǜǟƍƭļƯƞļϴơļƹϴƹşƤǼŚǼƞǼřƍƈϴǜƹ-
ơļȤļǴŧƤƞļϴǼǟŧşƯƹǧǴƍϴǼϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴǜǟŧşǼȤŧřļϽ

• ¡ǟƹǜƍǧļǴƍϴơļȤƯŧƯŧϴƹşǟŧşŗŧϴȤļϴơǟǪŧƯƞŧϴȤļơƹƯļϴǼϴǜƹƀƤŧşǼϴ
ƹşǟŧŢƍȓļƯƞļϴƀǟļƯƍŚƯƍƈϴȓǟƍƞŧşƯƹǧǴƍϴȤļǟļşļϴŚƤļƯƹȓļϴƹǟƀļƯļϴ
ǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍϴǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ

• sŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǜǟƹǜƍǧļǴƍϴƯƹȓŚļƯŧϴơļȤƯŧϴȤļϴơǟǪŧƯƞŧϴèļơƹ-
ƯļϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϴƍϴȤļϴƹşƀƹȓƹ-
ǟƯļϴƤƍŘļϴǼϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϾϴƯŧϴǧļƭƹϴȤļϴǜǟļȓƯļϴƤƍŘļϴǼϴǜƍǴļƯƞǼϽ

• $ŧɫƯƍǧļǴƍϴşļϴŧȓŧƯǴǼļƤƯļϴƹŗļȓŧȤļϴǧƭļƯƞŧƯƞļϴƍƤƍϴƹƀǟļƯƍŚŧƯ-
ƞļϴſƹƯşļϴȤļǟļşļϴǼϴǧƤǼŚļƞǼϴşļϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴƹǧǴȓļǟƍϴƯŧƀļǴƍȓļƯϴ
ǜƹǧƤƹȓƯƍϴ ǟŧȤǼƤǴļǴϴ ŗǼşŧϴ ſƹơǼǧƍǟļƯϴ Ưļϴ ƹǟƀļƯŧϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴ
ƍϴ ǟǼơƹȓƹŢŧƯƞļϾϴ ǼƭƞŧǧǴƹϴ ǧȓŧϴ ȤļǜƹǧƤŧƯŧϴ ơļƹϴ ǪǴƹϴ ƞŧϴ ǧļşļϴ
ǧƤǼŚļƞϽ

• èļơƹƯϴǴǟŧŗļϴşļϴşŧɫƯƍǪŧϴƀǟļƯƍŚƯŧϴȓǟƍƞŧşƹǧǴƍϴƹǴǜǟŧƭƯƍƯļϴ
ȤļϴşƍǟŧơǴƹǟŧϴŚƍƞƍϴƞŧϴƭļƯşļǴϴǜǟŧơƍƯǼǴϴǜǟƍƞŧϴǟƹơļϾϴşļϴǜǟŧş-
ȓƍşƍϴ ƹŗļȓŧȤǼϴ ǜǟƍŗļȓƤƞļƯƞļϴ ǧļƀƤļǧƯƹǧǴƍϴ ƍƤƍϴ ƹŗļȓƞŧǪǴļȓļƯƞļϴ
×Ƥļşŧϴ Ȥļϴ ǼǧȓļƞļƯƞŧϴ ƍϴ ǧȓŧϴƭƹƀǼřŧϴ ƍȤƭƞŧƯŧϴ ƹȓƹƀϴ ƍȤƯƹǧļϾϴ
ơļƹϴ ƍϴǼǧƤƹȓŧϴ ƍϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƞļϴǜƹşϴơƹƞƍƭļϴǧŧϴǜǟƍƭļƹŘƍϴƹȓƍƈϴ
ƹǴǜǟŧƭƯƍƯļϴƭƹƀǼϴƹǜŧǴϴȤļǜƹǧƤƍǴƍϴǼϴƞļȓƯƹƭϴǧŧơǴƹǟǼϽ

• èļơƹƯϴǴǟŧŗļϴşļϴşŧɫƯƍǪŧϴ ƍǧǜƤļǴǼϴŗƹƯǼǧļϴ ƍȤȓǟǪƯƍƭϴşƍǟŧơ-
ǴƹǟƍƭļϾϴ Ǵļơƹϴ şļϴ ǧŧϴ ƍǧǜƤļǴļϴ ƍǧǴƍƈϴ ȤļŗǟļƯƞǼƞŧϴ ǼơƹƤƍơƹϴ ƞŧϴ
ǜǟŧşǼȤŧřŧϴ Ǽϴ ǜǟŧǴƈƹşƯƹƞϴ ƀƹşƍƯƍϴ ǜƹǧƤƹȓļƤƹϴ ǧļϴƭƍƯǼǧƹƭϾϴ
ƹşƯƹǧƯƹϴǼơƹƤƍơƹϴǜƹǧǴƹƞŧřƍϴƭƍƯǼǧϴǼϴǜƹǧƤƞŧşƯƞƹƞϴƀƹşƍƯƍϴƯƍƞŧϴ
ȤƯļŚļƞƯƍƞŧϴǧƭļƯƞŧƯϽ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴşļϴşǟȦļȓļϾϴȤļơƤƞǼŚơƹƭϴƍϴǜǟŧơƹϴƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴ
ǜƹơǟŧƯŧϴǟŧȓƍȤƍƞǼϴƍϴƍȤƭƞŧƯŧϴơƹƤŧơǴƍȓƯƍƈϴǼƀƹȓƹǟļϴǼϴǧȓƍƭϴşǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧ-
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şǼȤŧřƍƭļϴƍϴƯƞƍƈƹȓƹϴǼǧơƤļŢƍȓļƯƞŧϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴȤļǟļşļƭļϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴ
Ǽϴ ƞļȓƯƹƭϴ ǧŧơǴƹǟǼϾϴ ǼȤϴ ƹŗļȓŧȤƯƹϴ ǜǟƍŗļȓƤƞļƯƞŧϴ ǧļƀƤļǧƯƹǧǴƍϴ×Ƥļşŧϴ Ưļϴ
ǼǧļƀƤļǪŧƯƍϴǴŧơǧǴϴǼƀƹȓƹǟļϽ

 

U ǜƹƀƤŧşǼϴ ǜǟƹŗƤŧƭļϴ Ǽϴ ƹŗƤļǧǴƍϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ƀļǟļƯŘƍƞļϴ ƍϴ ȤļşǼȦƍȓļƯƞļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϿ

•ϴsŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴǧǜǟƹȓŧǧǴƍϴǜǟŧǜƹǟǼơŧϴDRIϴƍȤϴSȤȓƞŧǪǴļƞļϴƹϴǟŧȓƍȤƍƞƍϴ
şǟȦļȓƯƍƈϴƀļǟļƯŘƍƞļϴƍȤϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴơƹƞŧϴǧŧϴƹşƯƹǧŧϴƯļϴȤļǪǴƍǴǼϴƞļȓ-
ƯƹƀϴƍƯǴŧǟŧǧļϴǼϴǜǟƹŘŧǧǼϴşļȓļƯƞļϴƀļǟļƯŘƍƞļϾϴơǟƹȤϴƍȤƭƞŧƯǼϴȤļơƹƯǧơ-
og i institucionalnog okvira.

•ϴ sŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ şļϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴ ǜƹƞļŚļϴ ƯļşȤƹǟϴ Ưļϴ
şǟȦļȓƯƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴơƹƞļϴǧǼϴơƹǟƍǧƯƍŘƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴƀļǟļƯŘƍƞļϴǼϴǜƹ-
ƀƤŧşǼϴ Ưƞƍƈƹȓƍƈϴ ƯļơƯļşƯƍƈϴ ȤļşǼȦƍȓļƯƞļϾϴ ơǟƹȤϴ ǼǧǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴ ŧȓƍ-
şŧƯŘƍƞŧϴǴļơȓƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƍϴǜǟļřŧƯƞļϴƯƞƍƈƹȓƍƈϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴǜƹơļȤļ-
telja.

•ϴ SȤȓƞŧǪǴļƞϴƹϴƞļȓƯƹƭϴşǼƀǼϴǴǟŧŗļϴşļϴƹŗǼƈȓļǴƍϴ ƍϴşǼƀƹǟƹŚƯļϴȤļ-
şǼȦŧƯƞļϴǧȓƍƈϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴƯļϴơȓļǟǴļƤƯƹƭϴƯƍȓƹǼϴƭƹǟļ-
ƞǼϴ ƹŗļȓƞŧǪǴļȓļǴƍϴ qƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴ ɫƯļƯǧƍƞļϴ ƹϴ ǧǴļƯƞǼϴ şǼƀļϽϴ$ƍǟŧơŘƍƞļϴ
ȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴşǼƀƹƭϾϴļƯļƤƍȤǼϴȤļşǼȦŧƯƹǧǴƍϴƍϴƹşƯƹǧŧϴǧļϴƍƯƹǧǴǟļƯУ
ǧǴȓƹƭϴ ƭƹǟļϴ ƍƭļǴƍϴ ƤƍǧǴǼϴ ǧȓƍƈϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϴ ƍϴ ǼǧǜƹǧǴļȓƍǴƍϴ
ǧƍǧǴŧƭϴǟŧşƹȓƯƹƀϴơȓļǟǴļƤƯƹƀϴƍȤȓƞŧǪǴļȓļƯƞļϴƹϴǧǴļƯƞǼϴşǼƀļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴ
ǧȓƍƈϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ ǼȤϴǜǟƹȓƞŧǟǼϴ ǴļŚƯƹǧǴƍϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϴ ơǟƹȤϴ
ǜƹǟŧŢŧƯƞŧϴ ǧļϴ ǟŧȓƍȤƹǟǧơƍƭϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞƍƭļϴ ƍϴ ǧļǟļşƯƞǼϴ ǧļϴ ŗǼşȦŧǴǧ-
ơƹƭϴƍƯǧǜŧơŘƍƞƹƭϽϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴƭƹǟļϴƍƯſƹǟƭƍǧļǴƍϴ×ƤļşǼϴƹϴ
ǧǴļƯƞǼϴǼϴƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϴƍϴǜǟŧşƤƹȦƍǴƍϴȤļơƤƞǼŚơŧϴơƹƞƍƭļϴřŧϴǧŧϴǜǟŧşǼȤŧřļϴ
ƍϴƹşŗƹǟƍϴşƍǟŧơǴƹǟļϴƹŗļȓŧȤļǴƍϴƯļϴǜƹǪǴƹȓļƯƞŧϴǧȓƹƞŧϴȤļơƹƯǧơŧϴƹŗļȓ-
ŧȤŧϴƍƤƍϴŗƍǴƍϴǟļǧǜǼǪǴŧƯƍϽ

ÀϴǜƹƀƤŧşǼϴǜǟƹŗƤŧƭļϴơƹǟƍǪřŧƯƞļϴļơŘƍƞļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơļƹϴ ǧǟŧşǧǴȓļϴ
ƍȤȓǟǪŧƯƞļϿ

•ϴ sŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ ǧǜǟƍƞŧŚƍǴƍϴ ǜǟļơǧǼϴ ƍȤƭƍǟŧƯƞļϴ ƍȤȓǟǪƯƍƈϴ ǜǟŧǧǼşļϴ
ǜǟƹǴƍȓϴşǟȦļȓŧϴǼϴơƹƞƍƭļϴǧŧϴơļƹϴǧǟŧşǧǴȓƹϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϴǼȤƍƭļƯƞǼϴļơŘƍƞŧϴ
ǼϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴơǟƹȤϴŗƤļƀƹȓǟŧƭŧƯǼϴ
ƍǧǜƤļǴǼϴǴǟƹǪơƹȓļϴǜƹϴǜǟļȓƹǧƯļȦƯƍƭϴǜǟŧǧǼşļƭļϴǼϴơƹƞƍƭļϴƞŧϴşǟȦļȓļϴ
izgubila.

ÀϴƹŗƤļǧǴƍϴşƹƯļŘƍƞļϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴļȓļϴƍϴƯƹȓŚļƯƍƈϴǜƹƭƹřƍϴơƹƞŧϴǼşƞŧƤƞǼУ
ƞǼϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϿ

•ϴ sŧƹǜƈƹşƯƹϴ ƞŧϴ ǜǟļȓƯƍƭϴ ļơǴƹƭϴ ǟŧƀǼƤƍǧļǴƍϴ şƹşƞŧƤǼϴ şƹƯļŘƍƞļϾϴ
ǧǜƹƯȤƹǟǧǴļȓļϴ ƍϴ ƯƹȓŚļƯƍƈϴ ǜƹƭƹřƍϴ ƹşϴ ǧǴǟļƯŧϴ ǧȓƍƈϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧ-
şǼȤŧřļϾϴ Ǵļơƹϴ şļϴ ƹƯļϴ ŗǼşŧϴ ƍȤƭƞŧǪǴŧƯļϴ ǧļϴ Ưƍȓƹļϴ ƹşƤǼŚƍȓļƯƞļϴ Ưļϴ
ƯƍȓƹǼϴ ƹşŗƹǟļϴşƍǟŧơǴƹǟļϴ ƍϴ ƍȤȓǟǪƯƍƈϴşƍǟŧơǴƹǟļϾϴȓŧřϴǜƹşƤƹȦƯļϴƹşƹ-
ŗǟŧƯƞǼϴ×ƤļşŧϽϴ~ƯļϴşǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǧǼϴơƹǟƍǧƯƍŘƍϴşǟȦļȓƯŧϴ
ǜƹƭƹřƍϴƍƤƍϴƹǧǴȓļǟǼƞǼϴƀǼŗƍǴļơϴƭƹǟļƞǼϴŗƍǴƍϴƹƯŧƭƹƀǼřŧƯļϴşļϴƍȤȓǟǪļ-
ȓļƞǼϴǜƤļřļƯƞļϴƯļϴƍƭŧϴşƹƯļŘƍƞļϾϴǧǜƹƯȤƹǟǧǴļȓļϴƍϴƯƹȓŚļƯƍƈϴǜƹƭƹřƍϽ

 FISKALNI 
RIZICI
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•ϴ$ǟȦļȓƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǴǟŧŗļϴŗǼşǼϴƹŗļȓŧȤļƯļϴƯļϴǼǜƤļǴǼϴşƍƞŧƤļϴ
ơƹƞƍϴƯƍƞŧϴƯŧƹǜƈƹşļƯϴȤļϴǼƤļƀļƯƞŧϴǼϴơļǜļŘƍǴŧǴŧϴƍƤƍϴǟļȤȓƹƞƯŧϴǜǟƹƞŧơǴŧϴ
şǟǼǪǴȓļϴ Ǽϴ şǟȦļȓƯƍϴ ŗǼşȦŧǴϾϴ ơļơƹϴ ŗƍϴ ǧŧϴ ŧȓŧƯǴǼļƤƯƍϴ ȓƍǪļơϴ ǜǟƍƈƹşļϴ
ǼƤƹȦƍƹϴǼϴȓŧřϴǜƹǧǴƹƞŧřŧϴǧƍǧǴŧƭŧϴǧƹŘƍƞļƤƯŧϴȤļǪǴƍǴŧϾϴǜƹşǟǪơŧϴǧǜƹǟǴǼϾϴ
ơǼƤǴǼǟƍϾϴƍǴşϽ

    

OȤŗƍƤƞƯƹǧǴϴ ǧƍǴǼļŘƍƞŧϴ Ǽϴ ǜƹƀƤŧşǼϴşƹǧǴǼǜƯƹǧǴƍϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϴ ƍϴ ǴǟļƯǧУ
ǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴƯļƤļȦŧϴǼơƤƞǼŚƍȓļƯƞŧϴƯļşƤŧȦƯƍƈϴ

ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϴơļơƹϴŗƍϴǧŧϴǧǴļƯƞŧϴǜƹǜǟļȓƍƤƹϽϴÀϴǜǟȓƹƭϴǟŧşǼϾϴƯŧƹǜƈƹşƯƹϴƞŧϴ
şļϿ

Їϴ�ƀŧƯŘƍƞļϴ Ȥļϴ ȤļǪǴƍǴǼϴ ƤƍŚƯƍƈϴǜƹşļǴļơļϴ ƍϴ ǧƤƹŗƹşļƯϴǜǟƍǧǴǼǜϴ ƍƯ-
formacijamaϴȓǟǪƍϴƍƯǴŧƯȤƍȓƯƍƞƍϴƍƯǧǜŧơŘƍƞǧơƍϴƯļşȤƹǟϴǼϴƹŗƤļǧǴƍϴǜƹǪǴƹ-
ȓļƯƞļϴƹŗļȓŧȤŧϴǜǟƹļơǴƍȓƯƹƀϴƹŗƞļȓƤƞƍȓļƯƞļϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϾϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴ
ŚƤļƯƹƭϴͿϴèļơƹƯļϴƹϴǧƤƹŗƹşƯƹƭϴǜǟƍǧǴǼǜǼϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴļƤƍϴƍϴƍǧ-
ơƹǟƍǧǴƍϴȤļơƹƯǧơŧϴƭƹƀǼřƯƹǧǴƍϴơļơƹϴŗƍϴƹƯļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴƯŧϴǜǟƍȤ-
naju status obveznika zakona sankcionisala. Agencija treba da 
ƹȓƹƞϴƹŗƤļǧǴƍϾϴȤŗƹƀϴƯƞŧƯƹƀϴȤƯļŚļƞļϴƍϴƤƹǪŧϴǜƹƤļȤƯŧϴǧƍǴǼļŘƍƞŧϴǜƹǧȓŧǴƍϴ
ǜƹǧŧŗƯƹϴǜƹƀƤļȓƤƞŧϴǼϴǧȓƹƭϴƀƹşƍǪƯƞŧƭϴƍȤȓƞŧǪǴļƞǼϾϴƍƭŧƯǼƞŧϴǜǟƍȓǟŧş-
ƯļϴşǟǼǪǴȓļϴơƹƞļϴơǟǪŧϴȤļơƹƯϴƍƤƍϴǧǼϴǜǟŧşƭŧǴϴȦļƤŗƍϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴǜƹş-
ƯƹǧƍƤļŘļϴȤļƈǴƞŧȓļϽ

• Skupština Crne Goreϴ ǜƹǧȓŧǴƍϴ ǜƹǧŧŗƯǼϴ ǜļȦƯƞǼϴ ǟļȤƭļ-
ǴǟļƯƞǼϴ ϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞļϴ �ƀŧƯŘƍƞŧϴ Ȥļϴ ȤļǪǴƍǴǼϴ ƤƍŚƯƍƈϴ ǜƹşļǴļơļϴ ƍϴ ǧƤƹ-
ŗƹşļƯϴ ǜǟƍǧǴǼǜϴ ƍƯſƹǟƭļŘƍƞļƭļϴ Ǽϴ şƍƞŧƤǼϴ ǟļşļϴ şǟȦļȓƯƍƈϴ ǜǟŧ-
şǼȤŧřļϴ ƍϴ Ǽǧȓƹƞƍϴ ȤļơƤƞǼŚơŧϴ ǼȤϴ ƍȤȓƞŧǪǴļƞϾϴ ơļơƹϴ ŗƍϴ ǧŧϴ ǜǟļǴƍƤƹϴ
ǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧϴ ƭƞŧǟļϴ Ȥļϴ ǼƯļǜǟŧŢŧƯƞŧϴ ǧƍǴǼļŘƍƞŧϴ Ǽϴ ƹȓƹƞϴ ƹŗƤļǧǴƍϽϴ 

    • Vlada Crne Gore�ǜǟŧơƹϴǧȓƹƞƍƈϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍơļϴǼϴƹǟƀļƯƍƭļϴǼǜǟļ-
ȓƤƞļƯƞļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǜƹƤƍǴƍơǼϴƹǴȓƹǟŧƯƹǧǴƍϴƍϴǜǟƹļơǴƍȓƯƹƀϴƹŗ-
ƞļȓƤƞƍȓļƯƞļϴƍƯſƹǟƭļŘƍƞļϴǜƹǧǴļȓƍϴơļƹϴƞŧşļƯϴƹşϴǜǟƍƹǟƍǴŧǴļϴǼϴƯƞƍƈƹȓƹƭϴ
radu.

dźŰŢƠĩƵŰĩƝƠĩƝźƠƽŢĩƽźęťþƨƵŎŢźƠŎƫěĩŰşþŎŰƨƵŎƵƽƵþƝźƨťźǔŰĩƵþşŰĩ
źġƨƵƠþŰĩġƠǧþǔŰŎŉƝƠĩġƽǥĩěþŎƝźƵƠĩęŰŎŉŎǥŮşĩŰþçþŢźŰþźƨťźęźġ-
ŰźŮƝƠŎƨƵƽƝƽŎŰŁźƠŮþĚŎşþŮþƨŮźŰþǔĩťŎƽƝƽęťŎŢþĚŎşŎŎǥ̎̌̍̕łźġŎŰĩΌ
Ϛ źƨťźǔŰĩƵþşŰĩşþǔŰŎŉƝƠĩġƽǥĩěþ þƠþġźŢƨŎƝƠþŢƨĩƽ�ƠŰźşFźƠŎϛ̍ ̐̔

ͿΆϴ SƯǧǴƍǴǼǴϴļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϾϴь¡ƹǧƤƹȓƯŧϴǴļƞƯŧϴƞļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϿϴ¡ļǟļşƹơǧƍϴǜǟļơǧŧϴǼϴ�ǟƯƹƞϴ
ϴ FƹǟƍэϾϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯļϾϴşƹǧǴǼǜƯļϴƯļϿ 
 ƈǴǴǜǧϿЍЍƍƯǧǴƍǴǼǴУļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϽƹǟƀЍǜƹǧƤƹȓƯŧУǴļƞƯŧУƞļȓƯƍƈУǜǟŧşǼȤŧŘļУǜļǟļşƹơǧƍУǜǟļơǧŧУǼУŘǟƯƹƞУƀƹǟƍЍ 
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6.
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ьc�×s~ϴ¡¤.$Àè.�.ϴè�ϴs��S~s�gs.ϴ
¡�¤e~×.ϴ�¤s.ϴF~¤.эϴвϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;;·΄;
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍƯǜļǟơƹȓƍϽƭŧЍ

c¡ϴ Ȥļϴ ƯļŘƍƹƯļƤƯŧϴ ǜļǟơƹȓŧϴ �ǟƯŧϴ Fƹǟŧϴ ƹǧƯƹȓļƯƹϴ ƞŧϴ Ϳ··Ͻϴ ƀƹşƍƯŧϽϴ
¡ǟŧşǼȤŧřŧϴŚƍƯŧϴƯļŘƍƹƯļƤƯƍϴǜļǟơƹȓƍϴ�ƍƹƀǟļşǧơļϴƀƹǟļϾϴ$ǼǟƭƍǴƹǟϾϴgƹȓřŧƯϾϴ
¬ơļşļǟǧơƹϴƞŧȤŧǟƹϴƍϴ¡ǟƹơƤŧǴƍƞŧϽϴ$ƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ¡ǟŧşǼȤŧřļϴƞŧϴşļȓļƯƞŧϴƯļϴơƹ-
ǟƍǪřŧƯƞŧϴƍϴƍǧǴǟļȦƍȓļƯƞŧϴƯļŘƍƹƯļƤƯƍƈϴǜļǟơƹȓļϴȤļϴǜƹǴǟŧŗŧϴǟļȤȓƹƞļϾϴƯļǼơŧϾϴ
ǴǼǟƍȤƭļϾϴơǼƤǴǼǟŧϴƍϴǟŧơǟŧļŘƍƞŧϾϴşļȓļƯƞŧϴƯļϴơƹǟƍǪřŧƯƞŧϴşƹŗļǟļϴƍϴƹŗƞŧơļǴļϴ
ƯļŘƍƹƯļƤƯƍƈϴǜļǟơƹȓļϴȤļϴǜƹǴǟŧŗŧϴǴǼǟƍȤƭļϾϴǼƀƹǧǴƍǴŧƤƞǧǴȓļϾϴƤƹȓļϴƍϴǟƍŗƹƤƹȓļϾϴ
ȓƞŧǪǴļŚơƍϴǼȤƀƹƞϴǟƍŗŧϴƍϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞļϴǟƍŗƤƞŧϴƭƤļŢƍϾϴǧļƯƍǴļǟƯļϴǧƞŧŚļϴǪǼƭŧϾϴ
ŗǟļƯƞŧϴǪǼƭǧơƍƈϴǜǟƹƍȤȓƹşļϴƍϴǧļơǼǜƤƞļƯƞŧϴǧƞŧƭŧƯļϴƍϴşǟϽ

gƍǧǴļϴşǟȦļȓƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǟļǧǴŧϴƍȤϴşļƯļϴǼϴşļƯϾϴļϴǜƹǼȤşļƯļϴŧȓƍşŧƯŘƍ-
ƞļϴƯŧϴǜƹǧǴƹƞƍϴУϴǟļȤƤƍŚƍǴŧϴşǟȦļȓƯŧϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞŧϴǜƹǧƞŧşǼƞǼϴǧǜƍǧơƹȓŧϴǟļȤƤƍŚƍǴŧϴ
şǼȦƍƯŧϽϴsļǪϴǧǜƍǧļơϴƞŧϴȤļǧƯƹȓļƯϴƯļϴǜǟŧǴǟļƀļƭļϴ�¤¡¬УļϴƍϴƍǧǴǟļȦƍȓļƯƞǼϴ
ơƹƞŧϴǧƭƹϴǧǜǟƹȓŧƤƍϾϴļϴƍȤϴƯƞŧƀļϴǧǼϴƍȤǼȤŧǴļϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơƹƞļϴǧǼϴǼϴǧǴŧŚļƞǼϽ

èļϴǧȓļơƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴşļǴϴƞŧϴơǟļǴļơϴƹǜƍǧϾϴ¡S�ϾϴƍƯǴŧǟƯŧǴϴļşǟŧǧļϴиǼơƹƤƍơƹϴ
ƞŧϴǜƹǧƞŧşǼƞŧϴơļƹϴƍϴǜƹşļŘƍϴƹϴŗǟƹƞǼϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϾϴƯŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴǼϴƍϴǟŧȤǼƤǴļǴǼϴ
ƯļϴƯļǪŧƭϴƍƯşŧơǧǼϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϽ

èļϴ ȓƍǪŧϴ ǜƹşļǴļơļϴ ƹϴ ǧȓļơƹƭϴƹşϴ ƹȓƍƈϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϾϴ ƯƞƍƈƹȓƍƭϴɫƯļƯ-
ǧƍƞǧơƍƭϴ ǜƹơļȤļǴŧƤƞƍƭļϴ ǴƹơƹƭϴǜƹǧƤƞŧşƯƞƍƈϴ ƀƹşƍƯļϾϴ ơļƹϴ ƍϴ Ưƞƍƈƹȓƹƞϴ şƹ-
ơǼƭŧƯǴļŘƍƞƍϴиƹşƤǼơļƭļϾϴǼƀƹȓƹǟƍƭļϾϴƍȤȓƞŧǪǴļƞƍƭļйϴơƹƞŧϴǧƭƹϴǼǧǜƞŧƤƍϴşļϴ
ǜǟƍơǼǜƍƭƹϾϴǜƹǧƞŧǴƍǴŧϴƯļǪϴǜƹǟǴļƤϿϴƈǴǴǜǧϿЍЍƞļȓƯļǜǟŧşǼȤŧŘļϽƭƹƞƯƹȓļŘϽƭŧ

ь¤.FS~s�gsSϴ×~$~×~$ϴ�¤s~F~¤¬e~ϴ¡¤Sq~¤c.эϴ$~~ϴ�À$×�

¡S�Ͽ ;;·;Ϳ·Ά
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍǟŧƀƍƹƯļƤƯƍȓƹşƹȓƹşϽƭŧЍ 

$~~ϴ ь¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴȓƹşƹȓƹşϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍƭƹǟƞŧэϴ�ǼşȓļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴ ƞŧϴ
ͿϽ;Ͻ;;ΆϽϴ ƀƹşƍƯŧϴ ơļƹϴ c¡ϴ ¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴ ȓƹşƹȓƹşϴ �ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴ ǜǟƍƭƹǟƞŧϾϴ ļϴ
ǴǟļƯǧſƹǟƭƍǧļƤƹϴǧŧϴǼϴ$~~ϴǼϴƞǼƯǼϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴ-
ȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ~ǧƯƹȓƯļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴǟŧƀƍƹƯļƤƯƹϴȓƹşƹǧƯļŗ-
şƍƞŧȓļƯƞŧϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹƀϴǜǟƍƭƹǟƞļϴ ƍϴşǟǼƀƍƈϴǜƹşǟǼŚƞļϾϴƹşƯƹǧƯƹϴȤļƈȓļǴļƯƞŧϾϴ
ǴǟŧǴƭļƯϾϴǴǟļƯǧǜƹǟǴϴƍϴƍǧǜƹǟǼơļϴȓƹşŧϴȤļϴǜƍřŧϴƍȤϴƍȤȓƹǟƍǪǴļϴ�ƹƤƞŧϴǧŧǧǴǟŧϴǜǟŧơƹϴ
ǧƍǧǴŧƭļϴ¤×¬ϴǼϴȓƹşƹȓƹşƯŧϴƭǟŧȦŧϴƹǜǪǴƍƯļϴ�ǼşȓļϾϴ¹ƍȓļǴϾϴeƹǴƹǟϾϴNŧǟŘŧƀϴsƹȓƍϾϴ
�ļǟϴƍϴÀƤŘƍƯƞϾϴǴƞϽϴǧǼŗƞŧơǴƍƭļϴȤļϴƞļȓƯƹϴȓƹşƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞŧϴǼϴǴƍƭϴƹǜǪǴƍƯļƭļϽ

1.

2.

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

 У··;ϽΆͿ 6

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

΅ УͿ·ΆϽΆ΅ 
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ьc�×s~ϴ¡¤.$Àè.�.ϴ è�ϴÀ¡¤�×gc�sc.ϴq~¤¬eSqϴ$~�¤~qϴ�¤s.ϴ
F~¤.эϴвϴ�À$×�

¡S�Ͽ ;ͿͿ΄Ϳ΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽƭƹǟǧơƹşƹŗǟƹϽŘƹƭЍ 

c¡ϴȤļϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ�ǼşȓļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴ
ǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴèļơƹƯƹƭϴƹϴƭƹǟǧơƹƭϴşƹŗǟǼϴ;Ͻ;΄ϽͿ··ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴǧļϴȤļ-
şļǴơƹƭϴşļϴƹŗŧȤŗƍƞŧşƍϴȤļǪǴƍǴǼϴƍϴǼƯļǜǟŧŢŧƯƞŧϴơƹǟƍǪřŧƯƞļϴƭƹǟǧơƹƀϴşƹ-
ŗǟļϾϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƭƹǟǧơƍƭϴşƹŗǟƹƭϾϴȤļơƤƞǼŚƍȓļƯƞŧϴǼƀƹȓƹǟļϴƹϴơƹǟƍǪřŧƯƞǼϴ
ƭƹǟǧơƹƀϴşƹŗǟļϴƍϴ ƍȤƀǟļşƯƞǼϴƍϴƹşǟȦļȓļƯƞŧϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟƯƍƈϴƹŗƞŧơļǴļϴȤļϴ
ǜƹǴǟŧŗŧϴƭƹǟǧơƹƀϴşƹŗǟļϽ

ь.g.e¹¤~¡¤S×¤.$�ϴ�¤s.ϴF~¤.эϴ�$ϴsSe¯S�

¡S�Ͽ 02002230
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽŧǜŘƀϽŘƹƭЍ 

�$ϴь.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϴsƍơǪƍřϴƞŧϴŧƤŧơǴǟƹŧƯŧǟƀŧǴǧơļϴơƹƭǜļƯƍ-
ƞļϾϴƹǧƯƹȓļƯļϴƹşƤǼơƹƭϴƹϴǴǟļƯǧſƹǟƭļŘƍƞƍϴc.¡ϴ.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ
Ϳ΄ϽͿ;ϽͿ··ΆϽϴƀƹşƍƯŧϾϴŚƍƞļϴ ƞŧϴƹǧƯƹȓƯļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞļϴƍϴǧƯļŗşƍƞŧ-
ȓļƯƞŧϴŧƤŧơǴǟƍŚƯƹƭϴŧƯŧǟƀƍƞƹƭϽϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƞŧϴȓƤļǧƯƍơϴΆΆϾ΄Ӏϴļơ-
Řƍƞļϴ$ǟǼǪǴȓļϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴǧŧϴŗļȓƍϴ
ƍϴƍȤƀǟļşƯƞƹƭϴƍϴƹşǟȦļȓļƯƞŧƭϴŧƤŧơǴǟƹŧƯŧǟƀŧǴǧơƍƈϴƹŗƞŧơļǴļϾϴơǼǜƹǜǟƹşļ-
ƞƹƭϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϾϴǜǟƹƞŧơǴƹȓļƯƞŧƭϾϴƯļşȤƹǟƹƭϴƍϴşǟϽϴ.ƤŧơǴǟƹŧƯŧǟ-
ƀŧǴǧơƍϴǧƍǧǴŧƭϴŗļȤƍǟļϴǧŧϴƯļϴơļǜļŘƍǴŧǴƍƭļϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƍƈϴǜƹǧǴǟƹƞŧƯƞļϴN.ϴ
¡ŧǟǼřƍŘļϾϴN.ϴ¡ƍȓļϴƍϴ¹.ϴ¡ƤƞŧȓƤƞļϽ

�e�S~s�¤¬e~ϴ$¤À¯¹×~ϴè�ϴÀ¬gÀês.ϴ$c.g�¹s~¬¹SϴÀϴ×�è$À¯s~qϴ
¬�~�¤���cÀϴь�.¤~$¤~qSϴ�¤s.ϴF~¤.эϴвϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽ ;;΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹļƍǟǜƹǟǴǧϽŘƹƭЍ 

�$ϴь�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƞŧϴƹǜŧǟļǴƹǟϴŘƍȓƍƤƯƍƈϴļŧǟƹşǟƹƭļϴǼϴ¡ƹş-
ƀƹǟƍŘƍϴƍϴ¹ƍȓǴǼϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ~ǧƯƹȓƯļϴşƞŧƤļǴ-
ƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴǧǼϴǼǧƤǼȦƯŧϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴǼϴȓļȤşǼǪƯƹƭϴǧļƹŗǟļřļƞǼϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴǧŧϴŗļȓƍϴ
ļơǴƍȓƯƹǧǴƍƭļϴǼϴȓŧȤƍϴǧļϴǜǟŧȓƹȤƹƭϴǜǼǴƯƍơļϾϴȦƍȓƹǴƍƯƞļϴƍƤƍϴǟƹŗŧϴȓļȤşǼǪƯƍƭϴǜǼǴŧƭϾϴ
ơƹƯǴǟƹƤƹƭϴļŧǟƹşǟƹƭļϴƍϴȓļȤşǼǪƯƹƀϴǧļƹŗǟļřļƞļϾϴǟļşƹƭϴȤŧƭļƤƞǧơŧϴǧƤǼȦŗŧϴƯļϴ
ļŧǟƹşǟƹƭǼϴ ƍϴ ǜǟƹǴƍȓǜƹȦļǟƯƹƭϴ ȤļǪǴƍǴƹƭϴ ƍϴ ƹşŗǟļƯƹƭϴ Ưļϴ ļŧǟƹşǟƹƭǼϽϴ ¡ƹǟŧşϴ
ǴƹƀļϾϴǟŧƀƍǧǴǟƹȓļƯƹϴƞŧϴƍϴȤļϴƹŗļȓƤƞļƯƞŧϴǧƤƞŧşŧřƍƈϴǜƹǧƤƹȓļϿϴƹşǟȦļȓļƯƞŧϴȓļȤşǼƈƹǜ-
ƤƹȓļϾϴǼǧƤǼƀŧϴǜǟƍȓǟŧşƯŧϴļȓƍƞļŘƍƞŧϾϴǴǼǟƍǧǴƍŚơƹϴǜƹǧǟŧşƹȓļƯƞŧϾϴǴǼǟƍǧǴƍŚơŧϴļƀŧƯŘƍƞŧϾϴ
ǴǼǟƍǧǴƍŚơƍϴŗƍǟƹƍϾϴǜǟǼȦļƯƞŧϴǼǧƤǼƀļϴƹǴȓļǟļƯƞŧƭϴ$ǼǴȚϴſǟŧŧϴǧƈƹǜУļϴƍϴƭƞŧƯƞļŚƯƍŘŧϴƍϴ
ǜǟǼȦļƯƞŧϴǼƀƹǧǴƍǴŧƤƞǧơƍƈϴƍϴǴǟƀƹȓļŚơƍƈϴǼǧƤǼƀļϴǼϴƹŗƞŧơǴƍƭļϴ$ǟǼǪǴȓļϽ

3.

4.

5.

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

66 ·Ͻ΄΅ ΅

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

·΄Ϳ Ϳ΄ϽͿ΅·Ͻ·; 

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й
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ьq~s¹.ϴ¡À¹эϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;΄·
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴƈǴǴǜϿЍЍƭƹƯǴŧǜǼǴϽƭŧЍ 

$~~ϴьqƹƯǴŧǜǼǴэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴ;ΆϽͿϽ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴǼϴǧȓƹƞǧǴȓǼϴ
ǜƹǧƤƹȓƯƹƀϴ ƯļǧƤƞŧşƯƍơļϴ$ƍǟŧơŘƍƞŧϴ Ȥļϴ ƍȤƀǟļşƯƞǼϴ ļǼǴƹǜǼǴŧȓļϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϽϴ
$ǟǼǪǴȓƹϴƹǟƀļƯƍȤǼƞŧϴƹşǟȦļȓļƯƞŧϴǴǼƯŧƤļϴ¬ƹȤƍƯļϴƍϴǜǟƍƤļȤƯƍƈϴǧļƹŗǟļřļƞƯƍŘļϴ
иƀǟļŢŧȓƍƯǧơƹϾϴŧƤŧơǴǟƹϾϴS¹ϴƍϴƭļǪƍƯǧơƹϴƹşǟȦļȓļƯƞŧйϾϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƍϴƭƹƯƍǴƹǟ-
ƍƯƀϴǧļƹŗǟļřļƞļϾϴƯļǜƤļǴļϴǜǼǴļǟƍƯŧϾϴƯļơƯļşļϴȤļϴȤļơǼǜϴǜǼǴƯƹƀϴȤŧƭƤƞƍǪǴļϴ
ƍϴǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴƯļǴǜƍǧļϴƯļϴǜǼǴƯƹƭϴȤŧƭƤƞƍǪǴǼϽϴ¹ļơƹŢŧϾϴƹŗļȓƤƞļϴƍϴǜƹǧƤƹȓŧϴ
ǼϴȓŧȤƍϴǧļϴǟļȤȓƹƞŧƭϴƍϴƍȤƀǟļşƯƞƹƭϴļǼǴƹǜǼǴŧȓļϴƍϴǜǼǴƯƍƈϴƹŗƞŧơļǴļϴǼϴ�ǟƯƹƞϴ
FƹǟƍϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

Ss¬¹S¹À¹ϴè�ϴESèSe�gsÀϴq.$S�SsÀϾϴ¤.N��SgS¹��ScÀϴ
Sϴ¤.Àq�¹~g~FScÀϴь$¤ϴ¬Sq~ϴqSg~¯.×S�эϴ�$ϴSF�g~

¡S�Ͽ 02008386
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽƍƀļƤƹǧǜļϽŘƹƭ 

SƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴɫȤƍơļƤƯǼϴƭŧşƍŘƍƯǼϾϴǟŧƈļŗƍƤƍǴļŘƍƞǼϴƍϴǟŧǼƭļǴƹƤƹƀƍƞǼϴь$ǟϴ¬ƍƭƹϴqƍ-
ƤƹǪŧȓƍřэϴ�$ϴSƀļƤƹϴƹǧƯƹȓļƯϴƞŧϴơļƹϴŗļƯƞǧơƹУơƤƍƭļǴǧơƹϴƤƞŧŚƍƤƍǪǴŧϴͿ··ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴ
ļϴǴǟļƯǧſƹǟƭƍǧļƯϴƞŧϴǼϴļơŘƍƹƯļǟǧơƹϴşǟǼǪǴȓƹϴͿ··΄ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴSƯǧǴƍǴǼǴϴǧŧϴŗļȓƍϴ
ơƹƭǜƤŧǴƯƹƭϴƭŧşƍŘƍƯǧơƹƭϴ ǟŧƈļŗƍƤƍǴļŘƍƞƹƭϾϴ ƍȤȓƹşƍϴƭŧşƍŘƍƯǧơǼϴƯļǧǴļȓǼϴ
ƍϴǜǟǼȦļϴȤşǟļȓǧǴȓŧƯŧϴǼǧƤǼƀŧϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯƍϴS¤Eϴ�Fϴǧļϴ
Ͼ́ ӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴͿ·ϾͿ·ӀϾϴEƹƯşϴȤļϴȤşǟļȓǧǴȓƹϴ
Ϳ;ϾӀϴƍϴèèèϴ�FϴǧļϴϾͿӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽ

ьͿϽϴcÀgϴвϴ¡g�s¹�ê.эϴ�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽ 02016281
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽǜƤļƯǴļȤŧϽŘƹƭЍ 

�$ϴьͿϽϴƞǼƤϴУϴ¡ƤļƯǴļȦŧэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴǧǼϴƯļƞȓŧřƍϴǜǟƹƍȤȓƹŢļŚϴƀǟƹȦŢļϴƍϴȓƍƯļϴ
Ǽϴ�ǟƯƹƞϴFƹǟƍϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƍϴ
ſƹƯşϴǧļϴϾӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴEƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴͿϾ·ӀϾϴèèèϴ�FϴΆϾӀϴ
ƍϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴϾ΄΄ӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ
~ǧƯƹȓƯļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴƀļƞŧƯƞŧϴƀǟƹȦŢļϾϴļϴŗļȓƍϴǧŧϴƍϴǜǟƹƍȤȓƹşƯ-
ƞƹƭϾϴǜǟŧǟļşƹƭϴƍϴǜǟƹƭŧǴƹƭϴǜƹƤƞƹǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴǜǟƹƍȤȓƹşļϾϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞƹƭϴ
ȓƍƯļϴƍϴȦŧǧǴƹơƍƈϴǜƍřļϾϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞƹƭϴƤƹȤƯƹƀϴƍϴȓƹřƯƹƀϴǧļşƯƹƀϴƭļǴŧǟƍƞļƤļϾϴ
ǼƀƹǧǴƍǴŧƤƞǧǴȓƹƭϴƍϴǴǟƀƹȓƍƯƹƭϽϴèļϴƹŗļȓƤƞļƯƞŧϴǧȓƹƞƍƈϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϾϴ¡ƤļƯǴļȦŧϴ
ǧǼϴǼϴǜƹǧƞŧşǼϴȓƍƯƹƀǟļşļϴ�ŧƭƹȓǧơƹϴǜƹƤƞŧϾϴơƹƞƍϴƞŧϴƞŧşļƯϴƹşϴƯļƞȓŧřƍƈϴǼϴ
.ȓǟƹǜƍϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴǜƹǧƞŧşǼƞŧϴƍϴşȓļϴǟŧǧǴƹǟļƯļϾϴͿϽϴƞǼƤϴƍϴcŧȤŧǟƹϾϴơļƹϴƍϴȓƍǪŧϴ
ƭļƤƹǜǟƹşļƞƯƍƈϴƹŗƞŧơļǴļϽ

6.

8.

7.

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

Ϳ΅ ϽΆ 6

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

΄΅· У΄Ͻ·Ͻ΅ 2

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й
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ьgÀe�ϴ��¤эϴ�$ϴ��¤

¡S�Ͽ ;;;Ά
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƤǼơļŗļǟϽƭŧЍƍƯşŧșϽǜƈǜЍƭŧЍ 

�$ϴ ьgǼơļϴ�ļǟэϴ�ļǟϴ ƞŧϴǜƹƭƹǟǧơļϴ ƤǼơļϴ ȤļϴǜǟŧǴƹȓļǟϴ ǧȓƍƈϴȓǟǧǴļϴ ǴŧǟŧǴļϾϴ
ǜǟǼȦļƯƞŧϴǜǼǴƯƍŚơƍƈϴǼǧƤǼƀļϾϴȤļǪǴƍǴǼϴƍϴǧƍşǟŧƯƞŧϴŗǟƹşƹȓļϽϴ$ǟȦļȓļϴǜƹǧƞŧşǼ-
ƞŧϴϽ;ӀϴļơŘƍƞļϴ$ǟǼǪǴȓļϾϴļϴƹǧǴļƤƹϴƞŧϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴgǼơļϴ�ļǟϴ
ƞŧϴƹǧƯƍȓļŚϴƍϴƹǜŧǟļǴƹǟϴ¬ƤƹŗƹşƯŧϴȤƹƯŧϴƤǼơŧϴ�ļǟϾϴƹşƯƹǧƯƹϾϴǴƹϴƞŧϴşǟǼǪǴȓƹϴ
ơƹƞŧϴǼȦƍȓļϴǜǟƍȓǟŧşƯǼϴŧơǧǴŧǟƍǴƹǟƍƞļƤƯƹǧǴϽϴeƹǟƍǧƯƍŘƍϴ¬ƤƹŗƹşƯŧϴȤƹƯŧϴǼȦƍȓļƞǼϴ
ǜƹƀƹşƯƹǧǴƍϴǜǟŧşȓƍŢŧƯŧϴèļơƹƯƹƭϴƹϴǧƤƹŗƹşƯƍƭϴȤƹƯļƭļϴƍϴşǟǼƀƍƭϴǜǟƹǜ-
ƍǧƍƭļϾϴơļƹϴǪǴƹϴǧǼϴǼȓƹȤϴƹǧƤƹŗƹŢŧƯϴŘļǟƍƯļϾϴŘļǟƍƯǧơƍƈϴşļȦŗƍƯļϴƍϴ¡$×УļϾϴ
ǧơƤļşƍǪǴŧƯƞŧϴ ǟƹŗŧϴǼϴŗŧǧŘļǟƍƯǧơƹƭϴǟŧȦƍƭǼϴƯļϴƯŧƹƀǟļƯƍŚŧƯƹϴȓǟƍƞŧƭŧϾϴ
ƯƍǧơļϴǧǴƹǜļϴǜƹǟŧȤļϴƯļϴşƹŗƍǴϾϴǼǜǟƹǪřŧƯŧϴǜǟƹŘŧşǼǟŧϾϴ ƍǴşϽϴ¡ǟŧƭļϴǜƹ-
şļŘƍƭļϴƍȤϴļǜǟƍƤļϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴgǼơļϴ�ļǟϾϴơļƹϴƹǜŧǟļǴƹǟϴ¬ƤƹŗƹşƯŧϴȤƹƯŧϾϴ
ƍƭļƤļϴƞŧϴ́ ϴļơǴƍȓƯƍƈϴǼƀƹȓƹǟļϴƹϴƹŗļȓƤƞļƯƞǼϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴǼϴ¬ƤƹŗƹşƯƹƞϴȤƹƯƍϾϴ
ơƹƞƍϴǧŧϴǜǟŧǴŧȦƯƹϴƹşƯƹǧŧϴƯļϴǜǟŧǴƹȓļǟϾϴǧơƤļşƍǪǴŧƯƞŧϴƍϴơǼǜƹǜǟƹşļƞǼϴǟƹŗŧϽ

NϽ¹Ͻ¡ϽϴьÀg�Ssc¬e�ϴ¤S×Sc.¤�эϴ�$ϴÀg�Ssc

¡S�Ͽϴ;;;΄Ϳ΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽǼƤŘƍƯƞǧơļУǟƍȓƍƞŧǟļϽŘƹƭЍ 

NƹǴŧƤǧơƹУǴǼǟƍǧǴƍŚơƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴьÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļэϴ�$ϴÀƤŘƍƯƞϴƞŧϴşǟǼǪǴ-
ȓƹϴǟŧƀƍǧǴǟƹȓļƯƹϴȤļϴǜǟǼȦļƯƞŧϴǼǧƤǼƀļϴƍȤϴƹŗƤļǧǴƍϴƈƹǴŧƤǧơƹУǼƀƹǧǴƍǴŧƤƞǧơŧϴ
şƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϾϴǴǼǟƍȤƭļϾϴǴǟƀƹȓƍƯŧϾϴǜƹǧƤƹȓļƯƞļϴǧļϴƍƯƹǧǴǟļƯǧǴȓƹƭϴƍϴşǟϽϴ×Ƥļǧ-
ƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴEƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴϽ·ӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴ
EƹƯşϴȤļϴƹŗŧǪǴŧřŧƯƞŧϴǧļϴͿϾ;ͿӀϾϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴͿ;ϾͿӀϾϴèèèϴ�Fϴ
ǧļϴΆϾӀϴƍϴ S¤Eϴ�Fϴǧļϴ Ͼ̈́΄ӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ
$ǟǼǪǴȓƹϴƹşϴ;Ϳ Ͻ̈́ϴƀƹşƍƯŧϴǜƹǧƤǼƞŧϴǧļϴƞŧşƍƯƹƭϴſǼƯơŘƍƹƯļƤƯƹƭϴŘƞŧƤƍƯƹƭϾϴ
ǴǼǟƍǧǴƍŚơƍƭϴƯļǧŧƤƞŧƭϴ�şļϴ�ƹƞļƯļϽϴÀϴƹơȓƍǟǼϴǴǼǟƍǧǴƍŚơƹƀϴƯļǧŧƤƞļϾϴÀƤŘƍƯ-
ƞǧơļϴ ǟƍȓƍƞŧǟļϴǜƹǧƞŧşǼƞŧϴļǼǴƹơļƭǜϴ ь�şļϴ�ƹƞļƯļэϾϴ ļϴ$ǟǼǪǴȓƹϴǜƹǧƞŧşǼƞŧϴ
ƍϴ ļǼǴƹơļƭǜϴsŧǜǴǼƯϴƯļϴ×ŧƤƍơƹƞϴǜƤļȦƍϽϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴ ǟƍȓƍƞŧǟļϴ ƞŧϴ΄Ͻ;·Ͻ;Ϳ Ͻ̈́ϴ
ƀƹşƍƯŧϾϴȤļϴƈƹǴŧƤŧϴ~ƤȚƭǜƍŘϴƍϴ�ŧƤƤŧȓǼŧϴƯļϴ×ŧƤƍơƹƞϴǜƤļȦƍϾϴǜƹǴǜƍǧļƤļϴÀƀƹȓƹǟϴ
ƹϴşļȓļƯƞǼϴǼϴşǼƀƹǟƹŚƯƍϴȤļơǼǜϴƯļϴ;ϴƀƹşƍƯļϴǧļϴơƹƯȤƹǟŘƍƞǼƭƹƭϴ$~~ϴ
eļǟƍǧƭļϴNƹǴŧƤǧϴ�şǟƍļǴƍŘϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϽ

9.

10.

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

·; ͿϽͿ;ΆϽͿ 2

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

΄΅ У·΅Ͻ΄·΄ 1
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�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

- - 

N~¹.g¬e�ϴF¤À¡�ϴь�À$×�s¬e�ϴ¤S×Sc.¤�эϴ�$ϴ�À$×�

¡S�Ͽϴ;;;Ά
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽƈƀŗǼşȓļƯǧơļǟƍȓƍƞŧǟļϽŘƹƭ 

NƹǴŧƤǧơļϴ ƀǟǼǜļϴ ь�ǼşȓļƯǧơļϴ ǟƍȓƍƞŧǟļэϴ�$ϴ�Ǽşȓļϴ ƞŧϴ şǟǼǪǴȓƹϴ ơƹƞŧϴ ſǼƯơ-
ŘƍƹƯƍǪŧϴƯļϴǴǼǟƍǧǴƍŚơƹƭϴǴǟȦƍǪǴǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴ
ŚƍƯŧϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴͿϾ΄ϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴEƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴͿϾΆӀϴ
ƍϴèèèϴ�FϴǧļϴϾ΅ӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ�ǼşȓļƯǧơļϴ
ǟƍȓƍƞŧǟļϴǼǜǟļȓƤƞļϴǧļϴǜŧǴϴƈƹǴŧƤļϿϴ¡ļƤļǧϴƍϴ�ļǧǴŧƤƤļǧǴȓļϴǼϴ¡ŧǴǟƹȓŘǼϾϴ¹ǼǟƍǧǴƍŚơƹϴ
ƯļǧŧƤƞŧϴ¬ƤƹȓŧƯǧơļϴǜƤļȦļϾϴƈƹǴŧƤϴ�ƤŧơǧļƯşļǟϴƍϴƈƹǴŧƤϴqƹƀǟŧƯϴǼϴ�ǼşȓƍϽϴ¬ǟŧş-
ƍƯƹƭϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴƞŧϴǟŧǧǴǟǼơǴǼƍǟļƯƹϴƯļϴƯļŚƍƯϴǪǴƹϴƞŧϴƹǧƯƹȓļ-
ƯƹϴƯƹȓƹϴşǟǼǪǴȓƹϾϴ�$ϴ¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴƈƹǴŧƤƍϾϴơƹƞŧƀϴŚƍƯŧϴƈƹǴŧƤƍϴ¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴƍϴ
qƍƤƹŚŧǟϾϴǧļϴǜǟƍǜļşļƞǼřƍƭϴȤŧƭƤƞƍǪƯƍƭϴơƹƭǜƤŧơǧƹƭϽϵ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

Ϳ У·ϽͿϽ;· 1

12.

$¤À¯¹×~ϴè�ϴ¹¤�s¬¡~¤¹ϴ¡À¹sSe�ϴSϴ¤~�.ϴÀϴ×�è$À¯s~q
¬�~�¤���cÀϴьq~s¹.s.F¤~ϴ�S¤gSs.¬эϴ�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;΅΅Ϳ΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹļƍǟƤƍƯŧǧϽŘƹƭЍ 

×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ ƍƭļϴ··Ͼ·ͿӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴ�$ϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƍǟƤƍƯŧǧϾϴşƹơϴ
ƞŧϴ ƹǧǴļǴļơϴ Ǽϴ ǜǟƍȓļǴƯƹƭϴ ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ ~ǧƯƹȓƯļϴ şƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ $ǟǼǪǴȓļϴ ƞŧϴ
ȓļȤşǼǪƯƍϴǜǟŧȓƹȤϴǜǼǴƯƍơļϽϴq�ϴ ƞŧϴǼϴǜƹǧƞŧşǼϴŚŧǴƍǟƍϴǜƹǧƤƹȓƯļϴǜǟƹǧǴƹǟļϾϴ
ƍƭļϴƍϴƍȤƀǟļŢŧƯϴƈļƯƀļǟϴƯļϴļŧǟƹşǟƹƭǼϴǼϴ¡ƹşƀƹǟƍŘƍϴȤļϴƹşǟȦļȓļƯƞŧϴļȓƍƹƯļϾϴ
ƯļϴȤŧƭƤƞƍǪǴǼϴǼȤŧǴƹƭϴǼϴȤļơǼǜϴƯļϴƯŧƹşǟŧŢŧƯƹϴȓǟƍƞŧƭŧϴǜƹϴǼƀƹȓƹǟǼϴȤļơ-
ƤƞǼŚŧƯƍƭϴǧļϴ�$ϴ�ŧǟƹşǟƹƭƍϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴɬƹǴǼϴƹşϴŚŧǴƍǟƍϴƹǜŧǟļǴƍȓƯļϴļȓƍƹ-
ƯļϽϴèŗƹƀϴƤƹǪŧƀϴǜƹǧƤƹȓļƯƞļϾϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƯŧǟƍƞŧǴơƹϴşƹŗƍƞļƤƹϴşǟȦļȓƯǼϴǜƹ-
ƭƹřϽϴqŧŢǼϴƯļƞȤƯļŚļƞƯƍƞƭϴǧǼϴ¡ƤļƯϴǟŧǧǴǟǼơǴǼƍǟļƯƞļϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴơļşļϴ
ƞŧϴşǟǼǪǴȓƹϴşƹŗƍƤƹϴϾ΄ϴƭƍƤƍƹƯļϴŧǼǟļϴƍϴèļơƹƯϴƹϴǼƤļƀļƯƞǼϴǼϴơƹƯǧƹƤƍşļŘƍƞǼϴ
ƍϴǟļȤȓƹƞϴ$ǟǼǪǴȓļϴƍȤϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴơƹƞƍƭϴƞŧϴƹşǟŧŢŧƯƹϴͿϾͿϴƭƍƤƍƹƯļϴŧǼǟļϴ
ǜƹƭƹřƍϽϴÀϴşŧŘŧƭŗǟǼϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴ×ƤļşļϴƞŧϴƹŗƞļȓƍƤļϴşļϴƯŧƭļϴȤļơƹƯ-
ǧơƍϴƹǧƯƹȓϴǜƹϴơƹƞŧƭϴŗƍϴƭƹƀƤļϴƯļǧǴļȓƍǴƍϴǜǟǼȦļƯƞŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơŧϴǜƹƭƹřƍϴ
ơƹƭǜļƯƍƞƍϽϴÀϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ�ƍǟƤƍƯŧǧУǼϴƞŧϴǼϴļǜǟƍƤǼϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴƹǴȓƹǟŧƯϴ
ǧǴŧŚļƞϴơƹƞƍϴƞŧϴÀǜǟļȓļϴǜǟƍƈƹşļϴƍϴŘļǟƍƯļϴǴǟļȦƍƤļϴȤŗƹƀϴǜƹǟŧǧơƹƀϴşǼƀļϴƹşϴ
ͿͿϾ·ϴƭƍƤƍƹƯļϴŧǼǟļϽ
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ь�¤s~F~¤¬eSϴ.g.e¹¤~¡¤.s~¬sSϴ¬S¬¹.qэϴ�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;΅Ϳ΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽŘƀŧǧϽƭŧЍ 

�$ϴь�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍϴǧƍǧǴŧƭэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƞŧϴşǟǼǪǴȓƹϴơƹƞŧϴ
ƹŗļȓƤƞļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴƹşϴ ƞļȓƯƹƀϴ ƍƯǴŧǟŧǧļϴУϴǜǟŧƯƹǧϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍ-
ƞŧϽϴ $ǟǼǪǴȓƹϴ ƞŧϴ ǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴ ơƹƞļϴ ǜƹǧƞŧşǼƞŧϴ Ӏϴ
ļơŘƍƞļϾϴļϴƹǧǴļǴļơϴ ƞŧϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ¡ǟļǴŧřƍϴ ȤļƈǴƞŧȓŧϴơƹƞŧϴ
ƯļƭŧřŧϴƤƍŗŧǟļƤƍȤļŘƍƞļϴǴǟȦƍǪǴļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϾϴơļƹϴƍϴǜǟƹǜƍǧŧϴ.Àϴ
ǼϴǜƹƀƤŧşǼϴǟļȤşȓļƞļƯƞļϴǴǟȦƍǪƯƍƈϴƍϴƭƹƯƹǜƹƤǧơƍƈϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϾϴļϴƍƭļƞǼřƍϴ
ǼϴȓƍşǼϴǜƹǴǟŧŗǼϴǼƯļǜǟŧŢŧƯƞļϴŧơƹƯƹƭǧơŧϴŧɫơļǧƯƹǧǴƍϾϴǧơǼǜǪǴƍƯļϴļơ-
ŘƍƹƯļǟļϴ.¡�FϴƞŧϴſƹǟƭƍǟļƤļϴƯƹȓƹϴļơŘƍƹƯļǟǧơƹϴşǟǼǪǴȓƹϾϴǴŧϴƞŧϴ$ǟǼǪǴ-
ȓƹϴƯļǧǴļƤƹϴǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴƍȤϴ.¡�FϴļǜǟƍƤļϴ;;·ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴ
ȤļşǼȦŧƯƹϴȤļϴƹǜŧǟļǴƍȓƯƹϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍƭϴǧƍǧǴŧƭƹƭϾϴļϴ
ƯļşƤŧȦƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴƍϴƹşǟȦļȓļƯƞŧϾϴǟļȤȓƹƞϴƍϴŧơǧǜƤƹļǴļŘƍƞļϴŧƤŧƭŧƯļ-
ǴļϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƹƀϴǧƍǧǴŧƭļϴơƹƀļϴŚƍƯŧϴşļƤŧơƹȓƹşƍϴ ƍϴǴǟļſƹǧǴļƯƍŘŧϽϴ
$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǟŧƀƍǧǴǟƹȓļƯƹϴƍϴȤļϴǜǟǼȦļƯƞŧϴǼǧƤǼƀŧϴƍȤƯļƞƭƤƞƍȓļƯƞļϴƹǜǴƍŚơƍƈϴ
ȓƤļơļƯļϴ ƍϴ Ȥļϴ ǜǟǼȦļƯƞŧϴ ǼǧƤǼƀļϴ ȤļơǼǜļϴ ŧƤŧơǴǟƹƯǧơŧϴ ơƹƭǼƯƍơļŘƍƹƯŧϴ
infrastrukture.

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

302 ͿϽ·Ͻ̈́ Ά 6

13.

ьSs¬¹S¹À¹ϴè�ϴ�¤sÀϴq.¹�gÀ¤FScÀэϴ�$ϴsSe¯S�

¡S�Ͽϴ;;;΅΄;
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍƍŘƭŘƀϽƭŧЍ 

�$ϴьSƯǧǴƍǴǼǴϴȤļϴŘǟƯǼϴƭŧǴļƤǼǟƀƍƞǼэϴsƍơǪƍřϴƯļǧǴļƤƹϴ ƞŧϴǴǟļƯǧſƹǟƭļŘƍƞƹƭϴƍϴ
ǜƹşƞŧƤƹƭϴ ƍƭƹȓƍƯŧϴşǟǼǪǴȓŧƯƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴêŧƤƞŧȤļǟļϴsƍơǪƍřϴ;Ͻ;·ϽͿ··Ͻϴ
ƀƹşƍƯŧϽϴ $ǟǼǪǴȓƹϴ ƞŧϴ ƯļǼŚƯƹУƍǧǴǟļȦƍȓļŚơļϴ ǼǧǴļƯƹȓļϾϴ ơƹƞļϴ ǧŧϴ ŗļȓƍϴ ƍǧ-
ǴǟļȦƍȓļŚơƹУǟļȤȓƹƞƯƍƭϴǜƹǧƤƹȓƍƭļϴǼϴƹŗƤļǧǴƍϴǴŧƈƯƍŚơƹϴǴŧƈƯƹƤƹǪơƍƈϴƯļǼơļϾϴ
ƤļŗƹǟļǴƹǟƍƞǧơƹУǴŧǟŧƯǧơƍƭϴƍǧǜƍǴƍȓļƯƞƍƭļϴƍϴǧȓŧƹŗǼƈȓļǴƯƹƭϴơļǟļơǴŧǟƍȤļŘƍ-
ƞƹƭϴƭŧǴļƤƯƍƈϴƍϴƯŧƭŧǴļƤƯƍƈϴƭļǴŧǟƍƞļƤļϾϴǜǟƹŘŧǧƯŧϴƹǜǟŧƭŧϴƍϴơƹƭŧǟŘƍƞļƤƯŧϴ
ǜǟƹƍȤȓƹşƯƞŧϴŚŧƤƍŚƯƍƈϴƹşƤƍȓļơļϾϴƹşƤƍȓļơļϴƹşϴǧƍȓƹƀϴƤƍȓļϾϴŚŧƤƍŚƯƍƈϴǜǟƹƍȤȓƹşļϾϴ
ǜƹƤǼſļŗǟƍơļǴļϴŚŧƤƍơļϴƍϴƹŗƹƞŧƯƍƈϴƭŧǴļƤļϴƍϴƯƞƍƈƹȓƍƈϴƤŧƀǼǟļϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơ-
ǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴ$ǟȦļȓļϴ�ǟƯļϴFƹǟļϴǧļϴͿ·ϾͿͿӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴEƹƯşϴ
¡S~ϴǧļϴͿ·Ͼ;ӀϾϴèèèϴ�Fϴǧļϴ΄ϾӀϾϴEƹƯşϴȤļϴƹŗŧǪǴŧřŧƯƞŧϴϾ;Ӏϴƍϴ×Ƥļşļϴ
�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴͿϾͿӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й
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�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

 ΄΄;Ͻ̈́ ΄ 3

ьq~s¹.¡¤�sè~ϴвϴ�~e�¡¤~$Àe¹эϴ�e�S~s�¤¬e~ϴ$¤À¯¹×~ϴ
è�ϴ¡~gc~¡¤S×¤.$ÀϾϴ¡¤~q.¹ϴSϴÀ¬gÀF.ϴвϴ¹S×�¹

¡S�Ͽϴ;΄·;΄΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴЍ

�$ϴьqƹƯǴŧǜǟļƯȤƹУ�ƹơļǜǟƹşǼơǴэϴ¹ƍȓļǴϴ ƞŧϴ$ǟǼǪǴȓƹϴơƹƞŧϴƹŗļȓƤƞļϴşƞŧƤļǴ-
ƯƹǧǴϴƭƞŧǪƹȓƍǴŧϴǜƹƤƞƹǜǟƍȓǟŧşƯŧϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞŧϾϴơļƹϴǪǴƹϴǧǼϴǧļşƯƞļϴ ƍϴǜƹşƍ-
ȤļƯƞŧϴȓƹřƯƞļơļϾϴȓƍƯƹƀǟļşļϴƍϴǜƹȓǟǴƤļǟǧơƍƈϴǜƤļǧǴŧƯƍơļϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ
$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴS¤Eϴ�FϴǧļϴͿϾ;ӀϴȓƤļǧƯƍŚơƹƀϴǼşƞŧƤļϾϴEƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴͿ Ͼ̈̈́́ Ӏϴƍϴ
èèèϴ�FϴǧļϴϾ·;ӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƹşϴ
;;Ͻϴ ƀƹşƍƯŧϴ ļơǼƭǼƤƍǟļϴ ƀǼŗƍǴơŧϴ ǜƹϴ ƹǧƯƹȓǼϴ ǜƹǧƤƹȓƯƍƈϴ ǟļǧƈƹşļϴ ƍϴ ŗŧȤϴ
ǜƹƭƹřƍϴşǟȦļȓŧϴƯŧƭļϴşƹȓƹƤƞƯƹϴƹŗǟǴƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴȤļϴƹŗƯļȓƤƞļƯƞŧϴǜǟƹƍȤ-
vodnje.

ь��¤¬e�ϴ¡g~×S$��эϴ�$ϴ��¤

¡S�Ͽ ;΅Ά
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹƤƍƯŧǧϽƯŧǴЍ 

�$ϴь�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļэϴ�ļǟϴƞŧϴŗǟƹşļǟǧơƹϴşǟǼǪǴȓƹϴơƹƞŧϴƹŗļȓƤƞļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ
ǜƹƭƹǟǧơƹƀϴǧļƹŗǟļřļƞļϴ ƍϴǜǟƍƹŗļƤƯƹƀϴǜǟŧȓƹȤļϴǴŧǟŧǴļϾϴǼǧƤǼƀļϴǜǼǴƯƍŚơƹƀϴ
ǴŧǟƭƍƯļƤļϴ ƍϴ şǟǼƀƍƈϴ ǜǟļǴŧřƍƈϴ ǼǧƤǼƀļϽϴ ×ƤļǧƯƍŚơǼϴ ǧǴǟǼơǼǟǼϴ $ǟǼǪǴȓļϴ ŚƍƯŧϴ
$ǟȦļȓļϴ�ǟƯļϴFƹǟļϴǧļϴͿΆϾ΄ӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴS¤Eϴ�FϴǧļϴͿ΄ϾͿӀϾϴEƹƯşϴ
¡S~ϴǧļϴͿϾΆӀϴƍϴèèèϴ�FϴǧļϴϾ΅ӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴ-
ȓǼϽϴ�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴƯļƞȓŧřƍϴşƍƹϴǧȓƹƞƍƈϴǜǟƍƈƹşļϴƹǧǴȓļǟǼƞŧϴƹşϴƯļƞƭļϴşȓļϴ
ǴŧǟŧǴƯļϴŗǟƹşļϴиь�ļǟэϴƍϴь�ǼşȓļэйϾϴơƹƞļϴǧǼϴơǼǜƤƞŧƯļϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴǼȤϴơǟŧşƍǴϴ
ƹşϴ΄ϾϴƭƍƤƍƹƯļϴşƹƤļǟļϴƹşϴơƍƯŧǧơŧϴ.șƍƭϴŗļƯơŧϴǼȤϴşǟȦļȓƯǼϴƀļǟļƯŘƍƞǼϽϴ
$ǼƀƍϴƯƍȤϴƀƹşƍƯļϾϴȤƯļŚļƞļƯϴǜǟƍƈƹşϴơƹƭǜļƯƍƞŧϴŗƍƹϴƞŧϴǜǟŧȓƹȤϴǟƹŗŧϴƍϴǜǼǴƯƍơļϴ
ƯļϴƤƍƯƍƞļƭļϴƍȤƭŧŢǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴSǴļƤƍƞŧϽϴ¡ǟƹşļƞƹƭϴǜǼǴƯƍŚơƹƀϴŗǟƹşļϴ¬ȓŧǴƍϴ
¬ǴŧſļƯϴSSϴƍϴƯŧƭƹƀǼřƯƹǪřǼϴǜǟƹƯļƤļȦŧƯƞļϴǜƹƤƹȓƯƹƀϴŗǟƹşļϴƯļϴǴǟȦƍǪǴǼϴơƹƞƍϴ
ŗƍϴǜǟŧǼȤŧƹϴƤƍƯƍƞǼϴ�ļǟУ�ļǟƍϾϴ�ļǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴƞŧϴ;Ϳ Ͻ̈́ϴƀƹşƍƯŧϾϴơļƹϴǜǟŧƤļȤ-
ƯƹϴǟƞŧǪŧƯƞŧϾϴǜƹǴǜƍǧļƤļϴǼƀƹȓƹǟϴƹϴļƀŧƯǴƍǟļƯƞǼϴŗǟƹşļϴ$ǼŗǟƹȓƯƍơϴơƹƭǜļƯƍƞŧϴ
cļşǟƹƤƍƯƍƞļϴ ƍȤϴ¤ƍƞŧơŧϽϴ~şϴ;ͿϽϴ ƀƹşƍƯŧϾϴ ȤŗƹƀϴȤƯļŚļƞƯƹƀϴǜļşļϴƯļơƯļşļϴ
ȤļϴǼƯļƞƭƤƞƍȓļƯƞŧϴŗǟƹşƹȓļϴƯļϴƭŧŢǼƯļǟƹşƯƹƭϴǴǟȦƍǪǴǼϴȓƹȤļǟƍƯļϾϴǜǟƍƈƹşƍϴ
�ļǟǧơŧϴǜƤƹȓƍşŗŧϴǧǼϴǼϴǜļşǼϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

 УͿϽ·Ά 0
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ьq�¤Ss�эϴ�$ϴ��¤

¡S�Ͽϴ;Ϳ
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƭļǟƍƯļУŗļǟϽƭŧ 

�$ϴьqļǟƍƯļэϴ�ļǟϴƞŧϴƯļǼǴƍŚơļϴƤǼơļϴơƹƞļϴǜǟŧşǧǴļȓƤƞļϴǴǼǟƍǧǴƍŚơƍϴƍϴƯļǼǴƍŚơƍϴ
ŘŧƯǴļǟϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴ$ǟȦļȓļϴ�ǟƯļϴFƹǟļϴǧļϴͿ·Ͼ΅Ӏϴ
ǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴS¤Eϴ�FϴǧļϴͿ΄Ͼ··ӀϾϴEƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴͿϾ;Ӏϴƍϴèèèϴ�Fϴ
ǧļϴ Ͼ΄ӀϾϴ şƹơϴ ƞŧϴ ƹǧǴļǴļơϴ Ǽϴ ǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ~ǧƯƹȓƯļϴşƞŧƤļǴ-
ƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴǧǼϴȤļŗļȓƯŧϴƍϴǟŧơǟŧļǴƍȓƯŧϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϾϴļϴƯļƭƍƞŧƯƞŧƯļϴƞŧϴ
ƯļǼǴƍŚļǟƍƭļϴƍϴƤƞǼŗƍǴŧƤƞƍƭļϴǧǜƹǟǴǧơƹУǟŧơǟŧļǴƍȓƯƹƀϴƯļǼǴƍŚơƹƀϴǴǼǟƍȤƭļϽϴ
eļǜļŘƍǴŧǴƍϴƭļǟƍƯŧϴ ǧǼϴ ·;;ϴȓŧȤƹȓļϴ ǼϴƭƹǟǼϴ ƍϴ ;ϴ ȓŧȤƹȓļϴ Ưļϴ ơƹǜƯǼϽϴ
eļǴŧƀƹǟƍƞŧϴǜƤƹȓƍƤļϴȤļϴơƹƞŧϴǧǼϴǼǟŧŢŧƯƍϴǜǟƍȓŧȤƍϴǧǼϴƞļƈǴŧϾϴƞŧşǟƍƤƍŘŧϾϴƀƤƍǧŧǟƍϾϴ
ƹşƯƹǧƯƹϴǧȓŧϴơļǴŧƀƹǟƍƞŧϴǜƤƹȓƍƤļϴşƹϴϴƭŧǴļǟļϴşǼȦƍƯŧϽϴ¡ǟŧƭļϴǧǴŧǜŧƯǼϴ
ƹǜǟŧƭƤƞŧƯƹǧǴƍϴ ƯļǼǴƍŚơƹƭϴ ƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟƹƭϾϴ ȓǟǧǴƍϾϴ ƹŗƍƭǼϴ ƍϴ ơȓļƤƍǴŧǴǼϴ
ǼǧƤǼƀļϴơƹƞŧϴǜǟǼȦļƞǼϾϴqļǟƍƯļϴǧǜļşļϴǼϴơļǴŧƀƹǟƍƞǼϴȓŧƤƍơƍƈϴǧŧǟȓƍǧƯƍƈϴƭļ-
ǟƍƯļϴ Ǽϴ �ǟƯƹƞϴ Fƹǟƍϴ ƍϴ ǧȓǟǧǴļȓļϴ ǧŧϴ Ǽϴ ǟŧşϴ Ưļƞȓŧřƍƈϴ ƹŗƞŧơļǴļϴ ƯļǼǴƍŚơƹƀϴ
ǴǼǟƍȤƭļϽ

ь�¤s~F~¤¬e�ϴ¡g~×S$��эϴ�$ϴe~¹~¤

¡S�Ͽϴ;··Ά·
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍŘǟƯƹƀƹǟǧơļǜƤƹȓƍşŗļϽŘƹƭЍ 

�$ϴ ь�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴ ǜƤƹȓƍşŗļэϴ eƹǴƹǟϴ ƞŧϴ ŗǟƹşļǟǧơƹϴ şǟǼǪǴȓƹϴ ơƹƞŧϴ ƹŗļȓƤƞļϴ
şƞŧƤļǴƯƹǧǴϴǜƹƭƹǟǧơƹƀϴǧļƹŗǟļřļƞļϴƍϴǜǟƍƹŗļƤƯƹƀϴǜǟŧȓƹȤļϴǴŧǟŧǴļϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴ
ǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴ··Ͼ·ΆϴļơŘƍƞļϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴ
ǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴèèèϴ�FϽϴ�ǟƯļϴFƹǟļϴǟļǧǜƹƤļȦŧϴǧļϴŚŧǴƍǟƍϴǴŧǟŧǴƯļϴŗǟƹşļϾϴƹşϴ
ơƹƞƍƈϴǧǼϴşȓļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơŧϴǜƤƹȓƍşŗŧϽϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơļϴǜƤƹȓƍşŗļϴƞŧϴ
΄Ͻ;ͿϽ;Ϳ;ϽϴƀƹşƍƯŧϴǜƹǴǜƍǧļƤļϴǼƀƹȓƹǟϴƹϴƯļŗļȓŘƍϴşȓļϴǴŧǟŧǴƯļϴŗǟƹşļϴиьeƹ-
ǴƹǟэϴƍϴьͿϽϴƭļƞэйϾϴļϴơǟŧşƍǴƯļϴǧǟŧşǧǴȓļϴƹşϴϽ̈́ ϴƭƍƤƍƹƯļϴşƹƤļǟļϴƹŗŧȤŗƍƞŧŢŧƯļϴ
ǧǼϴƹşϴơƍƯŧǧơŧϴ.șƍƭϴŗļƯơŧϴǼȤϴşǟȦļȓƯǼϴƀļǟļƯŘƍƞǼϽϴ~şϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴȤŗƹƀϴ
ȤƯļŚļƞƯƹƀϴǜļşļϴƯļơƯļşļϴȤļϴǼƯļƞƭƤƞƍȓļƯƞŧϴŗǟƹşƹȓļϴƯļϴƭŧŢǼƯļǟƹşƯƹƭϴ
ǴǟȦƍǪǴǼϴȓƹȤļǟƍƯļϾϴǜǟƍƈƹşƍϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơŧϴǜƤƹȓƍşŗŧϴǧǼϴǼϴǜļşǼϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

32 Ϳ·Ͻ 2

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

· УΆ·Ͻ··΅ 2
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ь¡~¯¹�ϴ�¤s.ϴF~¤.эϴ�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;Ά΄΅·;
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽǜƹǧǴļŘƀϽƭŧЍ 

�$ϴь¡ƹǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴǜƹǧƤǼƞŧϴơļƹϴǧļƭƹǧǴļƤƯƍϴǜƹǧƤƹȓƯƍϴǧǼŗ-
ƞŧơļǴϴƹşϴļǜǟƍƤļϴͿ···ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴơļşļϴƞŧϾϴşƹϴǴļşļϴƞŧşƍƯǧǴȓŧƯƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϾϴ
c¡ϴ¡¹¹ϴǧļƹŗǟļřļƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǜƹşƍƞŧƤƞŧƯƹϴƯļϴ¡ƹǪǴǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ ƍϴ
¹ŧƤŧơƹƭϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ�$Ͻϴ¡ƹǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƞŧϴǜǟŧǧǴǟǼơǴǼǟƍǟļƯļϴǼϴļơŘƍƹƯļǟ-
ǧơƹϴşǟǼǪǴȓƹϴͿ Ͻ̈́ͿͿϽ;ͿͿϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴ
FƹǟŧϽϴ¡ƹǪǴļϴƞŧϴƯļŘƍƹƯļƤƯƍϴǜƹǪǴļƯǧơƍϴƹǜŧǟļǴƹǟϴƍϴǜǼƯƹǜǟļȓƯƍϴŚƤļƯϴ¬ȓƞŧǴǧơŧϴ
ǜƹǪǴļƯǧơŧϴƭǟŧȦŧϾϴǧļϴͿ;ϴƞŧşƍƯƍŘļϴǜƹǪǴļƯǧơŧϴƭǟŧȦŧϽϵ

ь��¬¹.gg~ϴq~s¹.s.F¤~эϴ�$ϴ¡gc.×gc�

¡S�Ͽ ;;Ϳ;Ϳ΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴЍ

�$ϴ ь�ļǧǴŧƤƤƹϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹэϴ ¡ƤƞŧȓƤƞļϴ ƞŧϴ$ǟǼǪǴȓƹϴ ơƹƞŧϴ ƹŗļȓƤƞļϴ şƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ
ǜǟƹƍȤȓƹşƯƞŧϴǟļşƯŧϴƹşƞŧřŧϴƍϴƈƍƀƍƞŧƯǧơƹУǴŧƈƯƍŚơƹϴȤļǪǴƍǴƯŧϴƹǜǟŧƭŧϽϴqŧŢǼ-
ǴƍƭϾϴȤŗƹƀϴǜǟŧǧǴļƯơļϴǧļϴǟļşƹƭϴſļŗǟƍơŧϴƤļơŧϴơƹƯſŧơŘƍƞŧϴƍϴſļŗǟƍơŧϴƭǼǪơƍƈϴ
ƍϴşƞŧŚƍƞƍƈϴŚļǟļǜļϾϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴǜǟƹǪƍǟŧƯļϴƞŧϴǼϴşƍƞŧƤǼϴȓǟǪŧƯƞļϴǼǧƤǼƀļϴ
ơļƭƍƹƯǧơƹƀϴǴŧǟƭƍƯļƤļϴƍϴƍȤşļȓļƯƞļϴǜƹǧƤƹȓƯƍƈϴǜǟƹǧǴƹǟƍƞļϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơ-
ǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴǧļϴΆ΄Ͼ̈́ ӀϴȓƤļǧƯƍŚơƹƀϴǼşƞŧƤļϾϴ
.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ ǧļϴ ͿϾ΄ΆӀϴ ƍϴ ¤ŧǜǼŗƤƍŚơƹƀϴ ſƹƯşļϴ ȤļƞŧşƯƍŚơƍƈϴ
ǟŧȤŧǟȓƍϴǧļϴͿϾӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽ

ь�¤s~F~¤¬eSϴ~¡.¤�¹~¤ϴ¹¤êS¯¹�ϴ.g.e¹¤S�s.ϴ.s.¤FSc.эϴ
$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;Ά·;·΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽŘƹǴŧŧϽƭŧЍ 

$~~ϴь�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴƹǜŧǟļǴƹǟϴǴǟȦƍǪǴļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƞŧϴşǟǼǪǴ-
ȓƹϴȤļϴƹǟƀļƯƍȤƹȓļƯƞŧϴ ƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴǴǟȦƍǪǴŧƭϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ ƍϴļơǴƍȓƯƹ-
ǧǴƍϴȓŧȤļƯŧϴȤļϴơǼǜƹǜǟƹşļƞǼϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴǜǟƹƍȤȓŧşŧƯŧϴǼϴƹŗƞŧơǴƍƭļϴ
ǜƹȓƤļǪřŧƯƍƈϴǜǟƹƍȤȓƹŢļŚļϴƍȤϴƹŗƯƹȓƤƞƍȓƍƈϴƍȤȓƹǟļϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴƍϴȓƍǧƹơƹŧɫơļǧƯŧϴơƹ-
ƀŧƯŧǟļŘƍƞŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƹǧƯƹȓļƯƹϴͿ΄ϽͿϽ;Ϳ;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴļϴǜƹŚŧƤƹϴƞŧϴǧļϴǟļşƹƭϴ
·Ͻ; Ͻ̈́;ͿͿϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƯƹǧƍƤļŘϴƤƍŘŧƯŘŧϾϴƍȤşļǴŧϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴ¤ŧƀǼƤļǴƹǟƯŧϴ
ļƀŧƯŘƍƞŧϴȤļϴŧƯŧǟƀŧǴƍơǼϾϴļϴǼϴǧơƤļşǼϴǧļϴƤƍŘŧƯŘƹƭϾϴǧȓļơƍϴǼŚŧǧƯƍơϴƯļϴǴǟȦƍǪǴǼϴ
ŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴşǼȦļƯϴ ƞŧϴǧļϴ~ǜŧǟļǴƹǟƹƭϴǴǟȦƍǪǴļϴȤļơƤƞǼŚƍǴƍϴ
ǼƀƹȓƹǟϴƹϴǼŚŧǧǴȓƹȓļƯƞǼϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

- - 3

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

· УΆϽͿ΄΅ 1

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

18 Ͻ;· 2

19.

20.

21.
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�.s¹�¤ϴè�ϴ.e~¹~e¬Se~g~¯e�ϴS¬¡S¹S×�sc�эϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽ ;·;Ά
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍƭƯŧϽŘŧǴƍϽƭŧ 

$~~ϴ ь�ŧƯǴļǟϴ Ȥļϴ ŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơļϴ ƍǧǜƍǴƍȓļƯƞļэϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴ ƹǧƯƹȓļƯϴ ƞŧϴ
;ϽͿϽͿ··΄Ͻϴ ƀƹşƍƯŧϴơļƹϴ ƞļȓƯļϴǼǧǴļƯƹȓļϾϴļϴǜǟŧǧǴǟǼơǴǼǟƍǟļƯϴ ƞŧϴ;ͿϽϴ ƀƹ-
şƍƯŧϴǼϴşǟǼǪǴȓƹϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴȓǟǪƍϴǜƹǧƤƹȓŧϴƹşϴ
ƞļȓƯƹƀϴ ƍƯǴŧǟŧǧļϾϴ ƍϴǴƹϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴŧơƹǴƹơǧƍơƹƤƹǪơƍƈϴ ƍǧǜƍǴƍȓļƯƞļϴǧȓƍƈϴǧŧƀ-
ƭŧƯļǴļϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϿϴȓļȤşǼƈļϾϴȓƹşŧϾϴƭƹǟļϾϴȤŧƭƤƞƍǪǴļϾϴɬƹǟŧϴƍϴſļǼƯŧϾϴ
ơƤƍƭļǴǧơƍƈϴǜǟƹƭƞŧƯļϾϴ ƞƹƯƍȤǼƞŧřŧƀϴ ƍϴƯŧƞƹƯƍȤǼƞŧřŧƀϴȤǟļŚŧƯƞļϾϴŗǼơŧϴ ƍϴȓƍ-
ŗǟļŘƍƞŧϾϴơļƹϴƍϴƍȤǟļşļϴǜƹǧŧŗƯƍƈϴǴƹơǧƍơƹƤƹǪơƍƈϴǧǴǼşƍƞļϾϴļƯļƤƍȤļϴƍϴǜǟƹƀǟļƭļϴ
ȤļϴǜƹǴǟŧŗļϴşǟȦļȓƯƍƈϴƹǟƀļƯļϾϴƹşƯƹǧƯƹϴƯļǼŚƯƹϴ ƍǧǴǟļȦƍȓļŚơƍƈϴǼǧǴļƯƹȓļϾϴ
ǜǟƍȓǟŧşŧϴƍϴƀǟļŢļƯļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƍϴǟŧſŧǟŧƯǴƯļϴǼǧǴļƯƹȓļϴȤļϴơƹƯǴǟƹƤǼϴƈǟļƯŧϴƍϴ
şǟǼƀƍƈϴǜǟƹƍȤȓƹşļϴƍϴşƍƞļƀƯƹǧǴƍơǼϴǴƹơǧƍơļƯļǴļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴ-
ȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

$¤À¯¹×~ϴè�ϴ¡¤~Sè×~$scÀϾϴ¡¤~q.¹ϴ¤~��ϴ
SϴÀ¬gÀF�ϴьq~s¹.s.F¤~ϴ�~sÀ¬эϴ$~~ϴ�.¹Ssc.

¡S�Ͽϴ;Ά΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹŗƹƯǼǧϽƭŧЍ 

$~~ϴ ьqƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴ �ƹƯǼǧэϴ �ŧǴƍƯƞŧϴ ƹǧƯƹȓļƯƹϴ ƞŧϴ ;Ͻ; Ͻ̈́;;Ͻϴ ƀƹşƍƯŧϽϴ
$ǟǼǪǴȓƹϴ ƞŧϴ ǟŧƀƍǧǴǟƹȓļƯƹϴȤļϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞǼϴ ƍϴǜǟƹƭŧǴϴǟƹŗļϴ ƍϴǼǧƤǼƀļϴǪƍǟƹơ-
ƹƀϴǧǜŧơǴǟļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϾϴļϴǜǟƍƭļǟƯƹϴǧŧϴŗļȓƍϴǜǟƹƭŧǴƹƭϴǟƹŗļϴƍϴǼǧƤǼƀļϴƍȤϴ
ƹŗƤļǧǴƍϴƀļǧļϴƍϴƯļſǴƯƍƈϴǜǟƹƍȤȓƹşļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƯƹǧƍƤļŘϴƤƍŘŧƯŘŧϴȤļϴơǼǜƹȓƍƯǼϴ
ƍϴǜǟƹşļƞǼϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ ƍϴşǟȦļȓƯƍϴ ƞŧϴƹǜŧǟļǴƹǟϴǜǟŧƯƹǧƯƹƀϴǧƍǧǴŧƭļϴ
ǜǟƍǟƹşƯƹƀϴƀļǧļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

¤À$sSeϴÀFgc�эϴ�$ϴ¡gc.×gc�

¡S�Ͽϴ;;;·;Ϳ
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽǟǼǜȓϽƭŧЍ 

�$ϴь¤ǼşƯƍơϴǼƀƤƞļэϴ¡ƤƞŧȓƤƞļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴǴǟļƯǧſƹǟƭļŘƍƞƹƭϴc¡ϴ¤ǼşƯƍơϴǼƀƤƞļϴ
¡ƤƞŧȓƤƞļϴ Ǽϴ ļơŘƍƹƯļǟǧơƹϴ şǟǼǪǴȓƹϴ ΆϽͿϽͿ··ΆϽϴ ƀƹşƍƯŧϽϴ $ǟǼǪǴȓƹϴ ƞŧϴ Ǽϴ Ϳ;;Ӏϴ
ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴsļƞȓŧřƍϴ ơǼǜļŘϴǼƀƤƞļϴ ƞŧϴ¹ŧǟƭƹ-
ŧƤŧơǴǟļƯļϴ¡ƤƞŧȓƤƞļϽϴ~ǧƍƭϴƀƤļȓƯƹƀϴǜǟƍƈƹşļϴơƹƞƍϴşǟǼǪǴȓƹϴƹǧǴȓļǟǼƞŧϴǜǟƹşļ-
ƞƹƭϴǼƀƤƞļϾϴƭļƯƞƍϴşƍƹϴƹǧǴȓļǟǼƞŧϴƍϴǜǟƹşļƞƹƭϴǼǧƤǼƀļϴǜǟŧȓƹȤļϾϴǜǟƹƞŧơǴƹȓļƯƞļϾϴ
ƹşǟȦļȓļƯƞļϴƍϴƍȤƯļƞƭƤƞƍȓļƯƞļϴƹǜǟŧƭŧϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

΅Ά Ϳ΅΄ϽΆ΄΄ 3

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

΅ У;· 3

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

΄·Ϳ ͿϽͿ;ͿϽ̈́ ΄΄ 1

22.

23.

24.
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ьê.gc.èsS�e�ϴSsE¤�¬¹¤Àe¹À¤�ϴ�¤s.ϴF~¤.эϴ�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽ ;΅ΆͿ΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽȤƍŘƀϽƭŧЍ 

�$ϴ ьêŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴ ƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟļϴ �ǟƯŧϴ Fƹǟŧэϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴ ƹǧƯƹȓļƯƹϴ ƞŧϴ
;Ͻ; Ͻ̈́;;ΆϽϴƀƹşƍƯŧϾϴļϴƯļǧǴļƤƹϴƞŧϴǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴƍȤϴ�$ϴêŧƤƞŧȤƯƍŘŧϴ�ǟƯŧϴ
FƹǟŧϽϴ$ǟȦļȓļϴ�ǟƯļϴFƹǟļϴƞŧϴȓƤļǧƯƍơϴ$ǟǼǪǴȓļϴǧļϴ̈́ ϾӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴ
EƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴϾ·ͿӀϴƍϴèèèϴ�FϴǧļϴͿϾͿ΄ӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴ-
ȓǼϽϴÀϴǧȓƹƞǧǴȓǼϴǼǜǟļȓƤƞļŚļϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟŧϾϴơļƹϴƞļȓƯƹƀϴşƹŗǟļϴǼϴƹǜǪǴƹƞϴǼǜ-
ƹǴǟŧŗƍϴƍϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƍȤƀǟļŢǼƞŧϴƍϴƍƯȓŧǧǴƍǟļϴǼϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơǼϴ
ƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟǼϾϴŗǟƍƯŧϴǧŧϴƹϴƯƞŧƯƹƞϴƭƹşŧǟƯƍȤļŘƍƞƍϴƍϴƹşǟȦļȓļƯƞǼϾϴƹǧƍƀǼǟļȓļϴ
ǜǟƍǧǴǼǜϴ ƍϴ şƹşƞŧƤƞǼƞŧϴ ƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟƯŧϴ ơļǜļŘƍǴŧǴŧϴ ǧȓƍƭϴ ȤļƍƯǴŧǟŧǧƹȓļƯƍƭϴ
ȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƭϴǜǟŧȓƹȤƯƍŘƍƭļϴơƹƞƍϴƍǧǜǼƯƞļȓļƞǼϴȤļơƹƯǧơŧϴǼǧƤƹȓŧϾϴƹşǟŧŢǼƞŧϴ
ƯļơƯļşŧϴȤļϴơƹǟƍǪřŧƯƞŧϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟƯƍƈϴơļǜļŘƍǴŧǴļϾϴƍȤǟļŢǼƞŧϴƍϴƹŗƞļȓƤƞǼƞŧϴ
ǟŧşϴȓƹȦƯƞŧϴƍϴƹǟƀļƯƍȤǼƞŧϴƍϴǟŧƀǼƤƍǪŧϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǧļƹŗǟļřļƞϽ

ьê.gc.èsS�eSϴ¡¤.×~èϴ�¤s.ϴF~¤.эϴ�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;΅΄;
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽȤŘƀУǜǟŧȓƹȤϽƭŧ

�$ϴьêŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǜǟŧȓƹȤϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴ;Ͻ; Ͻ̈́;;ΆϽϴ
ƀƹşƍƯŧϾϴļϴƯļǧǴļƤƹϴƞŧϴǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴƍȤϴ�$ϴêŧƤƞŧȤƯƍŘŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ$ǟȦļȓļϴ
�ǟƯļϴFƹǟļϴƞŧϴȓƤļǧƯƍơϴ$ǟǼǪǴȓļϴǧļϴ·;Ͼ̈́ ·ӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴEƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴ
;Ͼ·΅Ӏϴƍϴèèèϴ�Fϴ;ϾΆӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ$ƞŧƤļǴ-
ƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍϴǧļƹŗǟļřļƞϾϴǜǟŧȓƹȤϴǜǼǴƯƍơļϴǼϴşǟǼƭǧơƹƭϴǧļƹ-
ŗǟļřļƞǼϾϴǜǟŧȓƹȤϴǟƹŗŧϴǼϴşǟǼƭǧơƹƭϴǧļƹŗǟļřļƞǼϾϴǜǟŧǴƹȓļǟϴǴŧǟŧǴļϾϴǧơƤļşƍǪǴļϴ
ƍϴǧǴƹȓļǟƍǪǴļϾϴƹşǟȦļȓļƯƞŧϴƍϴƯƞŧƀļϴơƹƤļϾϴƹşǟȦļȓļƯƞŧϴǼǟŧŢļƞļϴƯļϴȦŧƤƞŧȤƯƍŘƍϾϴ
şƞŧƤļǴƯƹǧǴϴǜǼǴƯƍŚơƍƈϴļƀŧƯŘƍƞļϴƍϴǴǼǟƹǜŧǟļǴƹǟļϾϴļơǴƍȓƯƹǧǴƍϴşǟǼƀƍƈϴǜƹǧǟŧş-
ƯƍơļϴǼϴǧļƹŗǟļřļƞǼϾϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞļϴǪƍƯǧơƍƈϴȓƹȤƍƤļϾϴƹǜǟļȓơļϴǪƍƯǧơƍƈϴȓƹȤƍƤļϴƍϴşǟϽϵ

ьq~s¹.��¤F~эϴ�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;΅Ά΄Ά
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽƭƹƯǴŧŘļǟƀƹϽƭŧЍ 

�$ϴьqƹƯǴŧŘļǟƀƹэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴ;ΆϽ;΄Ͻ;;·ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴļϴƯļǧǴļƤƹϴ
ƞŧϴǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴƍȤϴ�$ϴêŧƤƞŧȤƯƍŘŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ$ǟȦļȓļϴƞŧϴȓƤļǧƯƍơϴ$ǟǼǪǴȓļϴ
ǧļϴΆϾӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴEƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴͿϾϴƍϴèèèϴ�Fϴǧļϴ;Ͼ΄ͿӀϾϴşƹơϴ
ƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƞŧşƍƯƍϴǴŧǟŧǴƯƍϴƹǜŧǟļǴŧǟϴƯļϴ
ǜǟǼƀļƭļϴǼϴ�ǟƯƹƞϴFƹǟƍϾϴļϴƹǧƯƹȓƯļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴ ƞŧϴǜǟŧȓƹȤϴǧǴȓļǟƍϴ
иǴŧǟŧǴļйϴǼϴƭŧŢǼƯļǟƹşƯƹƭϴƍϴşƹƭļřŧƭϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƹƭϴǴǟļƯǧǜƹǟǴǼϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

΅ У΄΄Ͻ̈́ Ά 6

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

΅ ΄΄ͿϽ΄ 6

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

· УͿϽΆϽ;Ά 

25.

26.

27.
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ь~$¤ê�×�sc.ϴê.gc.èsS�eSNϴ×~èsSNϴ¬¤.$¬¹�×�эϴ�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;ΆͿ΄·΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽƹȤȓǧϽƭŧЍ 

�$ϴ ь~şǟȦļȓļƯƞŧϴ ȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƈϴ ȓƹȤƯƍƈϴ ǧǟŧşǧǴļȓļэϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴ ƹǧƯƹȓļƯƹϴ ƞŧϴ
ϽͿ;Ͻ;Ϳ;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴļϴƯļǧǴļƤƹϴƞŧϴǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴƍȤϴ�$ϴêŧƤƞŧȤƯƍŘŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ
$ǟȦļȓļϴ�ǟƯļϴFƹǟļϴȓƤļǧƯƍơϴƞŧϴ$ǟǼǪǴȓļϴǧļϴΆϾӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴEƹƯşϴ¡S~ϴ
ǧļϴͿϾӀϴƍϴèèèϴ�Fϴǧļϴ;Ͼ́ ͿӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴ
ǧŧϴŗļȓƍϴƹşǟȦļȓļƯƞŧƭϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơƍƈϴȓƹȤƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴǼϴǜǼǴƯƍŚơƹƭϴƍϴǴŧǟŧǴƯƹƭϴ
ǧļƹŗǟļřļƞǼϴиǜǼǴƯƍŚơļϴƍϴǴŧǟŧǴƯļϴơƹƤļϾϴƤƹơƹƭƹǴƍȓŧϴƍϴƹǧǴļƤļϴȦŧƤƞŧȤƯƍŚơļϴȓƹȤƯļϴ
ǧǟŧşǧǴȓļйϴ ƍϴƹǧǴȓļǟǼƞŧϴǜǟƍƈƹşϴǜǟǼȦļƯƞŧƭϴǼǧƤǼƀļϴǴŧơǼřŧƀϾϴ ǟŧşƹȓƯƹƀϴ ƍϴȓļƯ-
ǜƤļƯǧơƹƀϴƹşǟȦļȓļƯƞļϴȓƹȤƯƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴ�$ϴê¡�FУǼϴƍϴ�$ϴqƹƯǴŧŘļǟƀƹУǼϽ

ь¤�$S~в$SEÀèsSϴ�.s¹�¤эϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽ ;··
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽǟşŘϽŘƹϽƭŧ 

$~~ϴь¤ļşƍƹУşƍſǼȤƯƍϴŘŧƯǴļǟэϴƹǧƯƹȓļƯƹϴ ƞŧϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϴơļşļϴ ƞŧϴ ƍȤȓǟǪŧ-
ƯļϴǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞļϴc¡ϴ¡¹¹ϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴļϴ;;·ϽϴƀƹşƍƯŧϴǴǟļƯǧſƹǟƭƍǧļƤƹϴǧŧϴ
Ǽϴ şǟǼǪǴȓƹϴ ǧļϴ ƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴ ƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϽϴ $ǟǼǪǴȓƹϴ ƹŗļȓƤƞļϴ şƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ
ǜǟǼȦļƯƞļϴ ǼǧƤǼƀļϴ Ưļϴ ǜƹşǟǼŚƞǼϴ ǟļşƍƹУơƹƭǼƯƍơļŘƍƞļϴ ƍϴ ǴŧƤŧơƹƭǼƯƍơļŘƍƞļϾϴ
ǜǟŧƯƹǧļϴ ƍϴ ŧƭƍǴƹȓļƯƞļϴ ǟļşƍƞǧơƍƈϴ ƍϴ ǴŧƤŧȓƍȤƍƞǧơƍƈϴ ǜǟƹƀǟļƭļϾϴ ǜǟŧƯƹǧļϴ ǧƤƍơŧϾϴ
ȤȓǼơļϴƍϴǜƹşļǴļơļϾϴơƹƤƹơļŘƍƞŧϴ ƍϴşǟǼƀŧϴǧļȓǟŧƭŧƯŧϴƭǼƤǴƍƭŧşƍƞǧơŧϴǼǧƤǼƀŧϽϴ
¹ļơƹŢŧϾϴȓǟǪƍϴƍȤƯļƞƭƤƞƍȓļƯƞŧϴƤƹơļŘƍƞļϾϴǧŧǟȓƍǧƯŧϴǼǧƤǼƀŧϴƍϴǧȓŧϴǜƹǴǟŧŗƯŧϴơƹƯ-
ǧǼƤǴļŘƍƞŧϴ Ȥļϴ ƍȤǟļşǼϴǜǟƹƞŧơļǴļϴ ƍϴ ƹşǟȦļȓļƯƞļϴ ǴŧƈƯƍŚơƍƈϴǼǟŧŢļƞļϴ ƍϴ ƹǜǟŧƭŧϾϴ
ơļơƹϴƞļȓƯƹƭϴǧŧǟȓƍǧǼϴи¤¹�FйϾϴǴļơƹϴƍϴǧȓƍƭϴƹǧǴļƤƍƭϴơƹƭŧǟŘƍƞļƤƯƍƭϴǴŧƤŧȓƍȤƍƞļ-
ƭļϴƍϴǟļşƍƹϴǧǴļƯƍŘļƭļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

$¤À¯¹×~ϴ è�ϴ ¬¡~gcsÀϴ Sϴ ÀsÀ¹¤�¯scÀϴ¹¤F~×SsÀϾϴ è�¬¹À¡�sc.Ͼϴ
¡~¬¤.$~×�sc.ϾϴSsê.sc.¤SsFϴSϴÀ¬gÀF.ϴь�À¬Ss.¬¬q~s¹.s.F¤~эϴ
�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;ͿͿ΅;
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ Ѝ

�$ϴ ь�ǼǧƍƯŧǧǧƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹэϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴ ƹǧƯƹȓļƯƹϴ ƞŧϴ ͿϽ; Ͻ̈́Ϳ··Ͻϴ ƀƹşƍƯŧϽϴ
×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴèÀ��FϴqƹƯǴŧſļǟƭϴǧļϴ·ӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴ
ȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴƍϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴӀϽϴ~ǧƯƹȓƯļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴǧǜƹƤ-
ƞƯļϴƍϴǼƯǼǴǟļǪƯƞļϴǴǟƀƹȓƍƯļϴƭŧşƍŘƍƯǧơƍƭϴǧǟŧşǧǴȓƍƭļϾϴƭŧşƍŘƍƯǧơƹƭϴƹǜǟŧ-
ƭƹƭϴƍϴǼǧƤǼƀļƭļϴǪǜŧşƍŘƍƞŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴȤļşǼȦŧƯƹϴȤļϴǜƹǧƤƹȓŧϴǧơƤļşƍǪǴŧƯƞļϴ
ƍϴşƍǧǴǟƍŗǼŘƍƞŧϴƭŧşƍŘƍƯǧơƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϾϴȓƹŢŧƯƞļϴƭļǴŧǟƍƞļƤƯƍƈϴƍϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴ
ŧȓƍşŧƯŘƍƞļϴȤļϴǜƹǴǟŧŗŧϴƯļǟǼŚƍƹŘļϾϴǜƤļřļƯƞļϴǜǟŧƭļϴşƹŗļȓƤƞļŚƍƭļϴǼϴȤŧƭƤƞƍϴ
ƍϴƍƯƹǧǴǟļƯǧǴȓǼϾϴǼȤϴǜǼƯǼϴƍƯſƹǟƭƍǧļƯƹǧǴϴƯļşƤŧȦƯƍƈϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϴƹϴƯļƭƞŧƯǧ-
ơƹƭϴơƹǟƍǪřŧƯƞǼϴǧǟŧşǧǴļȓļϴƍϴşǟϽϴ¡ǟŧơƹϴ$ǟǼǪǴȓļϾϴơļƹϴşƍƞŧƤļϴȤşǟļȓǧǴȓŧƯƹƀϴ
ǧƍǧǴŧƭļϾϴȓǟǪƍϴǧŧϴǼǜƍǧϴǜǟƹƍȤȓƹşļϴşƹŗļȓƤƞļŚļϴ ƍȤϴ ƍƯƹǧǴǟļƯǧǴȓļϴǼϴ¤ŧƀƍǧǴļǟϴ
ƭŧşƍŘƍƯǧơƍƈϴǧǟŧşǧǴļȓļϴơƹşϴ�ƀŧƯŘƍƞŧϴȤļϴƤƞŧơƹȓŧϴƍϴƭŧşƍŘƍƯǧơļϴǧǟŧşǧǴȓļϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

Ϳ΅ У΄Ͻ̈́ ·΅ 2

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

Ϳ;΅ ͿϽ;Ά 

28.

29.

30.

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

· УΆ΄ϽͿ 1
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Ss~×��S~s~ϴ¡¤.$Àè.¹sS�eSϴ�.s¹�¤ϴь¹.Ns~¡~gS¬эϴ$~~ϴsSe¯S�

¡S�Ͽϴ;;;·΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽǴŧƈƯƹǜƹƤƍǧϽƭŧЍ 

$~~ϴ SƯƹȓļŘƍƹƯƹϴǜǟŧşǼȤŧǴƯƍŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴы¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧьϴsƍơǪƍřϴ ƞŧϴȤļǜƹŚŧƹϴ
ǧļϴǟļşƹƭϴ;Ϳ΄ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴơļƹϴşƍƹϴǜƤļƯƍǟļƯƹƀϴơļǜƍǴļƤƯƹƀϴǜǟƹƞŧơǴļϴsļǼŚ-
ƯƹУǴŧƈƯƹƤƹǪơƹƀϴǜļǟơļϾϴǼƭǟŧȦŧƯŧϴǧǴǟǼơǴǼǟŧϴơƹƞļϴřŧϴǧļϴǧƞŧşƍǪǴŧƭϴǼϴ¡ƹş-
ƀƹǟƍŘƍϴƍϴǴǟƍϴşŧŘŧƯǴǟļƤƍȤƹȓļƯŧϴƞŧşƍƯƍŘŧϴиƍƭǜǼƤǧƯļϴŘŧƯǴǟļйϴǼϴsƍơǪƍřǼϾϴ�ļǟǼϴ
ƍϴ ¡ƤƞŧȓƤƞƍƭļϽϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴ ƞŧϴ ŗƍȤƯƍǧϴ ƍƯơǼŗļǴƹǟϴ ƍϴ ƍƭļϴ Ȥļϴ ŘƍƤƞϴ ǼƯļǜǟŧŢŧƯƞŧϴ
ǟļȤȓƹƞļϴǜǟŧşǼȤŧǴƯƍǪǴȓļϴǼϴ�ǟƯƹƞϴFƹǟƍϴơļƹϴƹǧƯƹȓŧϴǟļȤȓƹƞļϴƯƹȓƍƈϴŗƍȤƯƍǧļϴ
ơƹƞƍϴǜƹŚƍȓļƞǼϴƯļϴƍƯƹȓļǴƍȓƯƍƭϴƍşŧƞļƭļϴƍϴǼǜƹǴǟŧŗƍϴǧļȓǟŧƭŧƯŧϴǴŧƈƯƹƤƹƀƍƞŧϽϴ
ÀϴŗƍȤƯƍǧϴ ƍƯơǼŗļǴƹǟǼϾϴǧǴļƯļǟƍϾϴơƹƞƍƭļϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴǜǟǼȦļϴǴŧƈƯƍŚơǼϴ ƍϴļş-
ƭƍƯƍǧǴǟļǴƍȓƯǼϴ ǜƹşǟǪơǼϾϴ ơƹƯǧǼƤǴļƯǴǧơŧϴ ǼǧƤǼƀŧϾϴ ǧǼŗȓŧƯŘƍƹƯƍǧļƯƍϴ ȤļơǼǜϴ
ǜƹǧƤƹȓƯƹƀϴǜǟƹǧǴƹǟļϴƍϴƭƹƀǼřƯƹǧǴϴǼƭǟŧȦļȓļƯƞļϾϴƭƹƀǼϴŗƍǴƍϴǟļǧǜƹǟŧŢŧƯƍϴ
ơǟƹȤϴşƹǧǴǼǜƯŧϴƭƹşŧƤŧϴǜƹşǟǪơŧϴХϴǜǟŧşƍƯơǼŗļŘƍƞļϾϴƍƯơǼŗļŘƍƞļϾϴȓƍǟǴǼŧƤƯļϴ
ƍƯơǼŗļŘƍƞļϴƍϴơƹƭŧǟŘƍƞļƤƯƍϴǼǧƤƹȓƍϽϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴƞŧϴơǟļƞŧƭϴ;ͿΆϽϴƀƹşƍƯŧϴƍƭļƹϴ
ΆϴǧǴļƯļǟļϾϴşƹơϴƞŧϴơǟļƞŧƭϴ;Ϳ·Ͻϴƍƭļƹϴ΄Ͻϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϴƞŧϴƯļƭƍƞŧƯƞŧƯϴşļϴ
ǜƹşǟȦƍϴǟļȤȓƹƞϴƭƍơǟƹϾϴƭļƤƍƈϴƍϴǧǟŧşƯƞƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϴǼϴ~ǜǪǴƍƯƍϴsƍơǪƍřϴƍϴǟļşƍϴ
ƯļϴǜƹşǟǪŘƍϴƹǧƯƍȓļƯƞļϴƯƹȓƍƈϴƍϴǟļȤȓƹƞļϴǜƹǧǴƹƞŧřƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴ
Ϳ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

ь¡¤~c.�¹ϴвϴ�~s¬Àg¹SsFэϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;΅;;
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽǜǟƹŘƹƯϽƭŧЍ 

$~~ϴь¡ǟƹƞŧŘǴϴУϴ�ƹƯǧǼƤǴƍƯƀэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴ ƞŧϴǜƹŚŧƤƹϴǧļϴǟļşƹƭϴ;;ΆϽϴƀƹ-
şƍƯŧϾϴơļƹϴsļŘƍƹƯļƤƯļϴ ƞŧşƍƯƍŘļϴȤļϴ ƍƭǜƤŧƭŧƯǴļŘƍƞǼϴǜǟƹƞŧơļǴļϴ ƍȤϴƹŗƤļǧǴƍϴ
ơƹƭǼƯļƤƯƍƈϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴƍϴȤļǪǴƍǴŧϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƹǧƯƹȓļƯƹϴ
u cilju realizacije Finansijskog ugovora - Projekat za vodosnabdijevanje 
ƍϴ ǴǟŧǴƭļƯϴƹǴǜļşƯƍƈϴȓƹşļϴǼϴ�ǟƯƹƞϴFƹǟƍϾϴ ȤļơƤƞǼŚŧƯϴ ƍȤƭŧŢǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴ
Fƹǟŧϴ ƍϴ .ȓǟƹǜǧơŧϴ ƍƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯŧϴŗļƯơŧϴ;Ͻ;·Ͻ;;ΆϽϴ ƀƹşƍƯŧϾϴȓǟƍƞŧşƯƹƀϴ ΅ϴ
ƭƍƤƍƹƯļϴŧǼǟļϽϴ¡ǟƹƞŧơļǴϴǧŧϴǧļǧǴƹƞƍϴƹşϴǜǟƍƹǟƍǴŧǴƯƍƈϴƍƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƍƈϴǜƤļƯƹȓļϴȤļϴ
ǧļơǼǜƤƞļƯƞŧϴƍϴǴǟŧǴƍǟļƯƞŧϴƹǴǜļşƯƍƈϴȓƹşļϴơƹƞŧϴǧŧϴǴǟŧƯǼǴƯƹϴƍǧǜǼǪǴļƞǼϾϴǼϴȓŧ-
ƤƍơƹƞϴƭƞŧǟƍϾϴŗŧȤϴǜǟŧŚƍǪřļȓļƯƞļϴǼϴŘǟƯƹƀƹǟǧơŧϴƯļşȤŧƭƯŧϴȓƹşŧϴиǼơƤƞǼŚǼƞǼřƍϴ
ǜǟƍƭƹǟǧơǼϴƹŗƤļǧǴйϾϴơļƹϴƍϴǪŧƭļϴȤļϴȓƹşƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞŧϴƯļϴŘƍƞŧƤƹƞϴǴŧǟƍǴƹǟƍƞƍϴ
�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

22 Ͻ̈́΅ 

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

Ϳ ͿͿϽ·Ϳ 2

31.

32.

https://www.tehnopolis.me/
http://www.procon.me/
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ьc�×s~ϴ¡¤.$Àè.�.ϴ¤�$S~ϴSϴ¹.g.×SèSc�ϴ�¤s.ϴF~¤.эϴвϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽ 02020220
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽǟǴŘƀϽƭŧЍ 

c¡ϴ¤ļşƍƹϴƍϴǴŧƤŧȓƍȤƍƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴУϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƞŧϴƯļŘƍƹƯļƤƯƍϴƭŧşƍƞǧơƍϴƞļȓƯƍϴ
ǧŧǟȓƍǧϽϴ~ǧƯƹȓƯļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ¤¹�FϴƞŧϴǜǟǼȦļƯƞŧϴƞļȓƯƍƈϴļǼşƍƹȓƍȤǼŧƤƯƍƈϴǼǧƤǼ-
ƀļϾϴƹşƯƹǧƯƹϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞļϴǟļşƍƞǧơƹƀϾϴļǼşƍƹȓƍȤǼŧƤƯƹƀϴƍϴƭǼƤǴƍƭŧşƍƞǧơƹƀϴǧļ-
şǟȦļƞļϾϴƭǼȤƍŚơļϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞļϴƍϴşǟϽ

ьSs×.¬¹S�S~s~в¤�è×~csSϴE~s$ϴ�¤s.ϴF~¤.эϴ�$ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;Ϳ΅·΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƍǟſŘƀϽƭŧЍƭŧЍ 

�$ϴьSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƍϴſƹƯşϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƹǧƯƹȓļƯϴƞŧϴǼǧȓļ-
ƞļƯƞŧƭϴèļơƹƯļϴƹϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƹƭϴſƹƯşǼϴͿϽͿϽ;;·ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴǼϴŘƍƤƞǼϴ
ǜƹşǧǴƍŘļƯƞļϴƍϴǼŗǟļȤļƯƞļϴǜǟƍȓǟŧşƯƹƀϴǟļȤȓƹƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴƍϴǴƹϿϴƹơƹƯŚļƯƞŧƭϴ
ǜǟƹŘŧǧļϴǜǟƍȓļǴƍȤļŘƍƞŧϴǜǟƹşļƞƹƭϴơļǜƍǴļƤļϴǧǴŧŚŧƯƹƀϴǼϴǜǟƹŘŧǧǼϴǧȓƹƞƍƯǧơŧϴ
ǴǟļƯǧſƹǟƭļŘƍƞŧϾϴǜƹşǟǪơļϴƭƍơǟƹϾϴƭļƤƍƭϴ ƍϴ ǧǟŧşƯƞƍƭϴǜǟŧşǼȤŧřƍƭļϴ ƍϴǜǟŧ-
şǼȤŧǴƯƍŘļƭļϾϴ ǜƹşǟǪơƹƭϴ ƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟƯƍƭϴǜǟƹƞŧơǴƍƭļϾϴ ǜǟƹƞŧơǴƍƭļϴȓƹ-
şƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞļϾϴǴǟŧǴƭļƯļϴƹǴǜļşƯƍƈϴȓƹşļϴƍϴȤļǪǴƍǴŧϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧϾϴơļƹϴ
ƍϴɫƯļƯǧƍǟļƯƞŧƭϴǜǟƹƞŧơļǴļϴƹşϴƤƹơļƤƯƹƀϾϴǟŧƀƍƹƯļƤƯƹƀϴƍϴşǟȦļȓƯƹƀϴȤƯļŚļƞļϽϴ
$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

΅Ά Ͻ΄΄Ͻ΄ 6

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

82 УͿ·Ͻ;·ΆϽ· 

33.

34.

ь¬×.¹Sϴ¬¹.E�sϴN~¹.gSэϴ�$ϴ�À$×�

¡S�Ͽ ;΅Ϳ;Ά
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽǧȓŧǴƍǧǴŧſļƯƈƹǴŧƤƍļşϽƭŧЍ 

�$ϴь¬ȓŧǴƍϴ¬ǴŧſļƯϴƈƹǴŧƤƍэϴ�ǼşȓļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴ΄Ͻ;΄Ͻ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴļϴǜƹŚŧ-
Ƥƹϴƞŧϴǧļϴǟļşƹƭϴ;Ͻ;ΆϽ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƯļǧǴļƤƹϴǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴ
ƍȤϴNFϴ�ǼşȓļƯǧơļϴ ǟƍȓƍƞŧǟļϽϴ SƭƹȓƍƯǼϴ şǟǼǪǴȓļϴ ŚƍƯŧϴ ƈƹǴŧƤƍϴ ¬ȓŧǴƍϴ ¬ǴŧſļƯϴ ƍϴ
qƍƤƹŚŧǟϴǧļϴǜǟƍǜļşļƞǼřƍƭϴȤŧƭƤƞƍǪǴŧƭϾϴơƹƞƍϴǧǼϴşļǴƍϴǼϴşǼƀƹƀƹşƍǪƯƞƍϴȤļơ-
Ǽǜϴ�şǟƍļǴƍŘϴǜǟƹǜŧǟǴƍŧǧУǼϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴ
FƹǟŧϴǧļϴͿϾ΄ӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴEƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴͿϾΆӀϴƍϴèèèϴ�Fϴǧļϴ
Ͼ΅ӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

3 ; Ͻ̈́;΄ 2

35.

http://www.rtcg.me/
https://www.irfcg.me/me/
https://www.svetistefanhoteliad.me/
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ьq~s¹.s.F¤~¹À¤S¬¹эϴ�$ϴ�À$×�

¡S�Ͽϴ;;;΅·
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴЍ

�$ϴ ьqƹƯǴŧƯŧƀǟƹǴǼǟƍǧǴэϴ �Ǽşȓļϴ ƞŧϴ şǟǼǪǴȓƹϴ ǟŧƀƍǧǴǟƹȓļƯƹϴ Ȥļϴ ƹŗļȓƤƞļƯƞŧϴ
şƞŧƤļǴƯƹǧǴƍϴǜǼǴƯƍŚơƍƈϴļƀŧƯŘƍƞļϴƍϴǴǼǟƹǜŧǟļǴƹǟļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƹǧƯƹȓļƯƹϴͿ·΄ΆϽϴ
ƀƹşƍƯŧϾϴļϴǧŧşļƭşŧǧŧǴƍƈϴƍϴƹǧļƭşŧǧŧǴƍƈϴƀƹşƍƯļϴǜǟƹǪƤƹƀϴȓƍƞŧơļϴƹŗƞŧşƍƯ-
ƞļȓļƤƹϴƞŧϴơƹƭǜƤŧǴƯǼϴǴǼǟƍǧǴƍŚơǼϴǜǟƍȓǟŧşǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ¹ƹơƹƭϴͿ·Ά·ϽϴƀƹşƍƯŧϴ
qƹƯǴŧƯŧƀǟƹǴǼǟƍǧǴϴ ƞŧϴ ǟļǧſƹǟƭƍǟļƯϴ ƍϴǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴ$ǟǼǪǴȓļϴƯļǧǴļƤļϴǧǼϴ
ǜǟŧşǼȤŧřļϴơļƹϴǪǴƹϴǧǼϴ�ǼşȓļƯǧơļϴƍϴÀƤŘƍƯƞǧơļϴǟƍȓƍƞŧǟļϽϴ¹ǟŧƯǼǴƯƹϾϴ$ǟǼǪǴȓƹϴ
ǜǟƍƈƹşŧϴƹǧǴȓļǟǼƞŧϴƍȤşļȓļƯƞŧƭϴǜƹǧƤƹȓƯƍƈϴǜǟƹǧǴƹǟļϴǼϴȤļơǼǜϾϴļϴǜǟƹǧǴƹǟƍƞŧϴ
ơƹƞŧϴƍȤşļƞǼϴơƹǟƍǧǴƍϴƤƹơļƤƯļϴǼǜǟļȓļϴ~ǜǪǴƍƯŧϴ�ǼşȓļϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ
$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴ�ǼşȓļƯǧơļϴ ǟƍȓƍƞŧǟļϴ ǧļϴϾ·;ӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴEƹƯşϴ
¡S~ϴǧļϴϾӀϴƍϴèèèϴ�Fϴǧļϴ̈́ ϾͿӀϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ
$ǟǼǪǴȓƹϴȓƹşƍϴƍϴȓƍǪŧşŧŘŧƯƍƞǧơƍϴǧǜƹǟϴƹơƹϴǼǜǟļȓƯŧϴȤƀǟļşŧϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹǴǼǟ-
ƍǧǴļϴǧļϴǜǟƍȓļǴƍȤƹȓļƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƹƭϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹŧơǧǜǟŧǧϴиşǟǼǪǴȓƹϴƯļǧǴļƤƹϴ
ǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴqƹƯǴŧƯŧƀǟƹǴǼǟƍǧǴļйϾϴ ơƹƞƍϴ ƞŧϴ ǜǟŧǪļƹϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓƹϴɫǟƭƍϾϴ
ſƹƯşƹȓļϴƍϴŗļƯļơļϴơƹƞŧϴƞŧϴơƹƯǴǟƹƤƍǧļƤļϴ�ǴƤļǧϴƀǟǼǜļϽ

ь�¤s~F~¤¬eSϴ.g.e¹¤~$S¬¹¤À�À¹S×sSϴ¬S¬¹.qэϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽ ;;··Ά΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽŘŧşƍǧϽƭŧЍ 

$~~ϴь�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹşƍǧǴǟƍŗǼǴƍȓƯƍϴǧƍǧǴŧƭэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƞŧϴşǟǼǪǴȓƹϴơƹƞŧϴ
ǼϴƹơȓƍǟǼϴ ƞŧşƍƯǧǴȓŧƯƹƀϴŧƤŧơǴǟƹŧƯŧǟƀŧǴǧơƹƀϴ ǧƍǧǴŧƭļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƹŗļȓƤƞļϴ
şƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ şƍǧǴǟƍŗǼŘƍƞŧϴ ŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴ ŧƯŧǟƀƍƞŧϽϴ $ƍǧǴǟƍŗǼǴƍȓƯƍϴ ǧƍǧǴŧƭϴ ƞŧϴ şƍƹϴ
ŧƤŧơǴǟƹŧƯŧǟƀŧǴǧơƹƀϴǧƍǧǴŧƭļϾϴơƹƞƍϴǧƤǼȦƍϴȤļϴǜǟŧƯƹǪŧƯƞŧϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴ
ƹşϴǜǟŧƯƹǧƯŧϴƭǟŧȦŧϴƍƤƍϴŧƤŧơǴǟļƯļϴǜǟƍơƤƞǼŚŧƯƍƈϴƯļϴşƍǧǴǟƍŗǼǴƍȓƯǼϴƭǟŧȦǼϴşƹϴ
ơǟļƞƯƞƍƈϴơǼǜļŘļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƯļǧǴļƤƹϴǧŧƀƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴƍȤϴ.¡�FϾϴļϴǜƹŚŧƤƹϴ
ƞŧϴǧļϴǟļşƹƭϴ;Ͻ;΄Ͻ;Ϳ΄ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ.ƤŧơǴǟƹ-
ǜǟƍȓǟŧşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

1 УϽ·Ά 1

36.

37.

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

1360 ͿϽ··Ͻ; 

ьE~s$ϴè�ϴè�¯¹S¹ÀϴêS×~¹s.ϴ¬¤.$Ss.эϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;;;·
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽŧơƹУſƹƯşϽƭŧЍ 

$~~ϴьEƹƯşϴȤļϴȤļǪǴƍǴǼϴȦƍȓƹǴƯŧϴǧǟŧşƍƯŧэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴи.ơƹУſƹƯşйϴƹǧƯƹȓļƤļϴƞŧϴ
×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴƍƭļϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍŚơƹƀϴơļǜƍǴļƤļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴȤȓļƯƍŚƯƹϴƞŧϴ
ǜƹŚŧƤƹϴǧļϴǟļşƹƭϴ;Ͻ;Ͻ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ$ƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴɫƯļƯǧƍǟļƯƞŧϴ
ǜǟƍǜǟŧƭŧϾϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞļϴƍϴǟļȤȓƹƞļϴǜǟƹƀǟļƭļϾϴǜǟƹƞŧơļǴļϴƍϴǧƤƍŚƯƍƈϴļơǴƍȓƯƹǧǴƍϴ
ǼϴƹŗƤļǧǴƍϴƹŚǼȓļƯƞļϾϴƹşǟȦƍȓƹƀϴơƹǟƍǪřŧƯƞļϾϴȤļǪǴƍǴŧϴƍϴǼƯļǜǟŧŢƍȓļƯƞļϴȦƍȓƹǴƯŧϴ
ǧǟŧşƍƯŧϾϴŧƯŧǟƀŧǴǧơŧϴŧɫơļǧƯƹǧǴƍϴƍϴơƹǟƍǪřŧƯƞļϴƹŗƯƹȓƤƞƍȓƍƈϴƍȤȓƹǟļϴŧƯŧǟƀƍƞŧϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

 ΄;·Ͻ 1

38.

http://www.cedis.me/
https://www.eko-fond.me/
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è�c.$sS�e~ϴ À¬gÀês~ϴ Sϴ e~~¤$Ss��S~s~ϴ $¤À¯¹×~ϴ è�ϴ ×~$~¬в
s��$Sc.×�sc.ϴ Sϴ ~$×~).sc.ϴ ~¹¡�$sSNϴ×~$�ϴ è�ϴ �¤s~F~¤¬e~ϴ
¡¤Sq~¤c.ϴSϴ~¡¯¹SsÀϴ�.¹Ssc.ϴь×~$��~qэϴ$~~ϴ¹S×�¹

¡S�Ͽϴ;΄Ϳ
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽȓƹşļŘƹƭϽŘƹϽƭŧЍ 

$~~ϴь×ƹşļŘƹƭэϴ¹ƍȓļǴϴ ƞŧϴȤļƞŧşƯƍŚơƹϴǼǧƤǼȦƯƹϴ ƍϴơƹƹǟşƍƯļŘƍƹƯƹϴşǟǼǪǴȓƹϴ
ȤļϴȓƹşƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞŧϴ ƍϴ ƹşȓƹŢŧƯƞŧϴ ƹǴǜļşƯƍƈϴȓƹşļϴ Ȥļϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƹϴǜǟƍ-
ƭƹǟƞŧϴƍϴ~ǜǪǴƍƯǼϴ�ŧǴƍƯƞŧϽϴ~ǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϴǼϴŘƍƤƞǼϴǼƯļǜǟŧŢŧƯƞļϴ
ȓƹşƹȓƹşƯŧϴƍϴơļƯļƤƍȤļŘƍƹƯŧϴƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟŧϴƯļϴŘǟƯƹƀƹǟǧơƹƭϴǜǟƍƭƹǟƞǼϽϴ×ƹ-
şļŘƹƭϴǧǼϴƹǧƯƹȓļƤŧϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴƹǜǪǴƍƯŧϴ�ļǟϾϴeƹǴƹǟϾϴ¹ƍȓļǴϾϴ�Ǽşȓļϴƍϴ
NŧǟŘŧƀϴsƹȓƍϴơļƹϴļƀŧƯŘƍƞǼϴȤļϴƍƭǜƤŧƭŧƯǴļŘƍƞǼϴǜǟƹƞŧơǴļϴь¡ƹŗƹƤƞǪļƯƞŧϴȓƹ-
şƹǧƯļŗşƍƞŧȓļƯƞļϴƍϴƹşȓƹŢŧƯƞŧϴƹǴǜļşƯƍƈϴȓƹşļϴƯļϴŘǟƯƹƀƹǟǧơƹƭϴǜǟƍƭƹǟƞǼэϽϴ
~ǜǪǴƍƯļϴÀƤŘƍƯƞϴ ǧŧϴǜǟƍơƤƞǼŚƍƤļϴ×ƹşļŘƹƭǼϴ;ͿϽϴ ƀƹşƍƯŧϽϴeļǜƍǴļƤϴ$ǟǼǪǴȓļϴ
ǜƹşƍƞŧƤƞŧƯϴƞŧϴƯļϴǧŧşļƭϴƞŧşƯļơƍƈϴşƞŧƤƹȓļϴƍϴǧȓļơƍϴŚƤļƯϴ$ǟǼǪǴȓļϴƍƭļϴǼşƍƹϴƹşϴ
ͿϾ·ӀϴƹşϴǼơǼǜƯƹƀϴơļǜƍǴļƤļϽϴ¹ƹơƹƭϴǟŧļƤƍȤļŘƍƞŧϴǜǟƹƞŧơļǴļϾϴ×ƹşļŘƹƭϴƞŧϴ
ǧǜƹƯļϴơƹƞļϴǧļǟļŢǼƞŧϴƍϴơƹƹǟşƍƯƍǟļϴƍȤƭŧŢǼϴ×ƤļşŧϾϴƭƍƯƍǧǴļǟǧǴļȓļϾϴƹǜǪǴƍƯļϾϴ
ȓƹşƹȓƹşƯƍƈϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴơƹƯǧǼƤǴļƯļǴļϾϴǜǟƹƞŧơǴļƯļǴļϾϴƍȤȓƹŢļŚļϾϴşƹƯļǴƹǟļϴ
i kreditora.

ь¬eSc�gS¯¹�ϴ�¤s.ϴF~¤.эϴ$~~ϴq~ce~×��

¡S�Ͽ 03168816
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍǧơƍƞļƤƍǧǴļϽƭŧЍ 

$~~ϴь¬ơƍƞļƤƍǪǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϴqƹƞơƹȓļŘϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴ;ϽͿͿϽ;Ϳ Ͻ̈́ϴƀƹşƍƯŧϴȤļϴ
ǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴǧơƍƞļƤƍǪǴƍƭļϴeƹƤļǪƍƯϴͿ΄;;Ͼϴ�ƭƍƤƞļŚļϾϴêļǟǧơƍϾϴ¹ƹǟƍƯŧϾϴcŧƤƹȓƍŘļϾϴ
ǜƤļƯƍƯǧơƍϴ ŘŧƯǴļǟϴeƹƭƹȓƍϴ ƍϴ .Řƹϴ ļşȓŧƯǴǼǟŧϴǜļǟơϴeƹƭƹȓƍϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴ ƞŧϴ Ǽϴ
Ϳ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴſƹǟƭƍǟļƯƹϴƞŧϴȤļϴǜƹơǟŧǴļƯ-
ƞŧϴƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƤƹơļƤƍǴŧǴƍƭļϴƯļϴơƹƞƍƭļϴǧǼϴǼƤƹȦŧƯļϴȤƯļŚļƞƯļϴǧǟŧşǧǴȓļϴǼϴ
ƍƯſǟļǧǴǟǼơǴǼǟƯŧϴƹŗƞŧơǴŧϴиǜǼǴŧȓŧϾϴǴǟļſƹǧǴļƯƍŘŧϾϴȦƍŚļǟŧϴƍϴǧơƍƞļǪơŧϴǴŧǟŧƯŧйϾϴ
ơļƹϴƍϴȤļϴƹǧǴȓļǟƍȓļƯƞŧϴƯļşȤƹǟļϴƯļşϴƍƭǜƤŧƭŧƯǴļŘƍƞƹƭϴǜƤļƯƍǟļƯƍƈϴƍƯȓŧǧ-
ǴƍŘƍƹƯƍƈϴļơǴƍȓƯƹǧǴƍϴ ƯļϴǜǟƹǧǴƹǟǼϴ ǧƞŧȓŧǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ и�ƞŧƤļǧƍŘļϾϴeƹƭƹȓƍϾϴ
$ǼǟƭƍǴƹǟϴƍϴNļƞƤļйϽ

ьè.¹�ϴ.s.¤FÞэϴ$~~ϴ$�sSg~×F¤�$

¡S�Ͽϴ;΅·΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ Ѝ

$~~ϴ ьèŧǴļϴŧƯŧǟƀȚэϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļşϴ ƞŧϴşǟǼǪǴȓƹϴ ȤļϴƭƹşŧǟƯƍȤļŘƍƞǼϴ ƍϴ ǟļȤȓƹƞϴ
ƭļƤƍƈϴƍϴǧǟŧşƯƞƍƈϴŧƤŧơǴǟļƯļϾϴơƹƞŧϴƞŧϴǜƹŚŧƤƹϴǧļϴǟļşƹƭϴϽ;΄Ͻ;Ϳ;ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ
$ǟǼǪǴȓƹϴƹŗļȓƤƞļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴǜǟƹƍȤȓƹşƯƞŧϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴƍȤϴƹŗƯƹȓƤƞƍУ 
ȓƍƈϴ ƍȤȓƹǟļϴŧƯŧǟƀƍƞŧϽϴ SƭƹȓƍƯǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴƭļƤŧϴƈƍşǟƹŧƤŧơǴǟļƯŧϴьFƤļȓļϴ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

16 Ͻ΄ 

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

30 ΅·Ͻ΄Ά΄ 2

39.

40.

41.

http://www.vodacom.co.me/
https://skijalista.me/
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ь¤.FS~s�gsSϴ ¤~sSg��eSϴ �.s¹�¤ϴ è�ϴ ¡~$×~$s~ϴ $.qSsS¤�sc.ϴ Sϴ
~�ÀeÀϴ¤~sSg���эϴ$~~ϴN.¤�.Fϴs~×S

¡S�Ͽ 02361388
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽǟŘǼşϽƭŧЍƍƯşŧșϽǜƈǜЍƭƯ 

$~~ϴь¤ŧƀƍƹƯļƤƯƍϴ ǟƹƯƍƤļŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴȤļϴǜƹşȓƹşƯƹϴşŧƭƍƯƍǟļƯƞŧϴ ƍϴƹŗǼơǼϴ
ǟƹƯƍƤļŘļэϴNŧǟŘŧƀϴsƹȓƍϴƞŧϴşǟǼǪǴȓƹϴơƹƞŧϴǧŧϴŗǟƍƯŧϴȤļϴŗŧȤŗƞŧşƯƹǧǴϴƯļϴƭƹǟǼϴ
ƍϴǼƯǼǴǟļǪƯƞƍƭϴȓƹşļƭļϾϴȤļǪǴƍǴǼϴǜƹşȓƹşƯƍƈϴşƹŗļǟļϴ ƍϴǧǜļǧļȓļƯƞļϴȦƍȓƹ-
ǴļϴƍϴƭļǴŧǟƍƞļƤƯƍƈϴşƹŗļǟļϴƯļϴȓƹşļƭļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƹǧƯƹȓļƯƹϴ;;Ͻϴƀƹ-
şƍƯŧϴơļƹϴƞļȓƯļϴǼǧǴļƯƹȓļϾϴļϴſŧŗǟǼļǟļϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴǜǟŧǧǴǟǼơǴǼǟƍǟļƯƹϴƞŧϴǼϴ
şǟǼǪǴȓƹϴǧļϴƹƀǟļƯƍŚŧƯƹƭϴƹşƀƹȓƹǟƯƹǪřǼϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ
×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

ьs�À�s~в¹.Ns~g~¯eSϴ¡�¤eϴ�¤s.ϴF~¤.эϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;Ά;Ά·΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍȔȔȔϽƯǴǜļǟơϽƭŧЍ 

$~~ϴ ыsļǼŚƯƹУǴŧƈƯƹƤƹǪơƍϴ ǜļǟơϴ �ǟƯŧϴ Fƹǟŧьϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴ ƹǧƯƹȓļƯϴ ƞŧϴ
ÀƀƹȓƹǟƹƭϴƹϴƹǧƯƍȓļƯƞǼϴs¹¡ϴ�FϴǜƹǴǜƍǧļƯƍƭϴƍȤƭŧŢǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴ
ÀƯƍȓŧǟȤƍǴŧǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǼϴƞļƯǼļǟǼϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍƭļϴ
΅ӀϴȓƤļǧƯƍŚơƹƀϴơļǜƍǴļƤļϾϴşƹơϴƞŧϴ΅ӀϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴÀƯƍȓŧǟȤƍǴŧǴļϴ�ǟƯŧϴ
FƹǟŧϽϴc$ƹƯƹǪŧƯƞŧƭϴ¬ǴǟļǴŧǪơƹƀϴǜƤļƯļϴȤļϴǼǧǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴǜǟȓƹƀϴs¹¡ϴǼϴ
�ǟƯƹƞϴFƹǟƍϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴǜǟŧşȓƍŢŧƯƹϴƞŧϴşļϴǧŧϴs¹¡ϴơƹƯŘƍǜƍǟļϴơļƹϴǼƭ-
ǟŧȦŧƯļϴǧǴǟǼơǴǼǟļϴơƹƞļϴřŧϴƍƭļǴƍϴǧȓƹƞŧϴǧƞŧşƍǪǴŧϴǼϴ¡ƹşƀƹǟƍŘƍϴƍϴƯļƞȓƍǪŧϴǴǟƍϴ
şŧŘŧƯǴǟļƤƍȤƹȓļƯŧϴƞŧşƍƯƍŘŧϴиƍƭǜǼƤǧƯļϴŘŧƯǴǟļйϾϴǼϴsƍơǪƍřǼϾϴ�ļǟǼϴƍϴ¡Ƥƞŧ-
ȓƤƞƍƭļϽϴsļơƹƯϴǜƹŚŧǴơļϴǟļşļϴƍƭǜǼƤǧƯƹƀϴŘŧƯǴǟļϴǼϴsƍơǪƍřǼϾϴǼϴơƹƞŧƭϴƞŧϴ
ǼǧǜƹǧǴļȓƤƞŧƯϴ$~~ϴS¡�ϴ¹ŧƈƯƹǜƹƤƍǧϾϴ;Ϳ΄ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴ×ƤļşļϴƞŧϴǼϴƞǼƯǼϴ;Ϳ Ͻ̈́ϴ
ƀƹşƍƯŧϴşļƤļϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴşļϴǧŧϴŘŧƯǴǟļƤƯļϴƞŧşƍƯƍŘļϴs¹¡ϴǼϴ¡ƹşƀƹǟƍŘƍϴǼǧ-
ǜƹǧǴļȓƍϴǼϴơļƭǜǼǧǼϴÀƯƍȓŧǟȤƍǴŧǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴơǟƹȤϴǜǟŧƯļƭƞŧƯǼϴǜƹǧǴƹ-
ƞŧřŧƀϴƹŗƞŧơǴļϴÀ�FУļϴǼϴƍȤƀǟļşƯƞƍϾϴơƹƞƍϴƞŧϴƞŧϴŗƍƹϴǜǟŧşȓƍŢŧƯϴȤļϴǜƹǴǟŧŗŧϴ
ǴǟƍϴſļơǼƤǴŧǴļϽϴsļơƹƯϴ ƍȤƀǟļşƯƞŧϴƹŗƞŧơǴļϾϴǜǟŧşȓƍŢŧƯƹϴ ƞŧϴşļϴřŧϴƹƯϴŗƍǴƍϴ
şƹƭϴȤļϴ;ϴşƹϴ;ϴƍƯƹȓļǴƍȓƯƍƈϴƍϴƯļǜǟŧşƯƍƈϴǴŧƈƯƹƤƹǪơƍƈϴơƹƭǜļƯƍƞļϽϴs¹¡ϴ
ƞŧϴƹǧƯƹȓļƯϴǧļϴŘƍƤƞŧƭϴǜǟǼȦļƯƞļϴǜƹşǟǪơŧϴ ƍϴ ƞļŚļƯƞǼϴǜƹǴŧƯŘƍƞļƤļϴŧơƹƯ-
ƹƭǧơƹƀϴǟļǧǴļϴƍϴǟļȤȓƹƞļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴơǟƹȤϴƹǧƯƍȓļƯƞŧϴƍϴǟļǧǴϴơƹƭǜļƯƍƞļϴǼϴ
ȓƍǧƹơƹǴŧƈƯƹƤƹǪơƍƭϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴƍƭļϾϴļϴȤȓļƯƍŚƯƹϴ ƞŧϴǜƹŚŧƹϴǧļϴǟļşƹƭϴǼϴ
ǧŧǜǴŧƭŗǟǼϴ;Ϳ·ϽϴƀƹşƍƯŧϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

20 У··Ͻ 1

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

13 Ͻ΅ 2

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

3 Ͻ̈́ ΄ 2

42.

43.

èŧǴŧэϾϴŚƍƞļϴǟŧơƹƯǧǴǟǼơŘƍƞļϴƞŧϴǼϴǴƹơǼϾϴƍϴь¬ƤļǜϴèŧǴŧэϾϴŚƍƞļϴǟŧơƹƯǧǴǟǼơŘƍƞļϴƞŧϴ
ȤļȓǟǪŧƯļϴǼϴļǜǟƍƤǼϴ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǜƹǧƞŧşǼƞŧϴ
ͿӀϴȓƤļǧƯƍŚơƹƀϴǼşƞŧƤļϾϴşƹơϴƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴǜǟƍȓļǴƯŧϴɫǟƭŧϴs¹.ϴ
Montenegro AS.
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NϽ¹Ͻ¡ϽϴьqSg~�.¤эϴ$~~ϴ�À$×�

¡S�Ͽϴ;·Ϳ΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴЍ

NƹǴŧƤǧơƹУǴǼǟƍǧǴƍŚơƹϴǜǟŧşǼȤŧřŧϴьqƍƤƹŚŧǟэϴ$~~ϴȓƤļǧƯƍơϴƞŧϴƈƹǴŧƤļϴeǟļƤƞƍŚƍƯļϴ
ǜƤļȦļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴͿϽ;ͿϽ;; Ͻ̈́ϴ
ƀƹşƍƯŧϴşļƤƹϴǼϴȤļơǼǜϴȤŧƭƤƞƍǪǴŧϴǧļϴƹŗƞŧơǴƍƭļϾϴƈƹǴŧƤϴeǟļƤƞƍŚƍƯļϴǜƤļȦļϾϴşȓƍƞŧϴ
ȓƍƤŧϴи×ƍƤļϴ;;ϴƍϴ×ƍƤļϴ΄;;ϴqƍƤƹŚŧǟйϴƍϴǟŧǧǴƹǟļƯϴeǟļƤƞƍŚƍƯļϴǧǴƹƤƍŘļϾϴ$~~ϴ�şǟƍļǴƍŘϴ
¡ǟƹǜŧǟǴƍŧǧУǼϴƯļϴǜŧǟƍƹşϴƹşϴ;ϴƀƹşƍƯļϽϴ�ƯŧơǧƹƭϴǼƀƹȓƹǟļϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴǟƹơϴ
ǴǟļƞļƯƞļϴȤļơǼǜļϴǜǟƹşǼȦŧƯϴƞŧϴǧļϴ;ϴƯļϴϴƀƹşƍƯŧϴƍϴǜǟƍƈȓļřŧƯƹϴƯŧǜƤļřļƯƞŧϴ
ȤļơǼǜļϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴȤļơǼǜŘļϴǜƹŚŧȓϴƹşϴ;ͿͿϽϴƀƹşƍƯŧϾϴơļşļϴşƹƤļȤƍϴşƹϴǜƹ-
ǴŧǪơƹřļϴǼϴ ſǼƯơŘƍƹƯƍǧļƯƞǼϴ ǜǟŧşǼȤŧřļϽϴ~ǜǟƹǧǴƹƭϴşǼƀļϴ ȤļơǼǜŘǼϾϴ ƹǧǴļƤŧϴ
ǧǼϴƯŧƍȤƭƍǟŧƯŧϴƹŗļȓŧȤŧϴ$ǟǼǪǴȓļϴǜǟŧƭļϴEƹƯşǼϴȤļϴƹŗŧǪǴŧřŧƯƞŧϾϴǼϴȓŧȤƍϴǧļϴ
ǜǟƹşļƞƹƭϴƈƹǴŧƤļϴ¡ļƯƹǟļƭļϴǼϴ�ŧŚƍřƍƭļϴǼϴ ƍȤƯƹǧǼϴƹşϴͿ΅ͿϾΆ;ϴŧǼǟļϾϴşǼƀϴ
ǜǟŧƭļϴ¡ƹǟŧǧơƹƞϴǼǜǟļȓƍϴǼϴƍȤƯƹǧǼϴƹşϴͿ·Ͼ΄΄ϴŧǼǟļϴƍϴ~ǜǪǴƍƯƍϴ�Ǽşȓļϴǜƹϴƹǧ-
ƯƹȓǼϴǜƹǟŧȤļϴƯļϴƍƭƹȓƍƯǼϴǼϴƍȤƯƹǧǼϴƹşϴ;Ͼ;;;ϴŧǼǟļϽϴ¬ƤƹȦŧƯļϴɫƯļƯǧƍƞǧơļϴ
ǧƍǴǼļŘƍƞļϴǜǟŧȓļȤƍŢŧƯļϴƞŧϴǜƹŚŧǴơƹƭϴ;Ϳ΄ϽϴƀƹşƍƯŧϴȤļşǼȦŧƯƞŧƭϴơƹşϴÀƯƍȓŧǟ-
ȤļƤϴơļǜƍǴļƤϴŗļƯơŧϴȤļϴƍȤƯƹǧϴƹşϴ̈́ ;Ͼ;;;ϴŧǼǟļϴƍϴȤļƈȓļƤƞǼƞǼřƍϴǧļǟļşƯƞƍϴȤļơǼǜŘļϴ
$~~ϴ�şǟƍļǴƍŘϴǜǟƹǜŧǟǴƍŧǧϾϴǧļϴơƹƞƍƭϴƞŧϴȤļơƤƞǼŚŧƯϴǼƀƹȓƹǟϴƹϴȤļƞƭǼϴơƹƞƍƭϴǧǼϴ
ƹŗŧȤŗƍƞŧŢŧƯļϴƯŧşƹǧǴļƞǼřļϴǧǟŧşǧǴȓļϴȤļϴǴŧơǼřǼϴƤƍơȓƍşƯƹǧǴϽϴ$ƹϴşŧŘŧƭŗǟļϴ
;;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴƯļϴƍƭƹȓƍƯǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴǼǜƍǧļƯļϴƞŧϴƈƍǜƹǴŧơļϴÀƯƍȓŧǟȤļƤϴơļǜƍǴļƤϴ
ŗļƯơŧϴǼϴ ƍȤƯƹǧǼϴƹşϴΆ΄ Ͼ̈́;;;ϴŧǼǟļϽϽϴ¡ƹǧǴƹƞƍϴ ƍϴȤļŗƍƤƞŧȦŗļϴǟŧǧǴƍǴǼŘƍƞŧϴǼϴơƹ-
ǟƍǧǴϴǜǟŧşǧǴļȓƯƍơļϴşƍƯļǧǴƍƞŧϴeļǟļŢƹǟŢŧȓƍřϾϴļϴǼǜǟļȓƯƍϴǜƹǧǴǼǜļơϴǜƹơǟŧƯǼǴϴƞŧϴ
ǜǟŧşϴeƹƭƍǧƍƞƹƭϴȤļϴǜƹȓǟļřļƞϴƹşǼȤŧǴƍƈϴƍƭƹȓƍƯǧơƍƈϴǜǟļȓļϴƍϴƹŗŧǪǴŧřŧƯƞŧϴ�ļǟϽϵ

ь¡S~эϴ$~~ϴÀg�Ssc

¡S�Ͽϴ;΄;Ϳ;
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴЍ

$~~ϴь¡S~эϴÀƤŘƍƯƞϴǜǟǼȦļϴǼǧƤǼƀŧϴƹşƭƹǟļϴƍϴƹǜƹǟļȓơļϴǜǟƍǜļşƯƍŘƍƭļϴǜŧƯȤƍƹƯ-
ŧǟǧơŧϴǜƹǜǼƤļŘƍƞŧϴǜƹşϴǜƹȓƹƤƞƯƍƞƍƭϴǼǧƤƹȓƍƭļϴƹşϴǴǟȦƍǪƯƍƈϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǜƹŚŧƤƹϴ
ǧļϴǟļşƹƭϴ;Ͻ;Ͻ;;΄ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴÀϴǧļǧǴļȓǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴǜƹǧƤǼƞǼϴƹŗƞŧơļǴϴNƹǴŧƤϴ¡S~ϴ
ÀƤŘƍƯƞϴƍϴNƹǴŧƤϴFƹǟǧơŧϴƹŚƍϴêļŗƤƞļơϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴEƹƯşļϴ¡S~Ͻϴ
ÀǜǟļȓƯƍϴƹşŗƹǟϴEƹƯşļϴ¡S~ϴǧȓļơŧϴƀƹşƍƯŧϴşƹƯƹǧƍϴƹşƤǼơŧϴƹϴƯƹȓŚļƯƹƞϴǜƹşǟǪ-

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

2 ΅΄Ͻ΄Ϳ 0

45.

46.

¬¡~¤¹¬eSϴ�.s¹�¤ϴь�$�эϴ$~~ϴ¡gc.×gc�

¡S�Ͽϴ;;·;
ØŧŗǧƍǴŧϿϴЍ

¬ǜƹǟǴǧơƍϴŘŧƯǴļǟϴы�şļьϴ$~~ϴ¡ƤƞŧȓƤƞļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴϽϴſŧŗǟǼļǟļϴ;;Ͻϴƀƹ-
şƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴļϴȓƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ
ŚƍƯŧϴqƍƯƍǧǴļǟǧǴȓƹϴɫƯļƯǧƍƞļϴǧļϴȓƤļǧƯƍŚơƍƭϴǼşƞŧƤƹƭϴƹşϴ Ͼ̈́ΆΆӀϴƍϴÀǜǟļȓļϴ
ƞļȓƯƍƈϴǟļşƹȓļϴǧļϴϾ·΄ӀϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƹŗļȓƤƞļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴǧǜƹǟǴǧơƍƈϴƹŗƞŧơļ-
ǴļϾϴ ơƹƞļϴƹŗǼƈȓļǴļϴ ǟļşϴƹǴȓƹǟŧƯƍƈϴ ƍƤƍϴ ȤļǴȓƹǟŧƯƍƈϴƹŗƞŧơļǴļϴ ƍϴ ƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞǼϴ
ǧǜƹǟǴǧơƍƈϴǜǟƍǟŧşŗƍϴƯļϴƹǴȓƹǟŧƯƹƭϴƍϴȤļǴȓƹǟŧƯƹƭϴƍϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞŧϴƯƞƍƭļϾϴȤļϴ
ǜǟƹſŧǧƍƹƯļƤƯŧϴǧǜƹǟǴƍǧǴŧϴƍϴļƭļǴŧǟŧϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

10 УͿ Ͻ̈́Ϳ΄ 0

44.
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ьè�¯¹S¹�ϴ¡¤~¬¹~¤�ϴ�¤s.ϴF~¤.эϴ$~~ϴ$�sSg~×F¤�$

¡S�Ͽ ;Ϳ··ͿͿ
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ Ѝ

$~~ϴьèļǪǴƍǴļϴǜǟƹǧǴƹǟļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧэϴ$ļƯƍƤƹȓƀǟļşϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴΆϽ;Ͻ;;Ͻϴ
ƀƹşƍƯŧϾϴļϴǜƹŚŧƤƹϴƞŧϴǧļϴǟļşƹƭϴ;Ͻ;ΆϽ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƹǧƯƹȓļƯƹϴ
ȤļϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧϴļşƭƍƯƍǧǴǟļǴƍȓƯƹƀϴƍȤȓǟǪŧƯƞļϴǟƞŧǪŧƯƞļϴƹϴǟǼǪŧƯƞǼϴƍϴȓǟļřļƯƞǼϴ
ǼϴǜǟȓƹŗƍǴƯƹϴǧǴǟļƯŧϴȤŧƭƤƞƍǪǴļϴ ƍϴƹŗƞŧơļǴļϴ ƍϴȓǟǪƍϴǜƹǧƤƹȓŧϴȤļϴǜƹǴǟŧŗŧϴǼǟ-
ŗļƯƍǧǴƍŚơƹУƀǟļŢŧȓƍƯǧơŧϴƍƯǧǜŧơŘƍƞŧϽϴ~ǧƍƭϴǴƹƀļϾϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƭƹȦŧϴşļϴȓǟǪƍϴ ƍϴ
ǜƹǧƤƹȓŧϴȤļǪǴƍǴŧϴǜǟƹǧǴƹǟļϾϴǜƹǧŧŗƯƹϴǼϴǧƤǼŚļƞŧȓƍƭļϴŧƤŧƭŧƯǴļǟƯƍƈϴƯŧǜƹ-
ƀƹşļϾϴȓļƯǟŧşƯƍƈϴǧƍǴǼļŘƍƞļϴǼϴǧƭƍǧƤǼϴǜƹƞļȓŧϴơƤƍȤƍǪǴļϾϴƯŧǧǴļŗƍƤƯƹǧǴƍϴǴŧǟŧƯļϾϴ
ŗǼƞƍŚƯƍƈϴƯļƯƹǧļϾϴƹşǟƹƯļϴ ƍϴǼϴǧƤǼŚļƞǼϴǜƹƞļȓŧϴȤŧƭƤƞƹǴǟŧǧļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴ ƞŧϴǼϴ
Ϳ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϽ

ь�.¤è�ϴ.g.e¹¤S�s.ϴ.s.¤FSc.эϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;Ϳ;Ϳ
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍŗŧƤŧƯУǧǜƹǴϽƭŧЍ 

$~~ϴ ь�ŧǟȤļϴ ŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴ ŧƯŧǟƀƍƞŧэϴ ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴ ƹǧƯƹȓļƯƹϴ ƞŧϴ ͿϽ;΄Ͻ;Ϳ Ͻ̈́ϴ
ƀƹşƍƯŧϾϴļϴǜƹŚŧƤƹϴƞŧϴǧļϴǟļşƹƭϴ; Ͻ̈́;ΆϽ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƹǧƯƹȓļ-
Ưƹϴ ǧļϴ Ưļƭƞŧǟƹƭϴ ǼǧǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞļϴ ȓŧƤŧǜǟƹşļƞƯƹƀϴ ƹǟƀļƯƍȤƹȓļƯƹƀϴ ǴǟȦƍǪǴļϴ
ŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴ ŧƯŧǟƀƍƞŧϴ Ǽϴ ſƹǟƭƍϴ ŧƤŧơǴǟƹƯǧơŧϴ ǴǟƀƹȓƍƯǧơŧϴ ǜƤļǴſƹǟƭŧϽϴ �ŧǟȤļϴ
ŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϾϴơļƹϴŘŧƯǴǟļƤƯļϴǼƀƹȓƹǟƯļϴǧǴǟļƯļϾϴ ƍȤƭŧŢǼϴǜǟƹşļȓŘļϴ
ƍϴơǼǜŘļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϴǜǟŧǼȤƍƭļϴƯļϴǧŧŗŧϴǟƍȤƍơŧϴơǼǜƹȓƍƯŧϴƍϴǜǟƹşļ-
ƞŧϴ ŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴ ŧƯŧǟƀƍƞŧϴ Ǽϴ ƹơȓƍǟǼϴǜƹǧǴƍƀƯǼǴƍƈϴ ơǼǜƹǜǟƹşļƞƯƍƈϴ ǴǟļƯǧļơŘƍƞļϴ
ſƹǟƭƍǟļƯƍƈϴƯļϴǴǟȦƍǪǴǼϴşļƯϴǼƯļǜǟƍƞŧşϽϴ�ŧǟȤļϴǜƹşǟļȤǼƭƍƞŧȓļϴşļϴŧƯŧǟƀŧǴǧơƍϴ
ǧǼŗƞŧơǴƍϾϴơƹƞƍϴƍƭļƞǼϴȓƍǪļơϴƍƤƍϴƭļƯƞļơϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯŧǟƀƍƞŧϾϴƯŧϴǧļƭƹϴǼϴ�ǟƯƹƞϴ
FƹǟƍϾϴƯŧƀƹϴƍϴǪƍǟƹƭϴǟŧƀƍƹƯļϾϴƭƹƀǼϴşļϴǜǟƹşļƞǼϴŧƤŧơǴǟƍŚƯǼϴŧƯŧǟƀƍƞǼϽϴ×Ƥļǧ-
ƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴƹǜŧǟļǴƹǟϴǴǟȦƍǪǴļϴŧƤŧơǴǟƍŚƯŧϴŧƯ-
ŧǟƀƍƞŧϴǧļϴϾӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴşǟǼǪǴȓǼϾϴ.ƤŧơǴǟƹǜǟƍȓǟŧşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴϾӀϴ
ƍϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴŧƤŧơǴǟƹǜǟŧƯƹǧƯƍϴǧƍǧǴŧƭϴǧļϴϾӀϽ

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

10 УΆ΄ 0

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

8 УͿ΄ϽΆ΄ 2

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

28 ΄Ͻ·΄ 0

47.

48.

ŘƍϴǜƹǧƤƹȓļƯƞǼϴƹȓƹƀϴǜǟŧşǼȤŧřļϴơļơƹϴŗƍϴǧŧϴƯļşƹƭƞŧǧǴƍƤŧϴǟļȤƤƍơŧϴǼϴǴǟȦƍǪƯƹƞϴ
ŘƍƞŧƯƍϴƹşƭƹǟļϴƍϴƹǜƹǟļȓơļϴǜŧƯȤƍƹƯŧǟļϴƍϴǜƹȓƤļǪřŧƯŧϴŘƍƞŧƯŧϴơƹƞǼϴƍǧǴƍϴǜƤļřļƞǼϽ

ь¹À¤S¬¹S�eSϴ�.s¹�¤ϴ$À¤qS¹~¤эϴ$~~ϴê��gc�e

¡S�Ͽϴ;··΅·Ά
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜϿЍЍǴŘşǼǟƭƍǴƹǟϽƭŧЍ 

$~~ϴь¹ǼǟƍǧǴƍŚơƍϴŘŧƯǴļǟϴ$ǼǟƭƍǴƹǟэϴêļŗƤƞļơϴȓƤļǧƯƍơϴƞŧϴǧǜƹǟǴǧơƹϴǴǼǟƍǧǴƍŚơ-
ƹƀϴơƹƭǜƤŧơǧļϴ¬ļȓƍƯϴơǼơϴƯļϴ$ǼǟƭƍǴƹǟǼϾϴơƹƞŧϴ ƞŧϴ ƞŧşƯƹϴƹşϴşȓļϴƯļƞȓŧřļϴ

49.

http://belen-spot.me/
http://tcdurmitor.me/
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�e�S~s�¤¬e~ϴ $¤À¯¹×~ϴ è�ϴ ¡¤~q.¹ϴ Sϴ À¬gÀF.ϴ .Ý¡~¤¹вSq¡~¤¹ϴ
ьq�¤e.¹эϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;΅ͿͿ΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ Ѝ

�$ϴьqļǟơŧǴэϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴǼǜƍǧļƯƹϴƞŧϴǼϴ�ŧƯǴǟļƤƯƍϴǟŧƀƍǧǴļǟϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴǧǼŗ-
ƞŧơļǴļϴ;Ͻ;Ͻ;;ϽϴƀƹşƍƯŧϾϴļϴƹǧƯƹȓƯļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴƯŧǧǜŧŘƍƞļƤ-
ƍȤƹȓļƯļϴǴǟƀƹȓƍƯļϴƯļϴȓŧƤƍơƹϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴS¤Eϴ�Fϴǧļϴ
;Ͼ;΅ӀϴǼşƞŧƤļϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϾϴEƹƯşϴ¡S~ϴǧļϴ;Ͼ;Ӏϴƍϴèèèϴ�FϴǧļϴϾΆ·ӀϾϴşƹơϴ
ƞŧϴƹǧǴļǴļơϴǼϴǜǟƍȓļǴƯƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽ

ÀsS×.¤èS¹.¹¬eSϴ¬¡~¤¹¬e~вeÀg¹À¤sSϴ�.s¹�¤ϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;;Ά΄Ϳ΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴƈǴǴǜϿЍЍǧơŘǼŘƀϽƭŧЍ

ÀƯƍȓŧǟȤƍǴŧǴǧơƍϴǧǜƹǟǴǧơƹУơǼƤǴǼǟƯƍϴŘŧƯǴļǟϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƹǧƯƹȓļƯϴ ƞŧϴϽϴ
şŧŘŧƭŗǟļϴ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴƹşϴǧǴǟļƯŧϴÀƯȓŧǟȤƍǴŧǴļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴǼȤϴǧļƀƤļǧƯƹǧǴϴ
×ƤļşŧϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƹŗļȓƤƞļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴǧǜƹǟǴǧơƍƈϴƹŗƞŧơļǴļϴƍϴǜǟǼȦļϴǼǧƤǼƀŧϴȤļϴ
ƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞǼϴǧǜƹǟǴǧơƍƈϾϴơǼƤǴǼǟƯƹУǼƭƞŧǴƯƍŚơƍƈϴƍϴȤļŗļȓƯƍƈϴƭļƯƍſŧǧǴļŘƍƞļϽ

E~s$ϴè�ϴSs~×��Sc.ϴ�¤s.ϴF~¤.ϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;Ά;
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴЍ

EƹƯşϴȤļϴƍƯƹȓļŘƍƞŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴͿͿϽϴƞǼƯļϴ;ͿϽϴ
ƀƹşƍƯŧϽϴ~ǧƯƍȓļŚϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴͿ;;ӀϴǼşƞŧƤƹƭϴǼϴȓƤļǧ-
ƯƍǪǴȓǼϽϴEƹƯşϴƹŗļȓƤƞļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴơƹƞļϴƹŗǼƈȓļǴļϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞŧϴƍƯƹȓļŘƍƹƯŧϴ
ǜƹƤƍǴƍơŧϴ ƹŗŧȤŗƞŧŢƍȓļƯƞŧƭϴ ƍϴ ǼǧƭƞŧǟļȓļƯƞŧƭϴ ɫƯļƯǧƍƞǧơƍƈϴ ǧǟŧşǧǴļȓļϴ ƍȤϴ
ƯļŘƍƹƯļƤƯƍƈϾϴƭŧŢǼƯļǟƹşƯƍƈϴƍϴşǟǼƀƍƈϴƍȤȓƹǟļϴơļϴǟļȤȓƹƞǼϴƍƯƹȓļǴƍȓƯƹƀϴǜǟŧ-
şǼȤŧǴƯƍǪǴȓļϴƍϴǜƹşǧǴƍŘļƯƞǼϴǧļǟļşƯƞŧϴƍȤƭŧŢǼϴƯļǼŚƯƹƀϴƍϴǜǟƍȓǟŧşƯƹƀϴǧŧơ-
tora.

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

Ϳ· У΄ϽͿ΅ 2

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

- - 0

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

8 УͿ;΅΄ 3

50.

51.

52.

ǧơƍƞļƤƍǪǴļϴƯļϴǜƹşǟǼŚƞǼϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴƯļƤļȤƍϴǧŧϴǼϴȤƹƯƍϴƯļŘƍƹƯļƤƯƹƀϴǜļǟơļϴ
$ǼǟƭƍǴƹǟϽϴ¬ļȓƍƯϴơǼơϴǟļǧǜƹƤļȦŧϴǧļϴȦƍŚļǟļƭļϴƍϴǧơƍϴƤƍſǴƹȓƍƭļϴƯļƭƍƞŧƯƞŧƯƍƭϴ
ȤļϴǧơƍƞļƯƞŧϾϴļȓļƯǴǼǟƍǧǴƍŚơƍƭϴǜļǟơƹƭϴƍϴǴǟƍϴǟŧǧǴƹǟļƯļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǴǟŧƯǼǴ-
ƯƹϴǼϴǜƹǧǴǼǜơǼϴǟŧǧǴǟǼơǴǼǟƍǟļƯƞļϴǼϴŘƍƤƞǼϴǼƯƹǧļϴơļǜƍǴļƤļϴǼϴ$~~ϴ¬ơƍƞļƤƍǪǴļϴ
�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴơƹƞƍƭϴƞŧϴǜǟŧşȓƍŢŧƯƹϴǧǜļƞļƯƞŧϴǴļϴşȓļϴşǟǼǪǴȓļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴǼϴ
Ϳ;;ӀϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴSƯȓŧǧǴƍŘƍƹƯƹУǟļȤȓƹƞƯƹƀϴſƹƯşļϽ
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ь¹~q~s¹.s.F¤~эϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽ ;Ϳ
ØŧŗϴǧƍǴŧϿ ƈǴǴǜǧϿЍЍļƍǟƭƹƯǴŧƯŧƀǟƹϽŘƹƭ 

$~~ϴь¹ƹqƹƯǴŧƯŧƀǟƹэϴƞŧϴƯƹȓļϴļȓƍƹϴơƹƭǜļƯƍƞļϴŚƍƞƍϴƞŧϴƹǧƯƍȓļŚϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴ
FƹǟŧϴǧļϴͿ;;ӀϴȓƤļǧƯƍŚơƹƀϴǼşƞŧƤļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƹǧƯƹȓļƯƹϴͿϽ;ͿϽ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϴ
~şƤǼơƹƭϴ×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴļϴǜƹŚŧƤƹϴ ƞŧϴǧļϴǟļşƹƭϴ;ΆϽ;Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ
~ǧƯƹȓƯƍϴơļǜƍǴļƤϴ$ǟǼǪǴȓļϴƍȤƯƹǧƍϴ;ϴƭƍƤƍƹƯļϴŧǼǟļϽϴ

54.

�¤s~F~¤¬eSϴ E~s$ϴ è�ϴ ¬~gS$�¤sÀϴ ¬¹�q�.sÀϴ SèF¤�$scÀϴ $~~ϴ
¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;΅;·΅
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴƈǴǴǜϿЍЍȔȔȔϽŘſǧǧƍϽƭŧЍ

�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴſƹƯşϴȤļϴǧƹƤƍşļǟƯǼϴǧǴļƭŗŧƯǼϴƍȤƀǟļşƯƞǼϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƹǧƯƹ-
ȓļƯϴƞŧϴͿ··΄ϽϴƀƹşƍƯŧϴǜƹşϴƯļȤƍȓƹƭϴEƹƯşϴȤļϴɫƯļƯǧƍǟļƯƞŧϴƍȤƀǟļşƯƞŧϴǧǴļƯƹ-
ȓļϽϴ×ƤļǧƯƍŚơǼϴǧǴǟǼơǴǼǟǼϴ$ǟǼǪǴȓļϴŚƍƯŧϴ×Ƥļşļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴƍϴ¬ļȓŧȤϴǧƍƯşƍơļǴļϴ
�ǟƯŧϴFƹǟŧϴǧļϴƞŧşƯļơƍƭϴǼşƞŧƤƹƭϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴƹşϴ΄ϽͿӀϾϴşƹơϴƞŧϴǜǟŧƹ-
ǧǴļƤƍƈϴ΄Ͻ·ΆӀϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴ¬ƍƯşƍơļƤƯŧϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞŧϴǜƍȓļǟŧϴы¹ǟŧŗƞŧǧļьϴ�$ϴ
sƍơǪƍřϽϴ�ǟƯƹƀƹǟǧơƍϴſƹƯşϴȤļϴǧƹƤƍşļǟƯǼϴǧǴļƭŗŧƯǼϴƍȤƀǟļşƯƞǼϴƞŧϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϴ
ơƹƞļϾϴǼϴǧļǟļşƯƞƍϴǧļϴƤƹơļƤƯƍƭϴǧļƭƹǼǜǟļȓļƭļϴХϴƹǜǪǴƍƯļƭļϾϴǜƹşϴǜƹȓƹƤ-
ƞƯƍƭϴǼǧƤƹȓƍƭļϴƀǟļşƍϴǧǴļƭŗŧƯŧϴƹŗƞŧơǴŧϴȤļϴǜƹǴǟŧŗŧϴŘǟƯƹƀƹǟǧơƍƈϴşǟȦļȓƯƍƈϴ
ƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļϾϴƹǟƀļƯƍȤļŘƍƞļϴƍϴǜǟŧşǼȤŧřļϾϴǴƞϽϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴǼϴǴƍƭϴƍƯǧǴƍǴǼŘƍƞļƭļϴ
ǼϴǧȓƍƭϴƹǜǪǴƍƯļƭļϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϾϴļϴơƹƞŧϴɫƯļƯǧƍƞǧơƍϴǼŚŧǧǴȓǼƞǼϴǼϴEƹƯşǼϴƯļϴ
dobrovoljnoj osnovi. 

q~s¹.s.F¤~ϴØ~¤e¬ϴ$~~ϴ¡~$F~¤S��

¡S�Ͽϴ;·
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴЍ

qƹƯǴŧƯŧƀǟƹϴØƹǟơǧϴ$~~ϴ¡ƹşƀƹǟƍŘļϴƹǧƯƹȓļƯƹϴ ƞŧϴ;Ͻ;ΆϽ;ͿϽϴƹşƤǼơƹƭϴ
×Ƥļşŧϴ�ǟƯŧϴFƹǟŧϴơļƹϴƞŧşƯƹŚƤļƯƹϴşǟǼǪǴȓƹϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴƹǧƯƹȓļƯƹϴǟļşƍϴƯļ-
şȤƹǟļϾϴǜǟļřŧƯƞļϴƍϴļƯļƤƍȤƍǟļƯƞļϴɫƯļƯǧƍƞǧơƹƀϴǧǴļƯƞļϴǼϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƭϴşǟǼǪǴȓƍƭļϴ
ǼϴȓŧřƍƯǧơƹƭϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϴşǟȦļȓŧϾϴơļƹϴƍϴǜƹşǟǪơŧϴǼϴǧǜǟƹȓƹŢŧƯƞǼϴǟŧſƹǟƭƍϴǼϴ
ŘƍƤƞǼϴŧɫơļǧƯƍƞŧƀϴǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴƍǧǴƍƭϽϴ

.¡�Fв¬~g�¤вF¤�$sc�ϴ$~~ϴsSe¯S�ϴ

¡S�Ͽϴ;Ά΄
ØŧŗϴǧƍǴŧϿϴЍ

.¡�FУǧƹƤļǟУƀǟļşƯƞļϴ$~~ϴsƍơǪƍřϴƹǧƯƹȓļƯƹϴƞŧϴ;Ͻ;·Ͻ;ͿϽϴƀƹşƍƯŧϽϴ~ǧƯƍȓ-
ļŚϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴ.¡�Fϴ$~~ϴsƍơǪƍřϴǧļϴͿ;;ӀϴǼşƞŧƤƹƭϴǼϴȓƤļǧƯƍǪǴȓǼϽϴ~ǧƯƹȓ-
ƯļϴşƞŧƤļǴƯƹǧǴϴ$ǟǼǪǴȓļϴƞŧϴǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞŧϴŧƤŧơǴǟƍŚƯƍƈϴƍƯǧǴļƤļŘƍƞļϽϴ$ǟǼǪǴȓƹϴƞŧϴ
ƹǧƯƹȓļƯƹϴǟļşƍϴƍȤȓƹŢŧƯƞļϴǟļşƹȓļϴƯļϴǜƹǧǴļȓƤƞļƯƞǼϴſƹǴƹƯļǜƹƯǧơƍƈϴǧƍǧǴŧƭļϴ
ƯļϴơǟƹȓƹȓƍƭļϴƍƯşƍȓƍşǼļƤƯƍƈϴǧǴļƭŗŧƯƍƈϴƹŗƞŧơļǴļϴƍϴƹŗƞŧơǴƍƭļϴǜǟƍȓǟŧşƯƍƈϴ
subjekata.

�ǟƹƞϴȤļǜƹǧƤŧƯƍƈϴи;;й sŧǴƹϴǟŧȤǼƤǴļǴϴȤļϴ;;ϽϴƀƹşƍƯǼ SƯşŧơǧϴǴǟļƯǧǜļǟŧƯǴƯƹǧǴƍϴи;УͿ;й

22 УͿ;; 1

53.

56.

55.

https://airmontenegro.com
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INSTITUT
#.6'40#6+8#

sļǪļϴƭƍǧƍƞļϴƞŧϴǧƯļȦŧƯƞŧϴşŧƭƹơǟļǴǧơƍƈϴǜǟƹŘŧǧļϴƍϴşƹŗǟƹƀϴ
ǼǜǟļȓƤƞļƯƞļϴǼϴ�ǟƯƹƞϴFƹǟƍϴơǟƹȤϴƍǧǴǟļȦƍȓļƯƞŧϴƍϴļƯļƤƍȤǼϴ
ƹǜŘƍƞļϴƞļȓƯŧϴǜƹƤƍǴƍơŧϾϴơļƹϴƍϴƭƹƯƍǴƹǟƍƯƀϴǟļşļϴƞļȓƯŧϴ
ǼǜǟļȓŧϽ

sļǪƍϴǧǴǟļǴŧǪơƍϴŘƍƤƞŧȓƍϴǧǼϴǜƹşƍȤļƯƞŧϴơȓļƤƍǴŧǴļϴǟļşļϾϴ
ƹşƀƹȓƹǟƯƹǧǴƍϾϴƹǴȓƹǟŧƯƹǧǴƍϴƍϴŧɫơļǧƯƹǧǴƍϴƞļȓƯŧϴ
ǼǜǟļȓŧЀϴǜƹşǧǴƍŘļƯƞŧϴƹǴȓƹǟŧƯŧϾϴƞļȓƯŧϾϴơƹƯǧǴǟǼơǴƍȓƯŧϴƍϴ
ļǟƀǼƭŧƯǴƹȓļƯŧϴşŧŗļǴŧϴƹϴƞļȓƯƍƭϴǜƹƤƍǴƍơļƭļϴƍϴƞļŚļƯƞŧϴ
ơļǜļŘƍǴŧǴļϴşǟȦļȓŧϴƍϴşǟǼǪǴȓļϴȤļϴƯƞƍƈƹȓϴǟļȤȓƹƞϽ

¬ļȤƯļƞǴŧϴȓƍǪŧϴƹϴƯļǪŧƭϴǟļşǼϴƯļϿ

ȔȔȔϽƍƯǧǴƍǴǼǴУļƤǴŧǟƯļǴƍȓļϽƹǟƀ

http://www.institut-alternativa.org

