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„Civilno društvo za zdrava, djelotvorna, održiva i transparentna javna preduzeća – BEST 
SOEs“ je projekat koji sprovodi Institut alternativa. Projekat je finansijski podržan od strane 
Evropske unije kroz IPA 2021 Program podrške civilnom društvu, sa trajanjem od 9. 
januara 2023. do 9. januara  2025. godine. 

 
Opšti cilj projekta je da doprinese borbi protiv korupcije efikasnim nadzorom nad javnim 
preduzećima u Crnoj Gori.  Kroz opšti cilj, aktivnosti projekta su planirane na način da 
doprinesu smanjenju javne potrošnje i povećanju stepena transparentnosti i dostupnosti 
informacija o radu državnih preduzeća u Crnoj Gori. Specifični cilj projekta je povećan nivo 
djelotvornog učešća organizacija civilnog društva, medija i građana u kontroli javnih 
preduzeća u Crnoj Gori.  

 
Kroz ovaj projekat, Institut alternativa će sprovesti više međusobno povezanih aktivnosti 
od kojih se ključne odnose na izgradnju kapaciteta organizacija civilnog društva, 
prikupljanje, analizu i objavljivanje podataka o javnim preduzećima, podršku medijskom 
izvještavanju o pitanjima značajnim za rad preduzeća, kao i monitoring i istraživanje u 
oblasti rada ovih preduzeća.   

 
Posebna komponenta projekta je program dodjele sredstava organizacijama civilnog 
društva. Do pet organizacija civilnog društva biće podržano kroz program dodjele 
sredstava kako bi sproveli projekte i inicijative kojima bi doprinijeli unapređenju okruženja 
za kontrolu javnih preduzeća.  
 
Pod terminom „javna preduzeća“ u smislu ovog poziva podrazumijevaju se privredna 
društva i javna preduzeća u kojima država ili opština imaju većinsko ili kontrolno vlasništvo.  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

1. Ciljevi konkursa  
 

1.1. Opšti cilj konkursa:  
 
Doprinijeti povećanju nivoa djelotvornog učešća organizacija civilnog društva, medija i 
građana u nadzoru javnih preduzeća u Crnoj Gori.   
 
Opšti cilj ovog konkursa se veže i za jedan od specifičnih ciljeva ovog projekta, a to je 
da doprinese osnaživanju internih i eksternih zainteresovanih aktera da se zalažu za 
borbu protiv korupcije i integritet javnih preduzeća.  
 
1.2. Specifični ciljevi:  
 
1.1. Unaprijeđen nivo nadzora nad radom javnih preduzeća na državnom i lokalnom 

nivou od strane OCD.  
1.2. Smanjen prostor za zloupotrebe i korupciju u radu javnih preduzeća kroz 

pojačano interesovanje građana za njihov rad. 
 
 
2. Oblasti, teme i prihvatljive aktivnosti 
 
 

Prioriteti i predložene teme projekata za ovaj konkurs treba da se odnose na izazove u 
radu privrednih društava u većinskom ili kontrolnom vlasništvu države ili lokalnih 
samouprava („javnih preduzeća“) sa aspekta transparentnosti rada, politike upravljanja 
ljudskim resursima, raspolaganja finansijskim sredstvima, integriteta i rizika za korupciju 
koji proizilaze iz djelatnosti ovih privrednih društava. 
 
Predložene teme prijedloga projekata mogu nastojati da pruže dublji uvid u sektorske 
teme u oblasti rada javnih preduzeća (npr. upravljanje ljudskim resursima, diskreciona 
potrošnja, stambeni fond, praksa korporativnog upravljanja ili teme od posebnog interesa 
kao što su prakse zaštite životne sredine, rodna ravnopravnost u radu i strukturi 
preduzeća) ili predložiti skup aktivnosti vezanih za jedno ili više preduzeća na centralnom 
ili lokalnom nivou od posebnog značaja. 

 
 
Aktivnosti koje mogu biti podržane ovim konkursom u okviru navedenih tema i 
oblasti:  

 

✓ Učešće OCD u praćenju sprovođenja javnih politika; 

✓ Doprinos izradi strateških dokumenata; 

✓ Prikupljanje, obrada i pružanje informacija;  

✓ Istraživanje i analiza;  

✓ Objavljivanje izvještaja, letaka, brošura, priručnika, web materijala; 

✓ Proizvodnja video materijala;  

✓ Izrada preporuka za unapređenje javnih politika i zakonskog okvira; 

✓ Organizacija inovativnih kulturnih događaja, predstava, izložbi, takmičenja, itd.  
 
Napomena:  Lista aktivnosti nije konačna, već treba da posluži kao orijentir za 
zainteresovane OCD u kontekstu postavljenih ciljeva, oblasti i teme konkursa.  



 
 

 

 
Aktivnosti koje ne mogu biti podržane ovim pozivom:  
 

- Akcije koje se tiču samo ili uglavnom individualnog sponzorstva za učešće na 
radionicama, seminarima, konferencijama i sl; 

- Akcije koje se tiču samo ili uglavnom individualnog stipendiranja za studije ili obuke       ; 
- Akcije koje se tiču samo ili uglavnom studijskih posjeta ili učešća na 

međunarodnim forumima; 
- Infrastrukturni projekti ili projekti dominantno fokusirani na nabavku opreme; 
- Kupovina i/ili renoviranje zgrada ili kancelarija; 
- Aktivnosti preduzete prije potpisivanja ugovora; 
- Akcije usmjerene na ostvarivanje profita; 
- Akcije koje se odnose na dobrotvorne donacije; 
- Akcije koje se tiču samo ili uglavnom organizovanja javnih okupljanja na bilo koju 

temu. 
 
 
3. Finansijski aspekt konkursa   
 

Ovim konkursom je predviđeno da se organizacijama civilnog društva raspodijeli 25.000 
EUR.  
 
Iznos  sredstava koji će Institut Alternativa (IA) dodijeliti u okviru ovog poziva, po 
pojedinačnom projektu je najmanje 3.000 EUR, a najviše 5.000 EUR. 

 
 
 

4. Pravila konkursa  
 

4.1. Ko se može prijaviti? 
 

Pravo učešća na ovom konkursu imaju OCD koje ispunjavaju sljedeće kriterijume: 
 

- imaju status pravnog lica; 

- neprofitnog su tipa; 

- registrovane su u Crnoj Gori najmanje 12 mjeseci prije roka za dostavljanje 
prijedloga projekta; 

- imaju sjedište u Crnoj Gori; 

- direktno su odgovorne za pripremu i upravljanje projektom, odnosno, ne nastupaju 
kao posrednici; 

 
Pojedinci, političke partije, međunarodne i strane organizacije, vladine institucije, vjerske 
zajednice, nemaju pravo učešća na ovom konkursu.   
 
Organizacije koje su koordinatori/nosioci projekata i partneri na projektima koji se 
finansiranju u okviru IPA 2021 Podrške organizacijama civilnog društva: Programa podrške 

civilnom društvu (CSF) i Evropski instrument za demokratiju i ljudska prava (EIDHR) 
EuropeAid/173687/DD/ACT/ME takođe nemaju pravo učešća na ovom konkursu.  
 
4.2. Partnerstva/ partneri 

 
Partnerstva nisu dozvoljena na ovom konkursu.  

 



 
 

 

4.3. Saradnici  
 

Druge organizacije, osim podnosioca prijedloga projekta, mogu biti uključene u realizaciju 
projekta. One imaju status „saradnika”. Saradnici imaju ulogu u realizaciji projekta, ali ne 
smiju dobijati sredstva iz budžeta projekta. Saradnici ne moraju ispunjavati kriterijume koji 
važe za podnosioce prijedloga projekata, tj. saradnici mogu biti javne institucije, organi 
lokalne samouprave, predstavnici poslovne zajednice, i sl. Informacije o saradnicima na 
projektu treba da budu predstavljene u dokumentu „Saradnici”, koji je dio prijavnog 
formulara. Nije obavezno imati saradnike na projektu za ovaj konkurs.  
 
4.4. Mjesto realizacije projekta  
 
Mjesto realizacije projekta mora biti Crna Gora.  
 
4.5. Broj prijava po podnosiocu projekta 
 
Svaka organizacija civilnog društva može učestvovati u ovom konkursu samo jednom.  
 
4.6. Vrijeme trajanja projekta  
 
Sredstva će se dodjeljivati za projekte koji traju najmanje 3 (tri), a najviše 6 (šest) 
mjeseci.  
 

 
 
4.7. Kako pripremiti i gdje poslati prijedloge projekata i neophodnu dokumentaciju? 
 
Prijedlozi projekata treba da budu napisani na crnogorskom jeziku. Od podnosilaca se 
traži da dostave ispunjen prijavni paket, koji čine:  
 
1. Prijavni formular 
2. Prijedlog budžeta  
 
Uz prijavni paket, podnosioci prijedloga projekata treba da podnesu sljedeću prateću 
dokumentaciju (po jedan skenirani primjerak).   

 

1. kopiju registracije organizacije; 

2. kopiju statuta organizacije; 

3. kopiju bilansa stanja i bilansa uspjeha, odnosno finansijski izvještaj organizacije za 
2022. godinu. 

 
Prijavni paket i prateća dokumentaciju dostavljaju se samo elektronskim putem.  

 
Prijedloge projekata i ostale konkursom zahtijevane dokumente u elektronskoj 
verziji slati isključivo na e-mail: info@institut-alternativa.org sa naznakom – Za 
konkurs „Javna preduzeća pod nadzorom civilnog društva“. Prijedlozi projekata se 
dostavljaju najkasnije do 3. novembra 2023. godine do 17h.  

 
Nepotpuni prijedlozi projekata, prijedlozi projekata dostavljeni poštom, putem faksa ili    na 
neki drugi način koji nije propisan ovim konkursom, kao ni oni koji stignu e-mailom nakon 
navedenog roka neće biti uzeti u razmatranje, kao ni prijedlozi dostavljeni   na 
neodgovarajućim obrascima. 
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4.8. Rok za podnošenje prijedloga projekata  
 
Rok za predaju prijedloga projekata je 3. novembar 2023. godine, do 17:00h. Prijave 
predate nakon isteka roka neće biti uzete u razmatranje. Za potvrdu vremena predaje 
prijedloga projekta koristiće se vrijeme prijema e-maila. E-mailom će sve organizacije 
dobiti i potvrdu Instituta alternativa o prijemu istog.  
 
4.9. Dodatne informacije o podnošenju prijedloga projekata  
 
U slučaju nedoumica, dodatne informacije možete dobiti slanjem pitanja na info@institut-
alternativa.org, najkasnije do 20. oktobra 2023. godine, pri čemu naziv mejla mora 
glasiti „Konkurs za podršku projektima OCD u Crnoj Gori – Javna preduzeća pod 
nadzorom civilnog društva – pitanje“. 
 
Budući da nije planirano održavanje info-sesije, pitanja koja mogu biti relevantna za druge 
podnosioce projekta, zajedno sa odgovorima i važnim napomenama za podnosioce 
projekta, biće objavljena u dva navrata.  Odgovori na pitanja biće objavljena nakon prvog 
presjeka pristiglih pitanja tokom trajanja projekta, 13. oktobra 2023. godine. Sva pristigla 
pitanja zaključno sa 20. oktobrom 2023. godine, biće objedinjena i zajedno sa odgovorima 
objavljena 23. oktobra 2023. godine. Pitanja i odgovori će biti objavljeni na sajtu Instituta 
alternativa (www.institut-alternativa.org). 

 
 
5. Ocjenjivanje i izbor projekata  
 
      Ocjenjivanje prijedloga projekata odvijaće se u dvije faze. 
 
U prvoj fazi, vršiće se administrativna provjera dokumentacije. Samo projekti koji sadrže        
svu neophodnu dokumentaciju, navedenu u Vodiču, ući će u drugu fazu ocjenjivanja od strane 
Komisije. O njima će se odlučivati na osnovu kriterijuma koji su predstavljeni u Vodiču. Spisak 
podržanih projekata biće objavljen na internet stranici www.institut-alternativa.org. 
 
Evaluaciona tabela 

Sekcija Maksimalan broj poena 

1. Opravdanost akcije 15 

1.1. Da li je projekat u skladu sa ciljevima i oblastima definisanim u 
Vodiču? 

10 

1.2 Koliko su jasno definisani problem, ciljne grupe i krajnji korisnici? 5 

2. Ciljevi i rezultati 10 

2.1. Da li su ciljevi i rezultati projekta jasno definisani i usklađeni sa 
ciljevima konkursa? 

10 

3. Uspješnost i izvodljivost projekta 15 
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3.1. Da li su predložene aktivnosti adekvatne, praktične i usklađene 
sa ciljevima i očekivanim rezultatima projekta? 

5 

3.2. Da li je akcioni plan jasan i izvodljiv, uz mjerljive indikatore 
uspjeha? 

5 

3.3. Da li projekat predviđa aktivnosti koji će obezbijediti vidljivost 
projektnih rezultata i povećati interesovanje i informisanost 
javnosti/građana o radu javnih preduzeća? 

5 

4. Održivost projekta 5 

4.1. Da li projekat ima finansijsku i institucionalnu održivost? 3 

4.2. Da li projekat ima održivost u kontekstu javne politike koja je 
tema projekta? 

2 

5. Budžet 5 

5.1. Da li se aktivnosti na pravi način oslikavaju u budžetu? 3 

5.2. Da li je odnos između predviđenih troškova i očekivanih 
rezultata zadovoljavajući? 

2 

Ukupan broj poena 50 



 
 

 

 
Raspored aktivnosti tokom trajanja konkursa:  
 
 Datum* Termin 

 
Objavljivanje konkursa  

 
3. oktobar 2023. 

 
12h 

 
Objavljivanje pristiglih pitanja i 
odgovora nakon prvog presjeka 

 
13. oktobar 2023. 

 
Do 17h. 

 
Krajnji rok za postavljanje pitanja u 
vezi sa konkursom 

 
20. oktobar 2023. 

 
Do 17h. 

Objavljivanje objedinjenih pitanja i 
odgovora na nedoumice u vezi sa 
konkursom 

23. oktobar 2023. Do 17h. 

Krajnji rok za slanje prijedloga 
projekata 

3. novembar 2023. Do 17h. 

Obavještavanje organizacija koje su 
prošle administrativnu  provjeru 

10. novembar 2023. Do 17h. 

 
Objavljivanje spiska projekata koji 
su odabrani za finansiranje 

 
1. decembar 2023. 

 
Do 17h. 

 
Potpisivanje ugovora  

Zaključno sa 10. decembrom 
2023. 

 
- 

 
 
 
Napomena: Ovaj raspored će možda biti ažuriran tokom trajanja konkursne procedure. 
Ukoliko se to desi, ažurirana verzija će biti objavljena na www.institut-alternativa.org  
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